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Bu caligmanin amaci, Yozgat ilinde Milli Egitim Bakanligina bagh devlet okullarinda gorev yapan 6gretmenlerde
orglitsel demokrasi ile Orgiitsel baghlik alg: diizeylerinin belirlenmesi ve bu iki degisken arasindaki iligkinin ortaya
konulmasidir. Nicel aragtirma deseninde planlanan ¢alismaya, Yozgat ilinde ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev
yapan 392 Ogretmen katiim gostermistir. Calismadan elde edilen veriler SPSS 22.00 ve AMOS 24.00 paket
programiyla analiz edilmistir. Arastirmadan elde edilen bulgulara gore egitim ¢alisanlarinin orgiitsel demokrasi ve
orgilitsel baghhk alg: diizeyleri orta seviyededir. Ayrica orgiitsel demokrasi ile orgiitsel baghlk arasinda pozitif
yonlii ve anlamh bir iligkinin oldugu saptanmistir (r=0,281; p<0,001). Elden edilen sonuclara gore oOrgiitsel
demokrasi orgiitsel baghlig1 pozitif yonde etkilemektedir. Bu sonugclar egitim kurumlarinda orgiitsel demokrasinin

artmasinin, orgiitsel baghlik diizeyini de artiracagini gostermektedir.
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Abstract

The aim of this study is to determine the perception levels of organizational democracy and organizational
commitment among teachers working in public schools affiliated to the Ministry of National Education in Yozgat
province and to reveal the relationship between these two variables. 392 teachers working in primary, secondary
and high schools in Yozgat province participated in the study, which was planned in a quantitative research
design. The data obtained from the study were analyzed with SPSS 22.00 and AMOS 24.00 package program.
According to the findings obtained from the research, the organizational democracy and organizational
commitment levels of education employees are at a moderate level. In addition, a positive and significant
relationship was found between organizational democracy and organizational commitment (r=0.281; p<0.001).
According to the results obtained, organizational democracy affects organizational commitment positively.
These results show that the increase in organizational democracy in educational institutions will also increase

the level of organizational commitment.

Keywords Organizational Democracy, Organizational Commitment, Education Staff, Management,

Organization .

Giris

Giderek artan rekabet ortami, kiiresellesme, teknolojinin gelisimi, dis ¢evrenin yarattigl durumlar ve
benzeri bircok faktor, calisma yagamimi zorlastiran unsurlardandir. Giintimiizde kurum ve kuruluslar
faaliyetlerini gerceklestirebilmek ve hedeflerine ulasabilmek igin bircok zorlukla basa c¢ikmak
zorundadir. Her ne kadar kurum ve kuruluslar bir diizen icerisinde faaliyetlerini gerceklestirse de
hedeflere ulasmakta bazi zorluklarla kars: karsiya kalmaktadir. Orgiitlerin bu zorluklardan farkli olarak

cesitli ihtiyaclarinin oldugu ise uygulamalar ile anlagilmaktadir.

Orgiitlerin ihtiyaclar1 bircok faktdér sonucunda degismekte ve artmaktadir. Degisen bu ihtiyaclarin
temelini hem orgiitsel hem de bireysel ihtiyaclar olusturmaktadir. Bir 6rgiitiin en 6nemli ihtiyac
varligin1 devam ettirmek, siirekli kar elde etmek ve uzun donemde hayatta kalmaktir. Bu durum
orgiitlerin stratejik kararlarinin en basinda gelmektedir. Kisacasi varlik nedenlerinin en temelidir
(Kocel, 2013, s. 178). Piyasalar icin mal ve hizmet {ireten ve digerlerinden bagimsiz olan orgiitlerin temel
amaclar1 disinda biitiin alanlarda mevcut gelismelere ve degisimlere uyum saglamalari, gelecege yonelik
hedefler belirlemeleri ve bunlarin gerceklestirilebilmesi igin somut adimlar atilmasi gibi diisiinceleri
bulunmaktadir. Bunlar, stratejik olarak bir orgiitiin idare edilmesini ifade etmektedir (Giiney, 2020:

492).

Orgiitlerin cesitli hedef ve amaclar1 oldugu gibi 6rgiit icerisinde gorev yapan personelin de cesitli hedef
ve amaclar1 bulunmaktadir. Gerek 6zel sektorde gerekse kamu sektoriinde ¢alisanlarin yaptiklar: is her
ne olursa olsun ¢aligma sartlarinin iyilestirilmesi, {icretlerinin artmasi, yiikselme imkani varsa terfi,
saglikli 6rgiit iklimi gibi isteklerinin olmas1 muhtemeldir. Orgiitler, kendi hedeflerine ulasabilmek icin
calisanlarin hedefleri ile kendi hedeflerini bir amac birligi icerisinde gerceklestirmek zorundadir. Bu

durum genellikle isin personele uygunlugu ve personelin ise uygunlugu seklinde gerceklestirilmektedir
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(Eren, 2020: 319). Bu sartlar yerine geldiginde calisanlarin daha verimli sekilde ¢aligsmasi, orgiitiine

sadakati, baglilig1 ve orgiitiinii sahiplenmesi daha kolay sekilde gerceklesebilmektedir.

Calisma yasaminda 6zgiir hissetme, adaletli bir ortamin saglanmasi, calisanlarin fikirlerine énem
verilmesi gibi unsurlar orgiitsel demokrasiye isaret etmektedir. Orgiitsel demokrasi kavramina
bakildiginda demokrasi kavramindan ortaya c¢iktigi goriilmektedir. Bir ortamda kigisel 6zgiirliigiin
bulunmasi, akileilik, esitlik ve adalet, yasalara uyma, insan haklarina saygi, ¢cogunlugun séziiniin
gecmesi gibi durumlar demokrasinin temel unsurlaridir (Yilmaz, 2000). Bunun yaninda orgiitsel
demokrasi ise oOrgiit ¢caliganlarinin orglitte kendilerini etkileyen kararlarda s6z sahibi olabilmesi ve
giiciin yeniden dagitilmasi seklinde tanimlanmaktadir (Hatcher, 2006: 77). Temelinde esitlik, katilim,
fikir beyani, paylasilan orgiit degerleri bulunan orgiitsel demokrasi, insanligin ortak degerlerine karsi
sayg1 duyulan bir uygulamadir (Hoffman, 2002: 211). Orgiitsel diizeyde demokrasinin bir diger yonii de
yonetime katilma uygulamasidir (Eren, 2020: 404). Hatta politik anlamda demokrasi ile orgiitsel
baglamda demokrasinin birbirinden ayrildig1 yonler bulunmaktadir. Ornegin bir érgiitte bilgi akisi
orgiit yonetiminin kontroliinde iken politik anlamda demokrasilerde baz1 bilgiler yasalar ile

korunmaktadir (Kerr, 2004: 84).

Bir orgiitte etkin ve verimli bir calismanin 6nciiliiniin 6rgiitsel baglilik oldugu alan yazinda kabul edilen
bir durumdur. Orgiitsel baghlik, bir orgiitte gorev yapanlarin isteklerine, amaclarina ve degerlerine
katki saglayan ve bunlarin meydana gelmesine yardimci olan, orgiitiin lehine davranma, kendini
orgiitiine adama duygusudur (Eren, 2020: 555). Bir calisan agisindan orglite baghh olmanin cesitli
sebepleri oldugu gibi cesitli sonuclar: da olmaktadir. Ornegin bir 6rgiitiin iiyesi olmak, orgiitten tatmin
olmak, orgiitii aile ortami gibi benimsemek orgiitsel bagliligin sonucunda c¢alisana saglanan psikolojik
odiillerdir (Giiney, 2020: 365). Bu psikolojik 6diillere sahip olmak icin ¢alisanlar orgiitiin degerlerine
inanmakta ve beklentileri karsilamak icin caba sarf etmektedirler (Giiney ve Turan, 2021: 359). Bir
orgiitte calisanlar cesitli sekillerde orgiitlerine baglilik gostermektedirler. Bunlar duygusal sekilde
devam niteliginde ve normatif bir bicimde meydana gelmektedir. Duygusal baglilik, calisanin orgiite
kars1 yakinlik hissetmesi iken; (Giiney, 2017: 289) devam baglhlig1 calisanin orgiitte kalip kalmamanin
dogruluguna karar verme siirecini ifade etmektedir (Pelit vd., 2007: 3). Normatif baglhlk ise
calisanlarin orgiitte ayrilmalarinin dogru olup olmadigina iligkin ahlaki degerleri diisiinmektedir (Polat

ve Meyda, 2011: 158).

Bu aragtirmanin problemini ise orgiitlerde 6nemli yere sahip olan orgilitsel demokrasinin orgiitsel
baghliga etkisi olusturmaktadir. Bir orgiitte demokratik yonetim, kararlara calisanlarin katilimi, ¢ok
yonlii iletisim, ahlaki ve etik ilkelere uygun davranislar, esitlik ve adalet, fikirlerin 6zgiirce ifade edilmesi
gibi durumlar oOrgiitsel demokrasinin varhigina isaret etmektedir (Tutar ve Sadykova, 2014, s. 4).
Dolayisiyla boyle bir orgiit ikliminde calisanlar orgiitlerine bagliligi devam ettirme egilimi icerisinde
olabilir. Bu aragtirma kapsaminda egitim ¢alisanlarinin orgiitlerinde demokrasinin olup olmadig: ve bu

durumun orgiitsel bagliliga etkisi incelenmek istenmektedir.
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Kavramsal Cerceve

Aragtirmanin bu boliimiinde, incelenen degiskenlere iligkin kavramsal ve kuramsal bilgiler

sunulmaktadir.
Orgiitsel Demokrasi

Demokrasi kavrami Yunanca’da “demos” ile “kratos” kelimelerinin bir araya gelmesinden olugan bir
kavramdir. “Demos” kelimesi halk anlamina gelmekte iken, “kratos” ise yonetimi ve iktidar1 temsil
etmektedir. Dolayisiyla demokrasi kavrami halk tarafindan yonetim anlamina gelmektedir (Heywood,
2011: 56). Gecmisten glinlimiize devlet yonetimlerinde kullanilan demokrasi kavrami, se¢me ve secilme,
denetim olarak ifade edilmektedir. Ayrica esitlik, baris, ozgiirliik, vicdan, kardeslik, adalet gibi
kavramlar, demokrasinin etrafinda sekillendigi kavramlardir (Sonmez, 2008: 439). Demokrasi, Tirk
Dil Kurum Sozliigline (2022) gore “halkin egemenligi temeline dayanan yonetim bi¢imi” olarak ifade

edilmektedir.

Demokrasi kavraminin gelisim siirecine baktigimizda siyaset bilimi a¢isindan, olmasi gerekeni ve ideali
arayan bir kavram olarak gelisim gosterdigi goriilmektedir (Birch, 2007: 112). Demokrasi, alan yazin
incelendiginde kendiliginden ortaya c¢ikmig bir kavram olmadigi, demokrasinin ve demokratik
yonetimin temelinin bireylerin ve dolayisiyla toplumun olusturdugu goriilmektedir (Demirbolat, 1999:

2).

Demokrasi kavrami ilk olarak Atina kent devletlerinde uygulanmaya baslayan bir kavramdir (Yagei,
1998: 16). Tarihsel siirecte insanlarin anlam ve adalet arayiglarinin sonucunda ortaya ¢ikan demokrasi
kavrami, sadece Atina kent devletleri ile sinirh kalmamig ve tiim diinyaya yayilmistir. Toplumsal
olaylarin sonucunda gelisen demokrasi, ge¢cmis donemlerdeki soylular, tiiccarlar ve zanaatkarlar
birleserek zengin ile yoksul arasindaki adaletsizligin giderilmesi icin bir devrim niteligindedir (Ozdemir
vd., 2006: 262). Ge¢misten baslayan esitlik, adalet, barig gibi kavramlarin ¢atis1 olan demokrasi, 20.
Yiizyilin temel yap1 tas1 olmustur. Otoriter uygulamalarin ve yonetimlerin yerini katihmei unsurlar,
katihmer kiiltlirler almaya baglamigtir. Sadece devlet yonetimleri degil bir¢ok alanda ozgiirliikeii

idolojiler yayginlagmaya baslamigtir (Yazdani, 2010: 52).

Demokrasi kavrami, bir¢cok alanda bireysel ve toplumsal yasami diizenleyen bir kavram oldugu gibi
organizasyonlarda da 6nem verilen bir konudur. Orgiitsel diizeyde demokrasi, kavramin ashina benzer
sekilde yonetimde kararlara katilim, faaliyetlerin diizenlenmesi ve uygulanmasinda c¢aligsanlarin s6z
sahibi olmasimi1 ifade etmektedir (Cheney vd., 1998: 39). Demokratik karar verme, destekleyici
organizasyon yapisi, kalici talepler orgiitsel demokrasinin temellerini olusturmaktadir (Jong &

Witteloostuijn, 2007: 1).

Literatiir incelendiginde orgilitsel demokrasinin heterojen bir yapiya sahip oldugu ve oOrgiitsel
demokrasi yerine kullanilan kavramlarin varhg géze carpmaktadir. Ornegin; endiistriyel demokrasi, is

yerinde demokrasi, katilimer yonetim, calisan katilimi, ekonomik demokrasi, kendi kendine yonetim
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gibi kavramlar bunlardan birkagidir (Collom, 2001; Mcgregor, 2005; Weber vd., 2009; Gegkil, 2013;
Erkal Cosan ve Altin Giilova, 2014 vb). Orgiitsel demokrasi, bircok kavramla benzer sekilde kullamlsa
da ortak noktas1 yonetime herhangi bir unsurdan katilim saglamay ifade etmektedir. Cheney (1995),
orglitsel demokrasinin yonetim sekli oldugunu ifade etmis ve iggorenlerin amaclarini ve duygularim bir
arada dikkate almanin bu yonetim sekli oldugunu dile getirmistir. Collom (2001) ise isgorenlerin
kararlara katihm noktasinda s6z sahibi olmasinin 6rgilitsel demokrasinin baglangici oldugu belirtmistir.
Hoffman (2002) ise esit diislince, ortak hareket, katihm ve tartisma sonucunda ortaya ¢ikan ortak
degerlerin orgiitsel demokrasiyi olusturdugunu ifade etmistir. Weber (2009) ise orgiitsel demokrasinin
sadece basit kararlarda degil taktiksel, stratejik ve operasyonel kararlara katilimi kapsadigin ortaya

koymaktadir.

Fenton (2002); amac¢ ve misyon, seffaflik, diyalog ve dinleme, adalet ve itibar, hesap verebilirlik,
bireysel ve toplu katki, secenek sunma, diiriistliik, 6zerk yonetim ve degerlendirme gibi prensiplerin
orgiitsel demokrasinin prensipleri oldugu ifade etmektedir. Bununla beraber ilgili literatiirde orgiitsel
demokrasinin hesap verebilirlik, seffaflik, esitlik, adalet, elestiri, katihm gibi boyutlarinin oldugu
goriilmektedir. Katilim; karar alma siireclerinde c¢alisanlarin bilgi diizeylerini artiran ve olumsuz
diistincelerden uzaklagsmalarina yol acan bir kavram olmakla birlikte (Witt vd., 2000: 345); bir érgiitte
daha az giice sahip olan calisanlarin o 6rgiitiin yonetimi konusunda daha fazla gii¢ sahibi olmalarim
saglayan bir kavramdir (Bilge, 2008: 19). Orgiitsel demokrasinin elestiri boyutu ise orgiitiin
faaliyetlerinin, uygulamalarinin, caliganlarinin ve yonetiminin elestirilmeye acgik olmasimi ifade
etmektedir (Forcadell, 2005: 271). Seffaflik, paylasilan bilgilerin algilanan kalitesi olarak ifade
edilmektedir (Schnackenberg ve Tomlinson, 2016: 1788). Seffaflik; 6rgiit yapisinin, kaynaklarin ve
faaliyetlerin yiiriitiilmesinden ve sonuglarindan herkesin bilgisinin olmasidir (Poroy Arsoy, 2008: 20).
Orgiitsel demokrasinin adalet boyutu, orgiitsel adalet kavramina atifta bulunmaktadir. Bilindigi {izere
orgiitsel adaletin var olmasi pozitif ciktilarin oldugunu gostermektedir (Ulgen vd., 2019). Bir orgiitte
demokrasinin var olabilmesinin bir 6nciilii de adalettir. Bu adalet dagitim adaleti, prosediirel adalet ve
etkilesim adaleti olarak ifade edilmekte ve bu tiirler demokrasinin 6nciilii olmaktadir (Gilliand & Chan,
2009: 169). Bir diger boyut olan esitlik orgiitsel demokrasinin 6ziinii olusturmakta; calisanlarin
tamaminin egit olmasini ve ¢calisanlarin orgiitte esit ¢iktilar elde etmesini ifade eder (Ahmed vd, 2019:
206). Hesap verebilirlik ise eylemlerin sonuclarindan sorumlu olmaktir (Lindkvist & Llewellyn, 2003).
Orgiitsel diizeyde orgiitte calisan personelin hem kendi arasinda hem dis cevreye hem yonetime, aym

sekilde yonetimin de personele ve digerlerine karsi sorumlu olmasidir (Fenton, 2002: 16).

Orgiitsel demokrasinin belirli bash 6nciillerinin yani sira baz1 arastirmacilarin ortaya koydugu rgiitsel
demokrasi modelleri bulunmaktadir. Ornegin Elden (1981)’in orgiitsel demokrasi modelinde ii¢c asama
bulunmakta ve bunlar orgiit ici demokrasi, calisma yasaminin kalitesi ve siyasi yasama iligkin
sonucglardir. Arastirmact bu modeli, orgiit icerisindeki siyasi ve politik arastirma yapan bilim
insanlarindan esinlenerek olusturmustur. Yazdani (2010) ise orgiitsel demokrasinin yapisal ve
baglamsal olarak iki boyuttan olustugunu ileri siirmiistiir. Bu boyutlarin icerisinde uzmanlasma,

merkezilesme, profesyonellik, cevre, degerler, inanglar, hedef ve stratejiler gibi cesitli unsurlar
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bulunmaktadir. Son olarak Cloke ve Goldsmith (2002)’in Orgiitsel demokrasi modeli geleneksel
yonetim anlayigina bir antitez olarak ortaya ¢ikmistir. Arastirmacilar Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisi
ve McGergor'un X ve Y teorisinden ilham alarak demokratik yonetimin ¢alisanlarin demokrasiyle

biitliinlesmesi sonucunda saglanacagini belirtmislerdir.
Orgiitsel Baghlk

Bir organizasyonun personelinin organizasyon icerisinde kendisini bir iiye olarak hissetmesi ve o
organizasyonun amaclarini, hedeflerini kabul etmesi 6rgiitsel baghlik olarak ifade edilmektedir. Bahsi
gecen bu baglhlik psikolojik bagliligi tanimlamaktadir (Dogan ve Kili¢, 2007). Ayrica orgiitsel baghlik
bireylerin ¢alistiklar: 6rgiitle 6zdeslesmesi ve orgiitiiyle ilgilendigini gostermektedir (Mowday vd., 1979:
224). Orgiitsel baghligin tarihsel gelisimine bakildiginda 20. Yiizyilda ortaya ciktig1 ve giiniimiizde

kadar gelen siirecte gelistigi, bir¢ok arastirmanin yapildig: goriilmektedir.

Orgiitsel baghlik konusunda yapilmis calismalarin fazla olmasinin altinda bircok sebep yatmaktadir.
Ciinkii orgiitsel baghlik ile calisan davranisi arasinda iligki bulunmaktadir. Ayrica calisanlarin
devamlihigr orgiitsel baghligin oOnciillerindendir. Yapilan arastirmalar gostermektedir ki orgiitsel
baghilik diizeyi yiikseldik¢e calisan performansi artmaktadir. Ayrica orgiitsel etkinlik i¢in faydali bir
kavram olan orgiitsel baghlik, calisanlarin orgiite kars1 fedakar davranmasi ig¢in 6nemli bir etkendir

(Ozsoy vd., 2004: 14).

Orgiitsel baghhk ile ilgili ilk arastirmalarin Becker (1960)in “side-bed” teorisi temel alinarak
olusturuldugu ifade edilmektedir. Ilgili teoriye gore orgiitsel baghlik, net olarak belirli olmayan cikarlar
icin gosterilen bir kavramdir. Ayrica orgiitsel baghlik ile ilgili tanimlamalar 1960’ yillarda Grusky
tarafindan yapildig1 belirtilmektedir. Orgiitsel baglilik, calisanin drgiitiine olan baginin giicii seklinde
ifade edilmektedir (ince ve Giil, 2005: 3).

Orgiitsel baghlikla ilgili gecmisten giiniimiize bircok tanimlama yapilmis ve bu tanimlamalarin cogunun
sadakat, 6zdeslesme, biitiinlesme, uyum, ise baglanma, orgiitte kalma istegi, olumlu hisler, inang gibi
kavramlar etrafinda toplandig: goriilmektedir (Hall vd., 1970: 176; Buchanan, 1974; Rusbult ve Farrel,
1983; Schwenk, 1986: 299; Heshizer vd., 1991; King, 1996; Celep, 1996; Balay, 2000; Ince ve Giil, 2005;
Luchak & Gellatly, 2007). Gecmiste yapilan tamimlamalardan dikkat ¢eken bir tanim ise Weiner (1982:
418)'in yapmis oldugu tamimlamadir. Bu tanima gore orgiitsel baghlik, orgiit calisami tarafindan
icsellestirilen normatif baskilarin orgiitiin c¢ikarlarinin saglanmasina yonelik hareketlerin toplami

olarak ifade edilmektedir.

Literatiir incelendiginde orgiitsel baghligin iligkili oldugu kavramlar oldugu goriilmektedir. Bu
kavramlar orgiitsel baglilik kavramina benzemekte fakat ayni1 anlama gelmemektedir. Bunlardan birisi
olan mesleki baghlik, bir bireyin sectigi meslegin degerlerini kabul etme ve inanma, ¢aba harcama,
kendini gelistirme istegi ve meslege olan iiyeligini siirdiirme kararlilig1 olarak tanimlanmaktadir
(Benligiray ve Sonmez, 2011: 28). Diger yandan igse baghlik kavrami da orgiitsel baghlikla yakindan

iligkili bir kavram olup, is ile ilgili gereklilikleri gozlemlemek amaciyla ¢calisanin yeteneklerini orgiit icin
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kullanmas1 anlamina gelmektedir (Moeen, 1981: 63). Ayrica ise baglilik, merkezi yasam ile ilgilidir ve
bireyin yaptig1 is ihtiyaclarini karsilamanin temel kaynagi olarak goriilmektedir (Lawler & Douglas,
1970: 305). Orgiitsel baghliga benzer bir kavram olan calisma ya da is arkadaslaria baghlk ise
calisanlarin, calistiklar1 orgiitte bulunan ¢alisma arkadaslari ile biitiinlesmesini ifade etmektedir. Bu
durum yine c¢alisan i¢in gerekli bir durum olarak kabul edilmektedir (Randall & Cote, 1991: 195). Son
olarak orgiitsel baghlk ile iligkili olan kavram sadakattir. Sadakat, Lee (1971) tarafindan yapilan
tanimlamaya gore orgiitsel baglhiligin sadece bir boyutunu olusturdugu ve ise devam etmeye yonelik

olarak orgiite olumlu geri bildirimler vermeyi kapsamaktadir.

Orgiitsel baghhkla ilgili alan yazinda yapilan simiflandirmalar incelendiginde tutumsal baglilik,
davranigsal baglilik ve ¢oklu baglilik yaklagimlarinin oldugu goriilmektedir. Tutumsal baglilikta bireyin
orgiit ile 6zdeslesmesi ve orgiite katilim diizeyi ifade edilmektedir (Lam & Zhang, 2003: 217). Birey ve
orgiit birbiri arasinda bir ¢ikar iligkisi kurmakta ve bu baglamda orgiitsel baglilik artmaktadir
(Timuroglu ve Giirkan, 2016: 120). Tutumsal baglilik konusunda alan yazinda bir¢ok arastirmacinin
smiflandirma yaptigi goriilmektedir (Etzioni, 1967-1968; Kanter, 1968; O'Reilly & Chatman, 1986;
Penley & Gould, 1988; Allen & Meyer, 1990). Bu alanda en cok Allen ve Meyer (1990)’in yaptigi
siniflandirma literatiirde en ¢ok kullanilan siniflandirmadir. Allen ve Meyer (1990) orgiitsel baghligs;
duygusal, devam ve normatif baglilik olarak simiflandirmistir. Diger yandan davranmigsal baglilik
yaklasimi ise baghligin acgiga cikartilmasi veya normatif beklentileri asan durumlar seklinde
degerlendirilmektedir (Mowday vd., 1982: 25). Coklu baghlik yaklasimi ise alan yazina Reichers
tarafindan eklenmistir. Coklu baglhlik yaklasimina gore bireyler tek bir sebepten dolayr baglilik
duymamakta, baglhiliklar1 bir¢ok sebebe baglanmaktadir. Her insanin birbirinden farkl kisisel, maddi
ve manevi Ozelliklere sahip olduklar1 diisiiniildiigiinde bu durum olduk¢a mantikhi gériinmektedir
(Coban, 2016: 82).

Orgiitsel Demokrasi ve Orgiitsel Baghlk Iliskisi

Bilindigi {izere orgiitsel demokrasi, calisanlarin 6rgiitlerinde kendilerini etkileyen kararlarda s6z sahibi
olabilmesi ve stratejik 6neme sahip kararlarda hiyerarsik seviyedeki personelin gii¢lendirilmesi, giiciin
tim orgiite dagitilmasi seklinde tamimlanmaktaydi (Hatcher, 200: 77). Hatta orgiitsel demokrasi
modellerinde katilime1 yonetim, danigmali yonetim ve 6z yonetim seklinde modeller bulunmaktaydi.
Iste bu modeller tam olarak bir 6rgiitte neden orgiitsel demokrasinin olmasi gerektigi sorusuna cevap

vermektedir. Bir 6rgiitte demokrasinin olmasi orgiite bircok fayda saglamaktadir.

Orgiitlerde demokrasinin olmasinin faydalarindan birisi, 6rgiitsel baghlik diizeyinin artmasidir. Ciinkii
diislintildiigiinde bir calisan orgiitiinde yetkisi olmadigi halde kararlara katiliyorsa, fikirleri
onemseniyorsa ve bunun sonucunda degerli hissettiriliyorsa o 6rgiite kars1 herhangi bir baghlik tiirtint
gosterebilir. Orgiitlerdeki katihime1 yonetim anlayisi demokrasinin gelisimine katki saglamaktadir.
Argrys (1955: 1) calismasinda katilimel yonetim anlayisinin ¢alisanlarda “biz” duygusunun artmasina
yardimc1 olmakta ve dolayisiyla orgiite baglilik egiliminin artmasina imkan saglamakta oldugunu ifade

etmektedir.
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Orgiitsel demokrasi orgiitsel bagliig1 pozitif yonde etkileyen bir kavramdir. Bir orgiitte eger demokratik
bir anlayis varsa o orgiitte calisan bireyler sadece kendi amaclarina degil ayn1 zamanda 6rgiitsel amaglar
icin de baghlik hissetmektedirler. Calisanlar gorev yaptiklar: kurumlarina yonelik olarak fayday: veya
zarar1 igsellestirerek, orgiitlerinin basarisin1 kendi basarisi, basarisizliklarini da kendi basarisizligi

olarak gormektedirler (Benlioglu, 2021: 71).

Diger yandan orgiitsel baghiligin sonucunda meydana gelen durumlar vardir. Bunlar orgiitsel etkinlik,
is tatmini, igglicii devri, gliven, adalet, orgiitsel vatandaslik, ise devamlhlik olarak ifade edilebilir. Eger
bir orgiitte calisanlar baglilik gosteriyorsa o orgiitte pozitif davraniglarin ve durumlarin ortaya ¢ikmasi
olas1 bir durumdur. Ozellikle soyut anlamda bakildiginda Chen ve arkadaslari (2015) orgiitsel giiven ile
orgiitsel bagliligin olumlu bir iligki icerisinde olmasi gerektigini vurgulamaktadir. Giiven diisiinceleri
icerisinde olan bir ¢calisan baglilik eylemini gerceklestirme potansiyeline sahiptir. Diger yandan orgiitsel
adalet kavrami da bir orgiitte bagliligin gerceklestirilmesi ve siirdiirebilmesi noktasinda 6nemli bir yere
sahiptir. Literatiire bakildiginda adaletin, calisanlarin algilama bigimlerini etkiledigi kanitina
ulasiimaktadir. Orgiitlerdeki adalet calisanlarim orgiite olan baghliklarini ve liderlerine olan giivenlerini
etkilemektedir (Suliman & Kathairi, 2013). Orgiitsel demokrasinin literatiirde kabul edilen 6n
kosullarina bakildiginda katilim, adalet, seffaflik, esitlik, hesap verebilirlik oldugu goriilmektedir.
Dolayisiyla bir kurulusta orgiitsel adalet ve orgiitsel giivene dair unsurlarin bulunmasi o orgiitte

demokratik yonetimin ayak seslerinin olduguna isaret edebilir.

Bu caligma orgiitsel demokrasinin orgiitsel baghliga etkisinin incelenmesini amaclayan bir ¢aligmadir.
Literatiirde orgiitsel demokrasi ve orgiitsel baghlik iliskisini gosteren ¢calismalar bulunmaktadir. Teorik
anlamda alt yapis1 giiclii olan bu iligkinin birbiri ile iligskini ortaya koyan caligmalar sinirli sayidadir.
Calismalarin sinirh sayida yapilmasinin bir sonucu da egitim ¢alisanlari ile calismanin sinirli olmasidir.
Bu calismanin 6rneklem kismini olusturan egitim calisanlari, orglitsel demokrasi ve orgiitsel baglilik
kavramlarimim yogun bir sekilde yasandig1 egitim kuruluslarinda gorev yapmaktadir. Diger yandan
ogretmenlik meslegi maddi bir kazang elde etmenin Gtesinde gorev yaptigi orgiitiin amaglarini ve
degerlerini benimsemek suretiyle bir baghlk gostermesi gereken bir meslektir (Balay, 2014: 127).
Ogretmenler yaptiklar ise, calistiklar1 egitim kurumuna ve 6grencisine olan baglihiginin artmasi, egitim

kurumunun da basarisinin artiracagi ifade edilmektedir (Hoy vd., 1993: 33).

Arastirma konusu olarak belirlenen orgiitsel demokrasinin 6rgiitsel bagliliga etkisi, ilgili literatiire katki
saglama noktasinda degerli goriilmektedir. Alan yazinda ilgili konularla ilgili arastirmalar yapilmis
olmakla birlikte bu ¢aligma, farkli bir pencerede bakma imkani sunacaktir. Arastirmanin amacina

uygun bir sekilde sinanmak tizere asagidaki hipotezler gelistirilmistir.
Hi: Orgiitsel demokrasi ile 6rgiitsel baghlik arasinda pozitif yonlii ve anlaml bir iligki vardar.
Hi,: Orgiitsel demokrasi ile duygusal baglilik arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iliski vardir.

Hiy: Orgiitsel demokrasi ile devam baglhihg arasinda pozitif yonlii ve anlamh bir iliski vardar.
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Hi.: Orgiitsel demokrasi ile normatif baghlik arasinda pozitif yonlii ve anlaml bir iliski vardir.
Hig: Orgiitsel baghlik ile katilim-elestiri arasinda pozitif yonlii ve anlaml bir iliski vardir.
Hi.: Orgiitsel baghlik ile seffaflik arasinda pozitif yonlii ve anlaml bir iligki vardar.

His: Orgiitsel baghlik ile adalet arasinda pozitif yonlii ve anlaml bir iliski vardir.

Hi,: Orgiitsel baghlik ile esitlik adalet arasinda pozitif yonlii ve anlamh bir iliski vardur.

Hiy: Orgiitsel baghlik ile hesap verebilirlik arasinda pozitif yonlii ve anlamh bir iliski vardir.
H2: Orgiitsel demokrasinin drgiitsel baglilik iizerinde anlamh etkisi vardir.
H2,:Katilim-elegtiri boyutunun duygusal baghlik iizerinde pozitif ve anlaml etkisi vardir.
H2y,: Katilim-elestiri boyutunun devam bagliligi iizerinde pozitif ve anlamh etkisi vardir.
Hz2.: Katilim-elestiri boyutunun normatif baghlik tizerinde pozitif ve anlamh etkisi vardir.
H2g4: Seffaflik boyutunun duygusal baglilik tizerinde pozitif ve anlamh etkisi vardir.

Ha.: Seffaflik boyutunun devam baglilig1 iizerinde pozitif ve anlamh etkisi vardir.

Hay: Seffaflik boyutunun normatif baghlik iizerinde pozitif ve anlamli etkisi vardir.

Hz2,: Adalet boyutunun duygusal baghlik iizerinde pozitif ve anlamh etkisi vardir.

H2y: Adalet boyutunun devam baglilig: {izerinde pozitif ve anlamh etkisi vardir.

H2,: Adalet boyutunun normatif baghlik {izerinde pozitif ve anlaml etkisi vardir.

H2;: Esitlik boyutunun duygusal baglilik iizerinde pozitif ve anlamli etkisi vardair.

H2y: Esitlik boyutunun devam baghlig: iizerinde pozitif ve anlaml etkisi vardir.

H2;: Esitlik boyutunun normatif baghlik tizerinde pozitif ve anlamli etkisi vardair.

H2p,: Hesap verebilirlik boyutunun duygusal baghlik {izerinde pozitif ve anlaml etkisi vardir.
Hz2,: Hesap verebilirlik boyutunun devam bagliligi izerinde pozitif ve anlaml etkisi vardir.
H2,: Hesap verebilirlik boyutunun normatif baghlik {izerinde pozitif ve anlamli etkisi vardair.
Yontem

Bu boliimde, arastirmanin problemi, amaci, 6nemi, modeli, arastirmadaki evren ve oOrneklem,
aragtirmada kullanilan veri toplama araclari ve bu arastirmadan elde edilen veriler sonucunda yapilan

analizlere yer verilmektedir.
Arastirmamn Problemi, Amaci, Onemi ve Modeli

Bu aragtirmanin problemi, orgiitsel davranig alaninda 6énemli yere sahip olan orgiitsel demokrasi ve
orgiitsel baglilik konular1 arasindaki ilisinin arastirilmasidir. Bu probleme bagli olarak orgiitsel baglilik

gecmiste giinlimiize bircok arastirmada bir degisken olarak yer almis ve orgiitlerin 6nem verdigi bir
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konu olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Orgiitsel baghlik; liderlik, memnuniyet, motivasyon, performans,
duygular gibi bircok degiskenden -etkilenmekte ve oOrgiitsel demokrasinin orgiitsel baglilig
etkileyebilecegi diisiiniilmektedir. Orgiit icinde var olan demokrasi, demokratik yonetim ve demokratik

liderlik gibi unsurlar orgiitsel baglihig: etkileme kapasitesine sahiptir.

Bu arastirma betimsel nitelikte, kesitsel bir alan arastirmasi olarak planlanan ve amaci, orgiitsel
demokrasi algisinin orgiitsel baglilik iizerindeki etkisinin belirlenmesidir. Nicel arastirma deseninde
planlanan calismada orneklemi egitim calisanlar1 olusturmaktadir. Ayrica arastirmanin bilimsel etik
kurallara uygunlugu icin, Yozgat Bozok Universitesi Etik Kurulu'ndan 26.05.2021 tarihli 22/23 karar

nolu etik kurul onay1 alinmistir.

Aragtirmanin 6nemi noktasinda, alan yazinda orgiitsel baglilik konusunda bir¢ok aragtirma bulunurken
orgiitsel demokrasi konusunda sinirh sayida calisma bulunmaktadir. Ayrica iki degiskenin bir arada
incelendigi calisma sayis1 oldukca simirhdir. Calisma hayatinda bireylere biiylik oOlgiide Gnem
atfedilmekte, onlarin calistiklar1 kurumlarda motivasyonu ve memnuniyeti konusunda bilimsel
caligmalar yapilmakta, calisanlarin bir entelektiiel sermaye olarak goriildiigii bilinmektedir. Bu
dogrultuda bir orgiitte var olan demokratik ortamin calisanlarin baghliklarini ne yonde etkileyecegini

belirlemek, arastirmanin 6nemini ortaya koymaktadir.

Bu calisma, aragtirma ve yayin etigine uygun bir sekilde hazirlanmigtir. Ayrica aragtirmanin modeli
Gorsel 1’de verilmektedir. Gorsel 1’de gosterilen arastirma modeline gore orglitsel demokrasi ve alt

boyutlari, 6rgiitsel baglilik ve alt boyutlarin etkilemektedir.

Katilim-
Elestiri

Duygusal

Seffaflik

Orgiitsel Orgiitsel Devam
Demokrasi Baghlik

Adalet

Esitlik Normatif

Hesap
Verebilirli

Gorsel 1. Aragtirmanin Modeli
Arastirmamn Evren ve Orneklemi

Nicel arastirma deseninde planlanan c¢alismada arastirmanin evrenini egitim calisanlan
olusturmaktadir. Egitim calisanlarini ise Yozgat ilinde devlet okullarinda calisan 6gretmenler
olusturmaktadir. Kartopu 6rnekleme yonteminin secildigi caligmada, arastirmaya katilmayi kabul eden

450 egitim ¢alisani ile online platformlardan anketler dagitilarak geri doniis yapmalar: istenmistir. Geri
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dontiglerden elde edilen anketlerden analize uygun olmayanlar cikartilmis ve analize 392 adet anket
analize tabi tutulmustur. Coskun ve arkadaslarinin (2019: 164) ifade ettigine goére 10.000.000 Kkisilik
bir evrende 384 orneklem sayisi, arastirma igin yeterli bir sayidir. Bireysel ve toplumsal yasamda
egitim-6gretiminin cok 6nemli oldugu bilinen bir gercektir. Ozellikle de ilk ve orta 6grenim bunun
temelinin olusturmaktadir. Dolayisiyla egitim kurumlarindan hizmet alanlarin memnun kalmasi, o
kurumu tercih etmesi, o kurumun calisanlarinin ¢ahstiklar1 kuruma baglh kalmasi cesitli unsurlara
baghdir. Dolayisiyla Yozgat ili 6zelinde bu durumun degerlendirilmesi, 6rneklem olarak egitim
calisanlarinin kullanilmasi 6nem arz etmektedir. Ayrica egitim kuruluslar: 6zellikle pandemi donemiyle
beraber online egitim donemi ve sonrasinda bir déniisiim icerisine girmis ve pandemi siireci kuruluslar:
kokli degisikliklere yoneltmistir. Bu durumda degisen ve gelisen faktorlerin olusabilecegi varsayilarak

bu 6rneklem secilmistir.
Arastirmada Kullamlan Olcekler

Aragtirma verilerinin toplanmasinda arastirmacinin olusturdugu sosyo-demografik bilgiler formu,
Orgiitsel Baghlik Olcegi ve Orgiitsel Demokrasi Olcegi kullanilmustir. Orgiitsel Baghlik Olcegi Meyer ve
arkadagslar1 (1993) tarafindan gelistirilmis, Dagh ve arkadaslari (2018) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanarak
gecerliligi ve giivenirligi yapilmistir. Olcek duygusal, devam ve normatif olmak iizere ii¢c boyuttan ve 18
sorudan olusmaktadir. Orgiitsel Demokrasi Olcegi Geckil ve Tikici (2013) tarafindan gelistirilmistir. S6z
konusu 6lgme araci hesap verebilirlik, seffaflik, esitlik, adalet ve katilim-elestiri olmak tiizere beg
boyuttan ve 28 ifadeden olusmaktadir. Olceklerde yer alan ifadelerin degerlendirilmesi ise 1-Kesinlikle

Katilmiyorum / 5-Kesinlikle Katiliyorum seklindedir.
Olceklerin Gecerlilik Analizi

Aragtirmada kullanilan 6l¢eklerin gegerliliklerini belirlemek amaciyla SPSS AMOS 24.00 programinda
Dogrulayici Faktor Analizi yapilmistir. Bu dogrultuda ilk olarak Orgiitsel Demokrasi Olcegine iliskin
Dogrulayici Faktor Analizi yapilmistir. Arastirmada kullamilan oOlgeklerin daha oOnce Tiirkceye
uyarlanarak yapilar1 kesfedilen 6lgekler olmasi nedeniyle Dogrulayic1 Faktor Analizi yapilmigtir. Diger
yandan bu arastirmada kullanilan Slceklerin giivenirlik analizi icin Cronbach Alfa degerleri; Orgiitsel
Demokrasi Olcegi icin Cronbach Alfa katsayisi 0,95 olarak bulunurken, Orgiitsel Baghlik Olcegi icin
Cronbach Alfa katsayis1 0,77 olarak belirlenmistir. Degiskenlerin alt boyutlarina iligkin olarak Cronbach
Alfa katsayilar1 Tablo 4’te verilmektedir. Giivenirlik katsayisinin 0,70 ve daha iizeri bir puanda ¢ikmasi

6l¢me araci puanlarinin gecerliligi i¢in yeterli oldugu ifade edilmektedir (Biiyiikoztiirk vd., 2014: 108).



390 - Etkisi: Egitim Cahsanlar1 Uzerinde Bir Aragtirma”, ODUSOBIAD 13 (1),379-410, Doi:

Atif / Citation: ALTINTAS, Mustafa & OZATA, Musa (2023). “Orgiitsel Demokrasinin Orgiitsel Baghihga ‘®
10.48146/odusobiad.1087084

Gorsel 2. Orgiitsel Demokrasi Olcegine Yonelik Dogrulayici Faktor Analizi Yol Diyagrami

Gorsel 2’de goriildiigii lizere Orgiitsel Demokrasi Olcegine Yonelik Dogrulayic1 Faktor Analizi Yol
Diyagrami verilmistir. Dogrulayict1 Faktor Analizi sonucunda elde edilen veriler Tablo 1’de

verilmektedir.

Tablo 1. Orgiitsel Demokrasi Olcegine iliskin Giivenirlik ve Gecerlilik Degerleri

Degisken  x2/df GFI CFI RMSEA SRMR Madde Cronbach

<5 > 0,85 > 0,90 < 0,08 < 0,08 Sayisi Alfa
Orgiitsel 2,216 0,890 0,903 0,07 0,071 28 0,95
Demokrasi

Tablo 1 incelendiginde orgilitsel demokrasi 6lcegine ait dogrulayici faktor analizi sonuclarindan elde
edilen degerlerin, 6lgegin kabul edilebilir sinirlarda oldugu anlagilmistir. Giivenirlik analizine gore ise
yeterli glivenirlik degerine sahip oldugu goriilmiistiir. Giivenirlik katsayisinin 0,70 ve daha iizeri bir
puanda c¢ikmasi 6l¢gme araci puanlariin gegerliligi icin yeterli oldugu ifade edilmektedir (Biiylikoztiirk
vd., 2014, s. 108). Literatiirde kabul gormiis yaygin uyum indeks degerleri Meydan ve Sesen (2015: 37)’e
gore x2/df degeri <5; GFI degeri, > 0,85; CFI degeri, >0,90; RMSEA degeri 0,06-0,08; SRMR/RMR
degeri 0,06-0,08 olarak ifade edilmistir. Yapisal esitlik modellerinin raporlanmasinda hangi uyum
indekslerinin raporlanacag kesin olarak belirlenmemistir. Bu durum ¢ogunlukla yapilan aragtirmalarin

amacima bagh olmaktadir. Ancak, ki-kare, SD ve iyilik uyum indeksi degerleri verilmeli, arastirma
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amaclarina gore diger indekslerden bir-iki tanesinin sonucu paylagilmalidir. Ayrica verilen degerler
kabul edilebilir uyum degerleridir. Iyi uyum degerleri ise x2/df degeri <3; GFI degeri, > 0,90; CFI
degeri, >0,95; RMSEA degeri <0,05; SRMR/RMR degeri <0,05 olarak ifade edilmistir.

Gorsel 3. Orgiitsel Baghlik Olcegine Yonelik Dogrulayic: Faktor Analizi Yol Diyagrami

Gorsel 3'te goriildiigii iizere Orgiitsel Baglhlik Olcegine Yonelik Dogrulayici Faktor Analizi Yol Diyagrami
verilmistir. ilgili 6lcek daha 6nce kesfedilmis oldugu icin Dogrulayici Faktor Analizi yapilmustir.

Dogrulayici faktor analizi sonucunda elde edilen veriler Tablo 2’de verilmektedir.

Tablo 2. Orgiitsel Baghilik Olcegine Iliskin Giivenirlik ve Gecerlilik Degerleri

Degisken  x2/df GFI CFI RMSEA SRMR Madde Cronbach

<5 > 0,85 > 0,90 < 0,08 < 0,08 Sayis1 Alfa
Orgﬁtsel 2,549 0,860 0,909 0,080 0,088 18 0,77
Baghilik

Tablo 2 incelendiginde orgiitsel baghlik 6lgegine ait dogrulayici faktor analizi sonuglarindan elde edilen
degerlerin, 6l¢egin kabul edilebilir sinirlarda oldugu anlagilmistir. Giivenirlik analizine gore ise yeterli
giivenirlik degerine sahip oldugu goriilmiistiir. Giivenirlik katsayisinin 0,70 ve daha {izeri bir puanda
¢itkmasi 6lgme araci puanlarinin gecerliligi icin yeterli oldugu ifade edilmektedir (Biiyiikoztiirk vd.,
2014, s. 108). Literatiirde kabul gérmiis yaygin uyum indeks degerleri Meydan ve Sesen (2015: 37)’e
gore x2/df degeri <5; GFI degeri, > 0,85; CFI degeri, 20,90; RMSEA degeri 0,06-0,08; SRMR/RMR
degeri 0,06-0,08 olarak ifade edilmistir. Ayrica verilen degerler kabul edilebilir uyum degerleridir. Iyi
uyum degerleri ise x2/df degeri <3; GFI degeri, > 0,90; CFI degeri, >0,95; RMSEA degeri <0,05;
SRMR/RMR degeri <0,05 olarak ifade edilmistir.
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Verilerin Analizi

O

Calismanin bu boéliimiinde sosyo-demografik bilgiler, arastirmadan elde edilen veriler iizerinde

uygulanan tamimlayici istatistikler, korelasyon analizi ve yapisal esitlik modellemesine yer verilmistir.

Sosyo-Demografik Bilgiler

Caligmadan elden edilen sosyo-demografik degiskenlere iliskin bulgular Tablo 3’te sunulmaktadir.

Tablo 3. Sosyo-Demografik Bilgiler

n %
Yas 25-31 Yas Arasi 95 24,2
32-38 Yas Arasi 138 35,2
39 Yas ve Uzeri 159 40,6
Cinsiyet Kadin 272 69,4
Erkek 120 30,6
Medeni Durum Evli 185 47,2
Bekar 207 52,8
Ogrenim Durumu Lisans 317 80,9
Lisanstistii 75 19,1
Ogretmenlik Yapilan Alan Ana Okulu 56 14,3
Simf Ogretmeni 164 41,8
Brans Ogretmeni 172 43,9
Idari Goreviniz Var M1? Evet 72 18,4
Hayir 320 81,6
Kurumda Calisma Siiresi 0-5 Y1l Aras1 164 41,8
6-11 Y1l Aras1 127 32,4
12-17 Y1l Arasi 71 18,1
18-23 Y1l Aras1 22 5,6
24 Yil ve Uzeri 8 2,0
Ogretmenlik Yapma Siireniz 0-5 Yil Arasi 118 30,1
6-11 Y1l Aras1 119 30,4
12-17 Y1l Arasi 89 22,7
18-23 Y1l Arasi 44 11,2
24 Yil ve Uzeri 22 5,6
Orgiitsel Demokrasi Kavramini Duyma Durumu Evet 184 46,9
Hayir 208 53,1
Orgiitsel Baglilik Kavramini Duyma Durumu Evet 155 39,5
Hayir 237 60,5
Toplam 392 100

Tablo 3’te egitim ¢alisanlarina iliskin sosyo-demografik bilgiler verilmektedir. Tablo 3’e gore 25-29 yas

arahiginda 95 Kkisi (%24,2), 32-38 yas araliginda 138 (%35,2) ve 39 yas ve iizerinde 159 kisinin (%40,6)
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oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin 272’si (%69,4) kadin ve 170’1 (%30,6) erkektir. Katihmeilarin 185’i
(%47,2) evli ve 207’si (%52,8) bekardir. 317 (%80,9) kisi lisans 6grenimine sahipken, 75 (%19,1) kisi
lisansiistii 6grenim durumuna sahiptir. Brans ayriminda 56 (%14,3) kisi ana okulu 6gretmenligi
yaparken, 164 (%41,8) kisi sinif 6gretmeni ve geriye kalan 172 (%43,9) kisi brans 6gretmenidir. 72
(%18,4) kisinin egitim kurumlarinda idari gorevi bulunurken; 320 (%81,6) kisinin herhangi bir idari
gorevi bulunmamaktadir. Katilimeilara yoneltilen su anki kurumlarinda ¢alisma siireleri incelendiginde
164 (%41,8) kisinin yaklagik 5 yildir ayn1 kurumda c¢alistig1 goriilmektedir. Ayni sekilde 6gretmenlik
yapma siirelerinde yaklasik 5 yildir 6gretmenlik yapan 118 (%30,4) kisinin oldugu goriilmiistiir.
Orgiitsel demokrasi kavramini 184 (%46,9) kisi duymus iken, orgiitsel baghlik kavramini 155 (%39,5)

duymustur.
Tablo 4. Betimleyici istatistikler

o Q -

2 = =
Orgiitsel Demokrasi 392 1,00 5,00 3,15 0,85 -0,34 -0,52
Katilim-Elestiri 392 1,00 5,00 3,11 0,94 -0,35 -0,14
Seffafhik 392 1,00 5,00 3,25 0,98 -0,50 -0,50
Adalet 392 1,00 5,00 3,03 0,97 -0,11 -0,30
Esitlik 392 1,00 5,00 3,24 0,73 -0,21 -0,45
Hesap Verebilirlik 392 1,00 5,00 3,05 0,04 -0,24 0,83
Orgiitsel Baghhk 392 1,56 4,50 3,02 0,46 -0,16 -0,44
Duygusal 392 1,33 5,00 3,02 0,42 0,22 0,86
Devam 392 1,00 5,00 3,08 0,82 -0,21 0,11
Normatif 392 1,00 5,00 2,05 0,71 -0,15 -0,15

Tablo 4’te orgiitsel demokrasi ve orgiitsel baglilik degiskenlerine iligskin olarak betimleyici istatistikler
yer almaktadir. Arastirma verilerin normal dagilima uygunluk gosterip gostermedigini incelemek
amaciyla carpiklik ve basiklik katsayilar1 verilmistir. Orgiitsel Demokrasi Olcegi icin carpiklik degeri -
0,34 ve basiklik degeri -0,52 olarak belirlenmistir. Orgiitsel Baglilik Olcegine iliskin carpiklik degeri -
0,16 iken basiklik degeri -0,44 olarak bulunmustur. Olceklerin alt boyutlarina iliskin ortalama, standart
sapma, carpiklik ve basiklik degerleri Tablo 4’te verilmistir. Carpiklik ve basiklik degerlerinin +1,96 ve
-1,96 arasinda yer almasi normal dagilima uygunluk gosterdigi anlamina gelmektedir (Can, 2017: 85).
Farkh arastirmacilar carpiklik ve basiklik degerlerinin -1,5 ile +1,5 arasinda veya -3 ile +3 arasinda
olmasinin normallik varsayimimi karsiladigini séylemektedir (Tabachnick ve Fidell, 2013, s. 852;

Cuhadar vd., 2019: 155).
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Tablo 5. Orgiitsel Demokrasi Olcegine Iliskin Tanimlayici Istatistikler

Olcek Maddeleri Ort. Std.
Sapma
Calisanlarin {icret ve diger gelirleri yaptiklar: ise ve kuruma katkilar1 dikkate alinarak 2,79 1,20
belirlenir.
Kurumumda adil bir 6diil sistemi vardir. 2,04 1,10
Orgiitsel kararlara katilmam i¢in yoneticiler beni cesaretlendirir. 2,04 1,10
Yonetim, ¢alisanlarin elestirilerini dikkate alir. 2,06 1,16
Yonetim, ¢alisanlar elestiri yapma konusunda cesaretlendirir. 3,00 1,12
Yoneticiler hoslarina gitmese de cogunlugun verdigi kararlara saygi gosterirler. 3,01 1,20
Is yerimizde politika ve prosediirler calisanlar tarafindan her zaman sorgulanabilir. 3,01 1,19
Kurumumun demokratik bir 6rgiit oldugunu diisiiniiyorum. 3,04 1,19
Kurumumda her diizeydeki ¢calisandan her zaman hesap sorulabilir. 3,04 1,23
Kurumumda degerlendirme kriterleri standartlagmistir. 3,04 1,15
Gorev dagihiminda liyakat dikkate alinir. 3,05 1,22
Kurumumda acik ve ¢ift yonlii bir iletisim vardir. 3,09 1,18
Kurumuma personel aliminda kisilerin politik diislinceleri ve diinya goriisii etkili olur. 3,11 1,18
Kurumumda hesap verebilme kiiltiiri gelismistir. 3,12 1,20
Kurumum caligsanlarin egitim alarak gelismesini destekler. 3,14 1,19
Calisanlarin, yonetimin uygulamalarin elestirmesi normal karsilanir. 3,22 1,18
Kurumumda kararlar alinirken, o kararlardan etkilenecek herkesin s6z hakk: vardir. 3,25 1,24
Toplantilarda herkese diisiincelerini ifade etme firsati verilir. 3,25 1,19
Toplantilarda, gelen 6nerinin kimden geldigine degil 6nerinin niteligine bakilir. 3,26 1,18
Kurumsal karar almada ¢ogunlugun goriigleri dikkate alinir. 3,27 1,15
Kurumumda isler seffaflik ilkesiyle ytirtitiiliir. 3,28 1,14
Kurumumda cinsiyet ayrimi gozetilmez. 3,28 1,20
Yanlis buldugum karar ve politikalari rahatlikla elestirebilirim. 3,32 1,19
Amirlerim bagar1 diizeyinin belirlenmesinde astlarin goriisleri etkilidir. 3,35 1,18
Kurumumda performans degerlendirmeleri seffaflik ilkesine uygun yapilir. 3,35 1,22
Kurumumuzda dil, din, irk vb. ayrimi gozetilmez. 3,39 1,18
Yoneticiler onemli gelismelerin yasandigi donemlerde bilgilendirme toplantilar1 3,39 1,14
diizenlerler.
Kurumumdaki calisanlar arasinda ayrimeilik yapilmaktadir. 3,43 1,21

Tablo 5'te orgiitsel demokrasi 6lgegine iliskin ortalama ve standart sapma degerleri verilmistir. Tablo

5’e gore “Kurumumdaki calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmaktadir.” ifadesi 3,43 ortalama ile en

yiiksek ortalamaya sahip 6l¢cek maddesidir. Diger yandan “Calisanlarin {icret ve diger gelirleri yaptiklar

ise ve kuruma katkilar1 dikkate alinarak belirlenir.” ifadesi 2,79 ortalama ile en diisiik ortalama sahip

olcek ifadesidir. Olcekteki diger ifadelere iliskin ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 5'te

gosterilmektedir.
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Tablo 6. Orgiitsel Baglilik Olcegine iliskin Tanimlayic: Istatistikler

Olcek Maddeleri Ort. Std.
Sapma
Bu okula kars1 duygusal baglilik hissetmiyorum. 2,51 1,18
Bu okulda kendimi “ailenin bir parcasi” gibi gormiiyorum. 2,55 1,20
Okuluma karsa giiclii bir aidiyet hissetmiyorum. 2,69 1,27
Okulumdan su anda ayrilacak olsam kendimi suclu hissederim. 2,70 1,11
Eger bu okuldan ayrilmak benim yararima olsa dahi su anda buradan 2,82 1,12
ayrilmanin dogru olmadiginmi diistiniiyorum.
Bu okuldan ayrilmami diisiindiirecek secenekler oldukea azdir. 2,85 1,24
Bu okuldan ayrilacak olsam, uygun alternatiflerim az olur. 2,88 1,24
Eger bu okula kendimden ¢ok sey katmamis olsaydim, bagka yerde calismayr 2,88 1,10
diistinebilirdim.
Bu okulda caligmaya devam etmek igin yoOneticilerime karsi bir minnet 2,94 1,21
borcu/sorumluluk hissetmiyorum.
Bu okuldaki insanlara karsi bir minnet borcu/sorumluluk hissettigim i¢in su 3,01 1,22
anda bu okuldan ayrilmam.
Su anda okulumdan ayrilacak olsam, hayatimda bircok sey alt iist olur. 3,05 1,26
Bu okula ¢ok sey borcluyum. 3,14 1,17
Bu okul benim sadakatimi (bagliligimi) hak ediyor. 3,20 1,17
Okulumdan ayrilmay: isteseydim dahi su anda bu bana cok zor gelirdi. 3,28 1,26
Meslek hayatimin geri kalan kismini bu okulda gecirmek beni cok mutlu eder. 3,39 1,22
Bu okulun benim igin ¢ok 6zel bir yeri vardir. 3,47 1,13
Bu okulun problemlerini gercekten kendi problemlerim gibi goriiyorum. 3,52 1,06
Su anda bu okulda ¢alisiyor olmam, hem kendi istegimden hem de sartlarin 3,58 1,00

bunu gerektirmesindendir.

Tablo 6’da orgiitsel baglilik 6lgegine iligskin ortalama ve standart sapma degerleri verilmistir. Tablo 6’ya

gore “Su anda bu okulda calisiyor olmam, hem kendi istegimden hem de sartlarin bunu

gerektirmesindendir.” ifadesi 3,58 ortalama ile yiiksek ortalama sahip Olcek ifadesi olarak

belirlenmistir. Diger yandan “Bu okula kars1 duygusal baglilik hissetmiyorum.” ifadesi 2,51 ortalama ile

en diisiik 6lcek maddelerinden birisidir. Olcekteki diger ifadelere iliskin ortalama ve standart sapma

degerleri Tablo 6’da gosterilmektedir.



Auf / Citation: ALTINTAS, Mustafa & OZATA, Musa (2023). “Orgiitsel Demokrasinin Orgiitsel Baghiliga #
396 - Etkisi: Egitim Calisanlari Uzerinde Bir Arastirma”, ODUSOBIAD 13 (1),379-410, Doi:
10.48146/0dusobiad.1087084

Tablo 7. Orgiitsel Demokrasi ve Alt Boyutlar ile Orgiitsel Baglilik ve Alt Boyutlar1 Arasindaki

Korelasyon Analizi Sonuglari

n=392 1. 2, 3. 4. 5 6. 7. 8 9. 10.
1.0rgiitsel r o1

Demokrasi

2.0Orgiitsel r 0,281%* 1
Baglilik
3.Katihm- r 0,955*  0,295%% 1

Elestiri

4.Seffaflik r 0,934 0,282%* 0,871%* 1

5.Adalet r 0,916**  0,215**  0,826%* 0,822%* 1

6.Esitlik r 0,889** 0,192** 0,803** o0,777** 0,786** 1

7.Hesap r 0,846**  0,290%** 0,776**  0,730%* 0,751**  0,715%* 1

Verebilirlik

8.Devam r 0,215%* 0,786**  0,251**  0,235%*  0,131* 0,115%* 0,216%* 1
9.Duygusal r 0,161* 0,513**  0,165% 0,153% 0,156* 0,137* 0,102* 0,170* 1

10.Normatif r 0,206* 0,744**  0,188**  0,188**  0,176* 0,160* 0,257**  0,285**  0,211%* 1

** Korelasyonun 0.01 diizeyinde anlaml oldugunu ifade etmektedir. * Korelasyonun 0.05 diizeyinde anlaml oldugunu ifade

etmektedir.

r = Pearson Korelasyon, r<o,30=degerler diisiik diizeyde iligki, 0,30<r<o0,69=orta diizeyde iligki, r>0,70=yiiksek diizeyde iligki
(Coskun vd., 2019, s. 264).

Tablo 7°de orgiitsel demokrasi ve alt boyutlari ile orgiitsel baghlik ve alt boyutlar: arasindaki korelasyon
analizi sonuclar1 verilmektedir. Korelasyon katsayisi +1 ile -1 degerleri arasinda degismektedir (Coskun
vd., 2019, s. 264). Yapilan korelasyon analizi sonucunda orgiitsel demokrasi ile orgiitsel baghlik
arasinda pozitif yonlii ve anlaml bir iliskinin oldugu tespit edilmistir (r=0,281; p<0,01). Orgiitsel
demokrasi ile orgiitsel baglilik alt boyutlar1 arasinda yapilan korelasyon analizlerine gore orgiitsel
demokrasi ile devam baglilig1 arasinda pozitif yonlii ve anlamh bir iligki (r=0,215; p<0,01), orgiitsel
demokrasi ile duygusal baglilik arasinda pozitif yonlii ve anlaml bir iligki (r=0,161; p<0,05) ve orgiitsel
demokrasi ile normatif baglilik arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iligki (r=0,206; p<0,05) oldugu
goriilmiistiir. Orgiitsel baghlik ile érgiitsel demokrasi alt boyutlar1 arasindaki korelasyon analizlerine
gore orgiitsel baghlik ile katilim-elestiri arasinda pozitif yonlii ve anlaml bir iligki (r=0,295; p<0,01),
orgiitsel baglilik ile seffaflik arasinda pozitif yonlii ve anlamh bir iliski (r=0,282; p<0,01), orgiitsel
baglilik ile adalet arasinda pozitif yonlii ve anlaml bir iligki (r=0,215; p<0,01), orgiitsel baghlik ile esitlik
arasinda pozitif yonlii ve anlaml bir iliski (r=0,192; p<0,01), orgiitsel baglilik ile hesap verebilirlik
arasmnda pozitif yonlii ve anlaml bir iliski (r=0,290; p<0,01) oldugu goriilmiistiir. ilgili sonuclara gore
orgiitsel demokrasi ile orgiitsel baghlik arasindaki pozitif yonlii ve anlamli iligkinin varhgi; orgiitsel
demokrasinin artmasinin orgiitsel baghligi artirmas1 anlamina gelmektedir. ilgili sonuclara gore Hi,

H1,, H1p, H1, H1q, H1e, H1s, H1g, H1y hipotezleri kabul edilmistir.
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Gorsel 4. Orgiitsel Demokrasinin Orgiitsel Baghlik Uzerindeki Etkisine Ait Yapisal Esitlik Modeli

Orgiitsel demokrasinin rgiitsel baghlk iizerindeki etkisinin test edilmesine iliskin kurulmus olan
yapisal esitlik modellemesi Gorsel 4’te gosterilmektedir. Model sonucu ¢ikan uyum iyiligi degerleri

Tablo 8'de gosterilmektedir.

Tablo 8. Orgiitsel Demokrasinin Orgiitsel Baghlik Uzerindeki Etkisine Ait Olusturulan Yapisal Esitlik
Modeli Uyum Iyiligi Degerleri

Degisken x2/df GFI CFI RMESEA SRMR
<5 > 0,85 > 0,90 < 0,08 < 0,10
YEM Modeli 1,864 0,85 0,91 0,065 0,098

Tablo 8 incelendiginde kurulan yapisal esitlik modelinin sonuglarinin kabul edilebilir diizeyde oldugu
goriilmektedir. Literatiirde kabul gormiis yaygin uyum indeks degerleri Meydan ve Sesen (2015, s. 37)’e
gore x2/df degeri <5; GFI degeri, > 0,85; CFI degeri, >0,90; RMSEA degeri 0,06-0,08; SRMR/RMR
degeri 0,06-0,08 olarak ifade edilmistir. Ayrica verilen degerler kabul edilebilir uyum degerleridir. Iyi
uyum degerleri ise x2/df degeri <3; GFI degeri, > 0,90; CFI degeri, >0,95; RMSEA degeri <0,05;
SRMR/RMR degeri <0,05 olarak ifade edilmistir. Buna gore yapisal modelin dogrulandig1 ve
sonuglarinin yorumlanabilecegi anlagilmistir. Olusturulan modelde degiskenler arasi1 B katsayilari,

Standardize B katsayilari, standart hata, kritik oran ve p degerleri Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9. Orgiitsel Demokrasinin Orgiitsel Baglilik Uzerindeki Etkisine Ait Olusturulan Yapisal Esitlik
Modeli Katsayilar1

Bagimh Bagimsiz B1 B2 S.E. C.R. p
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DYG <=-- KE 2,616 2,204 1,706 1,534 FEE
DVMM <--- KE 0,263 0,598 0,190 1,385 wHE
NRMT <--- KE 2,381 3,404 1,672 1,425 wHHE
DYG <--- SEFF 2,747 2,474 1,452 1,891 FEFE
DVMM <--- SEFF 0,250 0,609 0,164 1,524 wHE
NRMT <--- SEFF 2,272 3,472 1,443 1,574 wH
DYG <--- ADL 0,233 0,158 1,721 0,136 wHHE
DVMM <--- ADL 0,532 0,972 0,232 2,292 0,022
NRMT <--- ADL 0,344 0,395 1,489 0,231 FEE
DYG <--- ESTL 7,608 0,698 2,450 3,142 0,002
DVMM <--- ESTL 0,149 0,366 0,260 0,572 wHE
NRMT <--- ESTL 6,788 7,458 3,112 2,181 0,029
DYG <--- HVR 3,074 2,628 1,252 2,454 0,014
DVMM <--- HVR 0,188 0,434 0,138 1,361 wH
NRMT <--- HVR 2,641 3,832 1,346 1,962 wHHE

##¥. p<0,001 B1: Regresyon Katsayisi B2: Standardize Regresyon Katsayis1 S.E: Standart Hata C.R.:
Kritik Oran, KE: Katilim-Elestiri, SEFF: Seffaflik, ADL: Adalet; ESTL: Esitlik, HVR: Hesap Verebilirlik;
DYG: Duygusal Baglilik, DVMM: Devam Baghligi; NRMT: Normatif Baglilik Kaynak: (Meydan ve Sesen,

2015, S. 37)

Tablo 9’da goriildiigii iizere orgiitsel demokrasinin 6rgiitsel baglilik {izerindeki etkisi yapisal esitlik
modellemesi araciligiyla test edilmistir. Kurulan bu modelde orgiitsel demokrasi orgiitsel baglilik
tizerinde anlaml bir etkiye sahiptir. Tablo 9 incelendiginde orgiitsel demokrasi alt boyutlar1 olan
katilhim-elestiri duygusal baglilik izerinde pozitif ve anlaml etkiye (B=2,204; p=0,001); devam baglilig1
iizerinde pozitif ve anlaml etkiye (8=0,598; p=0,001) ve normatif baghlik iizerinde pozitif ve anlamh
etkiye (8=3,404; p=0,001) sahiptir. Seffaflik duygusal baglilik iizerinde pozitif ve anlaml etkiye
(B=2,474; p=0,001); devam baghlig1 iizerinde pozitif ve anlaml etkiye (B=0,609; p=0,001) ve normatif
baglilik iizerinde pozitif ve anlamlh etkiye (B=3,472; p=0,001) sahiptir. Adalet duygusal baglilik
iizerinde pozitif ve anlamli etkiye (3=0,158; p=0,001); devam bagllig lizerinde pozitif ve anlamh etkiye
(B=0,972; p=0,05) ve normatif baglilik iizerinde pozitif ve anlaml etkiye (8=0,395; p=0,001) sahiptir.
Esitlik duygusal baglilik iizerinde pozitif ve anlaml etkiye (B=0,698; p=0,05); devam baglilig1 iizerinde
pozitif ve anlamh etkiye (8=0,366; p=0,05) ve normatif baghhk iizerinde pozitif ve anlamh etkiye
(B=7,458; p=0,05) sahiptir. Hesap verebilirlik ise duygusal baghlik iizerinde pozitif ve anlamli etkiye
(B=2,628; p=0,05); devam baghlig lizerinde pozitif ve anlamh etkiye (8=0,434; p=0,001) ve normatif
baghlik {izerinde pozitif ve anlaml etkiye (B=3,832; p=0,001) sahiptir. ilgili sonuclara gére H2, H2,,
Hay, H2, H24, H2e, H2¢, H2g, H2y, H2,, H2;, H2k, H21, H2m, H2,, H2, hipotezleri kabul edilmistir.



U 0DU Sosyal Bilimler Arastirmalari Dergisi / ISSN: 1309-9302 / dergipark.org.tr/tr/pub/odusobiad -

Sonuc ve Oneriler

Bu calismada Yozgat ilinde Milli Egitim Bakanligina bagh devlet okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin
orgiitsel demokrasi ve orgiitsel baghlik algilar: aragtirilarak okullardaki orgiitsel demokrasinin orgiitsel
bagliliga etkisi incelenmistir. Arastirmadaki veri toplama araclari, katilimcilarin verdikleri cevaplar,
yapilan o6rneklem grubunun egitim caligan1 olmasi, Covid-19 pandemi siireci igerisinde yapilmasi
sebebiyle fazla kisiye ulasilamamasi gibi durumlar calismanin simirhliklarini olusturmaktadir. Ayrica
arastirmanin bilimsel etik kurallara uygunlugu icin, Yozgat Bozok Universitesi Etik Kurulundan
26.05.2021 tarihli 22/23 karar nolu etik kurul onay1 alinmigtir. Bu ¢aligma, aragtirma ve yayin etigine

uygun bir sekilde hazirlanmistir.

flgili literatiir incelendiginde orgiitsel demokrasi ile orgiitsel baghlik arasinda yerli ve yabanci
literatiirde arastirmalarin yapilmis oldugu goriilmektedir. Ornegin Naldéken ve Limoncu (2019)'nun
saglik calisanlarin lizerinde yapmis oldugu arastirmada orgiitsel demokrasinin orgiitsel baghlk
iizerinde pozitif yonlii etkisi oldugu belirlenmistir. Bir diger calisma ise Gilinden (2019)’in turizm
isletmelerinde gerceklestirmis oldugu arastirmadir. Arastirmaci orgiitsel demokrasinin orgiitsel
vatandaghk davramigina etkisinin belirlerken orgiitsel baghlhigin araci roliinii belirlemek istedigi
calismada orgiitsel demokrasinin hem o6rgiitsel vatandashg hem de orgiitsel baghlig1 pozitif yonde
etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Uysal (2019)'mn Istanbul deniz otobiisleri calisanlar iizerinde yapmis
oldugu calismasinda bu calismayi destekler nitelikte 6rgiitsel demokrasinin orgiitsel baghliga olan etkisi
belirlenmistir. Yalginkaya (2019)nin calismasi da bu arastirmay1 destekler niteliktedir. Yabanci
literatiir incelendiginde ise Safari ve arkadaslarmin (2018) orgiitsel demokrasinin Onciilleri ve
sonuglariin arastirdigi calismasinda orgiitsel demokrasinin is tatmini, 6z yeterlik gibi degiskenler
iizerinde etkisi oldugu gibi 6rgiitsel baglilik {izerinde de etkili oldugu goriilmiistiir. Benzer sekilde Chen
(2013)’in orgiitsel demokrasi ve orgiitsel baghlik arasindaki iliskiyi inceledigi calismasinda ise orgiitsel
demokrasinin orgiitsel bagliligin bir belirleyicisi oldugu sonucuna ulasilmistir. Harrison ve Freeman
(2004) ise orgiitsel demokrasinin onciillerinden ve ardillarindan birinin orgiitsel baghlik oldugunu

ifade etmislerdir.

Bu calismadan elde edilen bulgulara bakildiginda ise orgiitsel demokrasi ile orgiitsel baghlik
degiskenleri ve alt boyutlar1 arasinda pozitif yonlii iligkilerin varlig tespit edilmistir. Bu durumun
orgiitlerde demokratik yonetim anlayisinin, karara katihmin artmasinin, adaletli bir ortamin
saglanmasinin orgiitsel baghlign artiracagl yoniinde yorum yapilabilir. Ote yandan orgiitsel
demokrasinin orgiitsel baglilik iizerinde pozitif yonlii ve anlamli etkisinin bulunmasi, kurulan yapisal
esitlik modeli ile dogrulanmistir. Bu ¢alismada yapisal esitlik modellemesinin kullanilmasi, iligkilerin
tespiti noktasinda 6nem arz etmektedir. Ciinkii regresyon analizine gore yapisal esitlik modeli, tiim

secenekleri analize dahil etmektedir.

Literatiirde hem orgiitsel demokrasi hem de orgiitsel baghlik ile ilgili yapilmis bircok arastirma
bulunmaktadir. Oncelikle érgiitsel demokrasi ile ilgili yapilan calismalara bakildiginda orgiitsel adalet,

orgiitsel destek, oOrgiitsel muhalefet, orgilitsel mutluluk, psikolojik sermaye, performans, politik
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davraniglar, orgiitsel sinizm, is tatmini, etik liderlik, orgiitsel sessizlik gibi degiskenler ile bir arada
arastirildig: goriilmektedir (Butcher and Clarke, 2002; Johnson, 2006; Sadykova ve Tutar, 2014; Kesen,
2015; Geckil vd., 2017; Geckil ve Kogyigit, 2017; Bakan vd., 2017; Ahmed vd., 2019; Copur ve Atanur
Baskan, 2020; Maruf ve Altintas, 2021; Ozbezek ve Paksoy, 2021). Diger yandan orgiitsel baglhlik ile
ilgili literatiirde oldukca fazla calismamin yapildigi goriilmektedir. Orgiitsel baglihk hem

aragtirmacilarin hem de orgiitlerin 6nem verdikleri bir konudur.

Bu arastirmadan elde edilen tanimlayici istatistikler incelendiginde ise orgiitsel demokrasi ifadelerinin
ortalamasina bakildiginda egitim kurumlarinda orgiitsel demokrasi algisinin orta diizeyde oldugu
gorlilmektedir. Calisan 6gretmenlerin bazi konularda memnuniyeti s6z konusu iken bazi konularda ise
memnuniyetsizlikleri mevcuttur. Olcek ifadelerindeki ortamalar goéz oniinde bulunduruldugunda
egitim kuruluslarinda herhangi bir ayrimecilik yapilmadigy, bilgilendirmeler oldugu, seffaf davranildig:
goriilmektedir. Diger yandan calisanlara karsi bir odiillendirme sistemi olmadigi, yoneticilerin
elestirileri dikkate almadig gibi ortak bir kani vardir. Orgiitsel baghlik ifadelerine bakildiginda yine orta
diizeyde bir baglihigin s6z konusu oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin bir¢ogu calistignt kuruma
duygusal olarak bagl oldugunu, calistigi kurumu sevdigini, gelecek caligma hayatinda bu kurumda
calismak istedigini belirtirken; sadece calisilan kurum 6zelinde bu duruma katilmayan g¢alisanlar da
bulunmaktadir. Su an bu kurumdan ayrilmanin dogru olacagim diisiinen, baska bir kuruma gitmek
isteyen katihmcilarin oldugu goriilmektedir. Bu bulgulara gore katilimcilarin bir¢ogunun devam

bagliligina sahip oldugu yorumu yapilabilir.

Bu arastirma, orgiitsel demokrasinin orgiitsel baghlik iizerindeki etkisine odaklanmistir. Arastirmanin
girisinde beklenen hedefler ve arastirma hipotezleri gerceklesmistir. ilgili literatiirden, teorilerden ve
ampirik aragtirmalardan faydalanan arastirma, egitim calisanlarin iizerinde yapilmistir. Egitim ve
ogretimin temelini ilkokul, ortaokul ve liseler olusturdugundan ve egitim kurumlarinda calisan
ogretmenlerin kurumlarina kargi algilari, tatminleri, memnuniyetleri, esitlik, adalet, seffaflik gibi
durumlar 6grencilere dogrudan yansidigindan bu arastirmanin egitim kurumlarinda yapilmis olmasi
degerli goriilmektedir. Ayrica bu arastirma Covid-19 salgin siirecinde gerceklestirilmis olup, daha
onceden test edilmeyen bir cevrimici egitim sisteminin adaptasyon siireci, yliz yiize egitime gecis
zorluklari egitim ¢aliganlarini etkileyen konular arasindadir. Bu arastirmadan elde edilen sonuglardan
anlagilmaktadir ki; bir orgiitteki demokrasi ve bunun alt boyutlar1 6rgiitsel baglilig1 etkilemektedir.
Gelecekte yapilacak calismalarda orglitsel demokrasinin orgiitsel baghliga etkisinde farkli araci
degiskenlerin kullanilmasi, iligkilerin ve etkinin anlagilabilirligi agisindan onerilmektedir. Gelecekte
yapilacak arastirmalarda farkli orgiitsel degiskenler bu oOrneklemde yapilabilir. Malleson (2013)
orgilitsel demokrasinin etkinliginin tiim yonleri ile test edilebilmesi icin daha fazla ampirik arastirmaya
ihtiya¢ duyuldugunu belirtmektedir. Arastirmanin Yozgat ilinde faaliyet gosteren egitim kurumlarinda
yapilmasi, 392 kisi ile sinirli olmasi gibi durumlar aragtirmanin genellenebilirligini zorlastirmaktadir.
Gelecekte yapilacak calismalarda farkli sektorlerde, farkli sehirlerde, farkli hedef kitlelerin 6rneklem

olarak alinmasi, sonuclarin alan yazina katkis1 bakiminda fayda saglayacag: diistiniilmektedir.
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Yazarhk Katkilar:
Calismaya 1. Yazar: %50 2. Yazar: %50 oraninda katki saglamistir.
Cikar Catismasi Beyam

“Orgiitsel Demokrasinin Orgiitsel Baglihga Etkisi: Egitim Cahisanlar1 Uzerinde Bir Arastirma” bashkh
makalemiz ile ilgili herhangi bir kurum, kurulus, kisi ile mali ¢cikar catismasi yoktur ve yazarlar arasinda

da herhangi bir ¢ikar catismas1 bulunmamaktadir.
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Elements such as feeling free in working life, providing a fair environment, giving importance to the ideas of
employees point to organizational democracy. When the concept of organizational democracy is examined, it is
seen that it emerges from the concept of democracy. Conditions such as personal freedom in an environment,
rationality, equality and justice, obeying the law, respecting human rights, and having the voice of the majority
are the basic elements of democracy (Yilmaz, 2000). In addition, organizational democracy is defined as the
ability of the employees of the organization to have a say in the decisions that affect them in the organization and
the redistribution of power (Hatcher, 2006, p. 77). Organizational democracy, which is based on equality,
participation, expression of ideas, and shared organizational values, is a practice that is respected against the
common values of humanity (Hoffman, 2002, p. 211). Another aspect of democracy at the organizational level is
the practice of participating in the administration (Eren, 2020, p.404). In fact, there are aspects where
democracy in the political sense and democracy in the organizational context differ from each other. For example,
while the information flow in an organization is under the control of the organization's management, some

information is protected by laws in political democracies (Kerr, 2004, p. 84).

It is a situation accepted in the literature that the premise of an effective and productive work in an organization
is organizational commitment. Organizational commitment is the feeling of behaving in favor of the
organization, contributing to the wishes, goals and values of the employees and helping them to be realized (Eren,
2020, p.555). In terms of an employee, being committed to the organization has various reasons as well as
various consequences. For example, being a member of an organization, being satisfied with the organization,
adopting the organization as a family environment are the psychological rewards provided to the employee as a
result of organizational commitment (Giiney, 2020, p. 365). In order to have these psychological rewards,
employees believe in the values of the organization and make an effort to meet the expectations (Giiney and
Turan, 2021, p. 359). Employees in an organization show commitment to their organizations in various ways.
They occur in an emotionally continuation and normative way. While emotional commitment is the employee's
feeling of closeness to the organization (Giiney, 2017, p. 289), continuance commitment refers to the process of
deciding whether or not to stay in the organization (Pelit et al., 2007, p. 3). Normative commitment, on the other
hand, considers moral values about whether it is right for employees to leave the organization (Polat & Meyda,

2011, p. 158).

The problem of this research is the effect of organizational democracy, which has an important place in
organizations, on organizational commitment. In an organization, situations such as democratic management,
participation of employees in decisions, multi-directional communication, behavior in accordance with moral
and ethical principles, equality and justice, and free expression of ideas indicate the existence of organizational
democracy (Tutar and Sadykova, 2014, p. 4). Therefore, in such an organizational climate, employees may tend
to maintain their commitment to their organizations. Within the scope of this research, it is desired to examine
whether there is democracy in the organizations of education workers and the effect of this situation on

organizational commitment.

Within the scope of this research, it is aimed to examine the effect of organizational democracy perceptions of
teachers working in public schools affiliated to the Ministry of Education in Yozgat province on organizational

commitment. For this purpose, answers to the following questions were sought. According to teacher perceptions;
1. What is the organizational democracy perception of the employees in educational institutions?

2. What is the organizational commitment of the employees in educational institutions?
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3. Does the perception of organizational democracy affect the perception of organizational commitment?

4. Do the organizational democracy sub-dimensions affect the organizational commitment sub-dimensions in a

meaningful way?

The effect of organizational democracy, determined as the research subject, on organizational commitment is
considered valuable in contributing to the relevant literature. Although research has been done on related topics
in the literature, this study will provide the opportunity to look at it from a different window. The problem of this
research is to investigate the relationship between organizational democracy and organizational commitment,
which have an important place in the field of organizational behavior. Depending on this problem, organizational
commitment has taken place as a variable in many types of research in the past and presents itself as an issue
that organizations attach importance to. Organizational commitment; It is affected by many variables such as
leadership, satisfaction, motivation, performance, emotions, and it is thought that organizational democracy can
affect organizational commitment. Elements such as democracy, democratic management, and democratic
leadership in the organization have the capacity to affect organizational commitment. In the study, which was
planned in a quantitative research design, the population of the research consists of education employees
working in public schools affiliated to the Ministry of National Education in Yozgat. In the study, in which the
snowball sampling method was chosen, 450 education employees who agreed to participate in the research were
asked to return questionnaires through online platforms. Among the questionnaires obtained from the feedback,
those that were not suitable for the analysis were excluded and 392 questionnaires were subjected to analysis.
Socio-demographic information forms created by the researcher, Organizational Democracy Scale (Gegkil &

Tikici, 2013), and Organizational Commitment Scale (Dagh et al., 2018) were used to collect research data.

When the data obtained from the research were examined, the average of organizational democracy perception
in educational institutions was determined as 3.15. This shows that educational institutions have a moderate level
of democracy. When the average of organizational commitment of educational institutions is examined, it was
found to be 3.02 and it was seen that the level of commitment of educational institutions was medium. Structural
equation model was established to determine the effect of organizational democracy on organizational
commitment. Considering the goodness-of-fit values of this structural equation model, all of them are acceptable.
In addition, when the coefficients of the model are examined, it is seen that the sub-dimensions of organizational

democracy have a positive and significant effect on the sub-dimensions of organizational commitment.

When the relevant literature is examined, it is seen that researches have been made in the domestic and foreign
literature between organizational democracy and organizational commitment. For example, in the study
conducted by Naldoken and Limoncu (2019) on healthcare workers, the effect of organizational democracy on
organizational commitment was investigated, and according to the results of the study, it was determined that
there was a positive and significant relationship between organizational democracy and organizational
commitment, and organizational democracy positively affected organizational commitment. Another study is
the research carried out by Giinden (2019) in tourism enterprises. In the study that the researcher wanted to
determine the mediating role of organizational commitment while determining the effect of organizational
democracy on organizational citizenship behavior, it was concluded that organizational democracy affects both
organizational citizenship and organizational commitment positively. In the study of Uysal (2019) on Istanbul
sea bus employees, the effect of organizational democracy on organizational commitment was determined in
support of this study. The study of Yalcinkaya (2019) also supports this research. When the foreign literature is

examined, it has been seen that in the study of Safari et al. (2018) investigating the antecedents and results of
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organizational democracy, organizational democracy has an effect on variables such as job satisfaction and self-
efficacy, as well as on organizational commitment. Similarly, in Chen's (2013) study examining the relationship
between organizational democracy and organizational commitment, it was concluded that organizational
democracy is a determinant of organizational commitment. Harrison and Freeman (2004) stated that one of the

predecessors and successors of organizational democracy is organizational commitment.

This research focused on the effect of organizational democracy on organizational commitment. At the beginning
of the research, the expected objectives and research hypotheses were realized. Making use of the relevant
literature, theories, and empirical research, the research was conducted on education workers. Since primary
schools, secondary schools and high schools form the basis of education and training, and the perceptions,
satisfaction, satisfaction, equality, justice and transparency of teachers working in educational institutions are
directly reflected on students, it is considered valuable that this research was conducted in educational
institutions. In addition, this research was carried out during the Covid-19 epidemic process, and the adaptation
process of an online education system that has not been tested before, the difficulties of transitioning to face-to-
face education are among the issues affecting education workers. It is understood from the results obtained from

this research that; democracy in an organization affects organizational commitment.





