An Example to Site Selection Effecting Factors in Industry; Turkish Match Monopoly and Sinop Match

Factory

SANAYIDE YER SECIMINI ETKILEYEN FAKTORLERE BiR
ORNEK; TURKIYE KiBRIT INHISARI VE SINOP KiBRIT

FABRIKASI

An Example to Site Selection Effecting Factors in Industry; Turkish

Match Monopoly and Sinop Match Factory

Dr. Mutlu KAYA"
Prof.Dr. Cevdet YILMAZ™

v

Ozet

1923 yilinda imzalanan Lozan Anlasmast ile birlikte giimriik vergileri
1916’°daki haliyle kaliyordu. Bu durumun biitcede olusturdugu boglugun
doldurulmast i¢in hiikiimetin  buldugu en iyi ¢oziim, serbest¢e fiyat
belirleyebilecegi inhisarlarin (tekellerin) olusturulmasiydi. Bu baglamda ilk
kurulan inhisarlardan biri kibrit inhisari oldu. A¢ilan ihaleyi SOGALFOR
(Societe General Allumettiere et Forestiere) isimli Belgika sirketi kazandi. Sirket
yapilan sézlesme geregi ii¢ yil iginde yerli odun kullanarak Tiirkiye 'nin kibrit
ihtiyacimi karsiayacak bir fabrika kurmay:r taahhiit ediyordu. Tiirkiye Kibrit
Inhisart A.S. olarak kurulan Tiirkiye nin ilk yabanci sermayeli kuruluslarindan
olan sirket, fabrikasini hammaddeye yakin oldugu igin Sinop’a kurmustu. Fakat
bu fabrika, insaat zemininin uygun olmamasi sebebiyle faaliyete gegtikten kisa
bir siire sonra kullanilmaz duruma geldi. SOGALFOR yeni fabrika yapmak
istemeyince anlasma iptal edilerek inhisar farkli bir sozlesme ile ATIC
(American-Turkish Investment Corporation) isimli bir sirkete verildi. Bu
sozlesmede de fabrika kurma zorunlulugu bulunsa da kibrit tiretimi icin yerli
odun kullanma zorunlulugu kaldirilmisti. Bu sebeple ATIC kuracag fabrikanin
yerini daha ekonomik olacagi icin Istanbul olarak belirledi. Béylece
Cumbhuriyet’in ilk yillarinda Sinop, Tiirkiye 'nin belki de ilk sanayi sehri olma
firsatint kaybetti.
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Abstract

Customs duties remained the same as in 1916 by the Treaty of Lausanne,
signed in 1923. To fill the cavity caused from this situation, the best solution
found by the government was to constitute monopolies by which it could adjust
the prices freely. In this context, the match monopoly was one of the first
monopolies constituted. The tender was won bya Belgian company
called Societe General Allumettiere et Forestiere. The company, with an
agreement, was giving an undertaking to found a factory which would produce
the matches that Turkey needs with the local wood in three years. The company
named as Turkish Match Monopoly founded by one of the first foreign capital
built its factory in Sinop as it was close to the raw materials. However, this
factory became unusable as the construction ground was inconvenient. As
SOGALFOR didn’t want to build a new factory, the monopoly was given to a
company called ATIC (American-Turkish Investment Corporation) with a new
agreement. There was an obligation to build a factory in this agreement too, but
the stipulation to use local food had been abolished. For this reason, ATIC
decided to build the factory in Istanbul as it would be more economical. So, in
early years of the republic, Sinop has lost the opportunity to be the first industrial
town.

Keywords: Turkey, Sinop, match monopoly, match factory.
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GIiRiS

Lozan Antlasmas1 1929’a kadar glimriiklerin 1916’da saptanmis oranlarda
kalmasini 6ngoriiyor, dolayisiyla hiikiimetin serbest ticaret rejimi ic¢inde ithal ve yerli
mallardan ¢esitli tiiketim ve satig vergileri almasina engeller koyuyordu. Bu durumda
Lozan’in koydugu giimriik ve vergi smirlamalarindan kagigin tek yolu, Hiikiimetin,
tirlinlerine yiiksek fiyatlar belirlemede serbest oldugu devlet tekelleri kurmak ve boylece
temel iriinleri iretip devlet gelirlerini arttirmakti. Bu dénemde devletin elindeki baslica
kaynaklart ise tiitiin, tuz, seker, petrol, kibrit, alkollii igki, ispirto, mesrubat ve PTT hizmetleri
gibi tekeller olusturuyordu (Boztemur, 1996:74). Kibrit inhisar1, bu tekellerin kurulmasiyla
ilgili ilk adimlardan biridir.

Tirkiye'de kibrit iretimiyle ilgili ilk girisim, 1922 yilinda yapilmistir. Savas
yillarinda ithal kibrit fiyatlarinin c¢ok yiikselmesi sonucu Keskin kasabasinda ilkel
yontemlerle ¢aligan bir fabrika (imalathane) agilmus, fakat belirli bir zaman sonra maliyetin
yiiksek olmasi ve iiretimin diisiik olmasi nedeniyle kapatilmak zorunda kalinmisti. Bir siire
sonra, Almanya'dan saglanan bazi araglarla fabrika tekrar faaliyete gecirilmeye ¢alisilsa da
bu faaliyet son derece smirli kalmistir. Kiitahya milletvekili Recep Peker, 1924 yili
baslarinda "milli tesebbiisat-1 iktisadiyemizin sayan-1 himaye bir numunesi" olarak gordiigii
Keskin Kibrit Fabrikasi’nin mamullerinin nasil arttirabileceginin aragtirilmasini TBMM
baskanligindan talep etmistir (TBMM, 21/02/1924). Celal BAY AR baskanliginda kurulmus
olan komisyon tarafindan hazirlanan raporun son kisminda, fabrikayr daha modern makine
ve caligma sistemine gecirecek onlemlerle ilgili dneriler getirilse de, kisa bir siire sonra ¢ikan
Biitce Kanunu, kibrit iiretim ve ithalini devlet inhisarina aliyordu. Bu kanundan bir ay kadar
sonra da, hiikiimet, ithal inhisarla ilgili bir ihale acarak, sirketleri bu ihaleye katilmaya davet
etti. Eyliil 1924'te bu kez tiretim inhisariyla ilgili bir ihale act1 ve ithal inhisarini yerli {iretim
sartina bagladi. Ismet Pasa Hiikiimeti, kisa ve orta vadede kibrit ithalatimin devredilecegi
sirket tarafindan kurulacak ve sézlesme sonunda hiikiimete devredilecek fabrikayla, uzun
vadede i¢ tiiketimin tamamin yerli liretimle karsilamayi amagliyordu. 27 Eylil 1924’ten
itibaren iilkede tiiketilecek biitiin kibritler hiikiimet tarafindan getirtilecekti ve ilgilenen
firmalardan 26 Agustos’a kadar tekliflerini iletmeleri isteniyordu (Arol, 2004:126).

Doénemin en 6nemli girisimcilerinden biri olan Ivan Kreuger'in sahibi oldugu
Swedish Match Company (SMC), Tirkiye'deki kibrit pazariyla 1920'i yillardan itibaren
yakindan ilgilenmeye baslamst1. Tiirkiye bu dénemde kibrit ihtiyacini, Ingiltere, Avusturya-
Macaristan, Belgika ve Isveg'ten saglamaktaydi. Isveg kibrit piyasasmi elinde tutan SMC,
Tiirkiye’deki kibrit pazarim da kontrol etmek istiyordu. Once bir Belgika, sonra da bir Fransiz
firmasi araciligiyla Tirkiye'deki kibrit tekelini ele gegirmeye ¢alisti. Tiirk Hitkiimetine, karin
% 60" verilecek, buna karsilik hiikiimet, kurulacak fabrikanin biiyiikliigii i¢in bir 6nkosul
belirtmeyecekti. Anlasma imzalandiktan sonra, SMC ortaya ¢ikarak bu iste % 51 hisseye
sahip olacakti. Fakat hiikiimet tarafindan, 1924 yili1 ortasindan itibaren kurulacak sirkette
Tiirklerin ¢ogunlukta olmasi ve i¢ ihtiyacin tamammin Tirkiye'de iiretilmesi gibi yeni
kosullar 6ne siiriillmeye baslandi. SMC, bu ihaleyi kazanabilmek i¢in baz1 Fransiz ve Belcika
sirketlerini ihaleye girmemeye veya ortak halinde girmeye zorlamus, hatta Tiirk yetkilileri ve
parlamento iiyelerini etkileme ¢abalarinda bile bulunmustur (Ilkin, 1980:398).
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Yedi farkli ilkeden on dort firmanin katildig: ihale iki asamali olarak Kasim aymda
sonu¢landirildi. Kasim ayinda yapilan ihalenin ikinci asamasina SMC’nin de i¢inde oldugu
4 firma katilabilmisti (Wikander, 1979:46). Thaleyi, ufak ve yeni bir Belgika firmasi olan S.
A. Usines Allumettiere des Flanders kazanmisti. Bir siire sonra unvanini "Societe General
Allumettiere et Forestiere” (SOGALFOR?) olarak degistiren bu sirketin, en biiyiik ortag ve
genel midiirii ise Robert De Bodt idi.

Bu sirketle yapilan 25 yillik inhisar anlagmasi ilging hiikiimler tagiyordu. Anlagma
1 Mart 1925°te baslayip 1 Mart 1950°de sona erecekti. Sirketin merkezi Istanbul, Ankara ya
da Izmir’de olacakti. Sirket yonetim kurulunda Tiirk iiyelerin sayis1 bir fazla olacak ve
hisselerin yaridan fazlasina bu Tiirk iiyeler sahip olacakti. Sirket anlagma tarihinden itibaren
3 (ti¢) y1l iginde Tiirkiye kibrit tiiketimini karsilayabilecek kapasiteye sahip ve en son sistem
makinelerden olusan bir fabrika kuracakti. Fabrikanin insaati bitene kadar sirketin yurt
icindeki kibritleri karsilamak i¢in yurt digindan getirecegi kibritler giimriik vergisinden muaf
tutulacakti. Fabrikanin insasina kadar ithal edilecek kibritler Istanbul, Izmir, Mersin, Samsun
ve Trabzon giimriiklerine getirilecekti. Kibrit fabrikasi i¢in gerekli uzmanlar disinda sirkette
calisan memur ve isciler Tiirk olacakti. Sirket hiikiimete anlagmanin birinci senesinde
1.300.000 lira ve ikinci senesinden 25. senenin sonuna kadar yillik 1.740.000 lira vermeyi
taahhtit etmekteydi (Anonim, 1926).

Boylece, bu anlagsmaya goére, sermayesinin en az yarisini Tirkiye'nin koyacagi ve
yonetim kurulu tiyelerinin ekseriyetinin Tiirk olacag: bir sirket kuruluyor, bu sirket ii¢ yil
icinde Tiirkiye’nin kibrit talebini karsilayacak bir fabrikay1 kurmay1 iistleniyor ve kurulacak
fabrikada da yerli odun kullanmay1 taahhiit ediyordu.

Tiirkiye Kibrit inhisar1 A.S. ve Sinop Kibrit Fabrikas:

Tiirkiye adina Maliye Bakan1 Cankiri milletvekili Mustafa Abdiilhalik Bey ile
merkezi Briiksel'de bulunan Ozin-Allumetier de Flandre S.A. vekili ve murahhas iiyesi
Monsieur Robert de Bodt arasinda 8 Aralik 1924 tarihinde imzalanan sézlesme ile verilen
kibrit tekelini uygulamak iizere, Monsieur Robert de Bodt tarafindan 8 Ocak 1925 tarihinde
Tiirkiye Kibrit Inhisar1 T.A.S.2 kurulmustur (Foto 1) (Demirbilek, 2012:210).

! SOGALFOR, Briiksel’de (Belgika) Bodt ailesi tarafindan kurulmus ve kisa zamanda hizla biiylimiigtiir. Bu
biiyiimenin ana sebeplerinden biri de Tiirkiye'de elde ettikleri kibrit tekeli olmustur. Kibrit fabrikasi garantisi
ile Tiirkiye’deki kibrit ithalatin1 ele gegiren Sogalfor 25 yillik kibrit tekeline de sahip olmustur. Bu durum,
geng bir sirket i¢in adeta kii¢iik bir altin madeni gibidir (Balthazar, 1979:98).

2 Sirketin isminin Fransizca karsiligi “Societe Anonyme Turque du Monopole des Allumettes en
Turquie ”dir. Baz1 yayinlarda Tiirkiye Kibrit Inhisar: yerine bu Fransizca ismin kisaltmasi olan
“SATMA?” kullanilmaktadir.
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Foto 1: Tiirkiye Kibrit Inhisart A.S. ye ait hisse senedi (Anonim).

Sirketin idare merkezi Istanbul'dadir. 1 Nisan 1925 tarihinde 600.000 TL® sermaye
ile faaliyete gegen bu sirkette, yonetim kurulu bagkanligina, Chester demiryolu projesine de
aracilik yapmis olmasindan dolay1 Cester Emin diye anilan Emin Bey, Umum Midiirliige ise
Cemal Hiisnii (Taray) getirilmis ve boylece sirketin kontroliine Tiirkler sahip olmustu (ilkin,
1980:399). Sirket ortaklari arasinda ismet inénii, Celal Bayar, Yunus Nadi vb. gibi énemli
kisiler bulunuyordu (Okgiin, 1997:51).

Tiirkiye Kibrit inhisart TAS nin Nisan 1925 basinda faaliyete gegmesiyle ilk kibrit
ithalatin1 Rusya'dan yapan sirket, 1925'in ikinci g¢eyreginden itibaren SOGALFOR’un
Belgika'daki fabrikasinin iiretime baslamasiyla beraber alimlarin1 buraya yonlendirdi. Inhisar
sirketindeki yabanci ortaklar, Tiirk ortaklarla gizli bir anlasma yapmis ve onlari, kibrit
alimlar1 Belgika’daki ana firmalarindan yapildig: takdirde Tirkiye'deki fabrikanin alti ay
icerisinde faaliyete gecirilecegi konusunda ikna etmislerdi. 1925 yili sonu itibariyle
Tirkiye'ye ithal edilen 587.379 TL degerindeki 1.057.311 kg agag kibritinin hem deger hem
de miktar olarak % 61'i Belgika'dan, % 37'si ise Rusya'dan tedarik edilmisti (Arol, 2004:131).

3600.000 TL’lik sermayenin yarisini karsilamakla yiikiimlii olan hiikiimet buna karsilik 6.997 adet kibrit
sandig1 teslim etmistir (TBMM, 19/04/1928).
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Sirketin sermayesi 600.000 TL iken, 1927°de fabrika ingaati icin 1.200.000 TL’ye
cikarilmigtir. 30 Nisan 1927 tarihli hissedarlar genel kurulunda temsil olunan hisselerin
dagilimi s6yledir (Tablo 1):

Tablo 1: Tiirkiye Kibrit Inhisar: TAS hisselerinin 1927 yilinda hissedarlara dagilimu.

Hissedar Adi ?ai;f; Hissedar Adr ;i;f;
Societg Generole Allumetiere et 2.900 | Tiirkive is Bankast 1833
Forestiere

Monsieur Paul Phillipart 100 | Tiirkiye Ziraat Bankas: 800
Monsieur Robert de Bodt 100 | ftibar-1 Milli Bankas: 333
Monsieur Victor Beaussillon 100 Mehmet Emin Bey 267
Monsieur [?] Desire de Bodt 100 | Ismet Pasa (Inénii) 200
Monsieur Edgard de Bodt 100 | Hazine-i Celile 176
Monsieur Herman Tierlinck 100 | Mahmut Celal Bey (Bayar) 80
Monsieur Leon Massoux 100 | Yunus Nadi Bey 80
Monsieur Louis de Hombre 100 | Cemal Hiisnii Bey 80
Monsieur Pierre Honneille 100 | Cevdet Bey 30
Monsieur J. Delmaille 100 | Alieddinzade Ethem Bey 50
Monsieur Armand Deproux 100 | Toplam 7.929

Kaynak : Okgiin, 1997: 51

1927 yilinda o tarihe kadar idare meclisi iiyesi olarak gérev géoren Mahmut Celal
(Bayar), Ali Cenani, Yunus Nadi, Cemal Hiisnii (Taray) ve Cevdet beyler istifa etmisler ve
yerlerine Tiirkiye Is Bankas1 Istanbul Subesi miidiirlerinden Muammer bey ile Nusret Mithat
bey, Ziraat Bankasi Genel Sekreteri Selahattin bey, sabik Diyarbakir meb'usu Serif bey ve
esbak Izmir meb'usu Enver bey secilmislerdir. Monsieur Mallego ile Monsieur Emile
Phillipart da idare meclisi iiyeleridir (Okgiin, 1997:52).

Sirketle yapilan anlasmanin en 6nemli hiikiimlerinden biri fabrikada hammadde
olarak yerli odun sart1 aranmasiydi. Bu madde fabrikayr hammaddeye yakin bir yere kurma
zorunlulugu doguruyordu. O donem Tiirkiye’sinde ulasim sartlar1 diisliniildiigiinde
Karadeniz Bdlgesi gerek giir ormanlar1 gerekse deniz ulasgimima uygunlugu ile 6n plana
¢iktyordu.

Tiirkiye Kendi Kibritini Uretecek

Kibrit Tekeli tarafindan yapimi taahhiit edilen fabrikanin yer tespiti i¢in Bolu-
Kastamonu bolgesinde inceleme yapmak iizere 2 Belgikalt uzman, bir Tiirk
orman miihendisi ve iki aragtirmacuyt iceren bir heyet olusturuldu. Bu
bolgenin secilmesinin sebebi ormanlara yakinhg: ve deniz ulagiminin
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kolayligidwr. Fabrikanin yillik kapasitesi 125.000 kutu olacaktir (Levant Trade
Review, 1925:420).

Bu donemde Sinop’ta bulunan Zindan ve Cangal ormanlari Kastamonu, Bolu, Sinop
ve Zonguldak illerindeki ormanlari isleten Miiteahhid Baron Grodel'e kiralanmisti. Baron
Grodel sozlesme sartlarini yerine getirmedigi i¢in sozlesmesi iptal edilmisti. Bu ormanlarda
diger agaclara nazaran ayni1 éneme sahip olmayan kibrit imaline uygun 1.200.000 m® kéknar
agaci bulunmasi nedeniyle Kibrit Inhisar1 A.S. nin fabrikay1 Sinop’ta yapmasi karsiliginda
Baron Grodel ile yapilan s6zlesme tizerinden % 25 indirim uygulanarak Zindan ve Cangal
ormanlar1 Tiirkiye Kibrit inhisar1 A.S.’ye Bakanlar Kurulu karar1 ile kiralanmistir (B.C.A.,
06/01/1926, Sayi: 3008). Fabrikaya hammadde saglamak i¢in de Sinop ilinin Ayancik
ilgesinde Zindan ve Cangal Ormanlari T.A.S. (ZINGAL T.A.S.)* kurulmustu. Bu sirket cok
biiyiik 6lciide, Belgikali ana sirket (SOGALFOR) ve yakinlarinin kontroliinde bulunuyordu.
Ayancik’ta Cangal ormanlarindan Ayancik kiyisina tomruk tagimak tizere Avrupali sirketler
tarafindan bir havai hat inga edilecekti. Bu hat 1927 yili sonunda ¢alisir duruma getirilecek,
bu sayede Sinop’ta kurulacak fabrikanin tim hammadde ihtiyaci elde edilecekti (SATMA,
1927:4).

Bir Belcika Firmasi Kibrit Fabrikast Kuracak

Yapilan anlasma ile fabrika kurmayr kabul eden Kibrit Tekeli Sirketi
Miidiiriintin agiklamasina gore bir ay iginde Sinop ta kibrit fabrikasi insaat
calismalart baslayacaktir. Sadece i¢ tiiketimi karsilayacak olan fabrikanin
planiar: hazirlanmistir. Fabrika daha sonra ihra¢ da yapabilecektir (Levant
Trade Review, 1926:236).

1926 yilinda Sinop’taki fabrikanin ingaatina baglandi. Makinelerin ¢alisacagi ana
béliimlerin toplami 4500 m? olmak iizere magazalar, diger binalar ve ofislerle birlikte fabrika
yaklagtk 6200 m? bir alan kaplayacakti (Foto 1-2-3-4). Ayrica deniz ulasimimn
saglanabilmesi icin kiyida yaklasik 220 metre uzunlugunda bir iskele insa edilmisti
(SATMA, 1927:4). Fabrika insaatinda yerli is¢ilerle beraber yurtdisindan getirilen yabanci
isciler de ¢alismuslardir (Foto 5-6).

a0,

FOO 1-2: Sinop Kibrit abrikasz insaatindan goriintiiler (D. Vandevinne Arsivi).

4 Merkezi Istanbul olarak kurulan sirketin kuruculari Cangal ve Zindan ormanlarini isletme ayricaligina sahip
bulunan “Tiirkiye Kibrit Inhisar1 T.A.S.” ile Tiirkiye Is Bankast ve merkezi Brilksel’de bulunan “Ozin-Allu Metier
de Flandre” sirketidir. Sirketin sermayesi 1.500.000TL’dir (Yicel, 1979:178).
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Foto 5-6: Fabrika insaatinda ¢alisan yabanct is¢iler (D. Vandevinne Arsivi).

Tiirkiye’nin ilk sanayi yatirimlarindan olan Sinop Kibrit Fabrikasi’nin insaatina
basglanmasiyla ulusal basinda da fabrika hakkinda sik sik haberler ¢ikmaya baslamstir.

Kibrit Fabrikast

Sinop’ta bir kibrit fabrikasi tesis edilmektedir. Fabrika en son sistem
makinelerle techiz olunmugstur. Fabrikanmin Avrupa’dakiler kadar miikemmel
olmasi i¢in mesai sarf edilmektedir. Sinop’taki fabrika, biitiin Tiirkiye
istihlakatina kafi derecede kibrit temin ettikten baska ihracat bile
yapabilecektir.  Kibrit Inhisari  sirketi, Sinop Kibrit Fabrikasi nin
makinelerinin montajint yapmak iizere diin Almanya’dan dért miihendis
getirtmigtir (Cumhuriyet, 15 Agustos 1927).

Sinop Kibrit Fabrikast

Kibrit Inhisart tarafindan Sinop’ta kurulan kibrit fabrikasimn insaati sona
ermigstir. Bu fabrika memleketimizin kibrit ihtiyacini karsilayabildikten baska
dis memleketlere ihracat da yapabilecektir. Yangin tehlikesini énleyecek
tedbirler alinarak yapilan binanin duvarlar: beton, c¢atisi demirdendir.
Fabrikanin bacasi kirk metre yiiksekligindedir. Simdilik kisa bir siire igin
yabanci iggilerin ¢alisacagi fabrikada dért ay sonra bunlar da yerlerini Tiirk
iscilerine terk edeceklerdir (Cumhuriyet, 13 Aralik 1927).
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Fabrika Sinop’un iktisadi hayati i¢in biiyilk 6nem tasimaktadir. Cumhuriyetin ilk
biiyiik tesislerinden birinin Sinop’a yapilmasi Sinoplular tarafindan da biiyiik mutlulukla
kargilanmistir. Hatta bu sebeple 18 Haziran 1926 tarihinde Kibrit Fabrikasi’nin Sinop’ta
acilmasi nedeniyle Sinop halki adina Bakanlar Kurulu'na tesekkiir telgrafi dahi ¢ekilmistir
(B.C.A., 18/10/1926, Dosya: 1848). Yerlesmede biiyiik bir heyecan yaratan kibrit
fabrikasinin inga siireci Sinop yerel basini tarafindan da yakindan takip edilmistir.

Kibrit Fabrikast

Bir buguk seneden beri hummali bir faaliyet Yarimadamizi karaya birlestiren
dar ve kumluk (berzah) iizerinde bir kibrit fabrikasi insa edilmekte oldugu
malumdur.

Yukarida da dedigimiz gibi bu kadar hummali bir faaliyet ve gayret sarf
edildigi halde kibrit fabrikasi insaati heniiz hitam bulmamistir. Fabrika
insaatini en fazla sekteye ugratan sey; fabrika zemininin, yani kumlugun
tesviyesi ve oralarda hdsil olan engebelerin kaldirilip bir baska tarafa atilmasi
ve nakledilmesi hususudur. Bu ise hem ¢ok zamana ihtiya¢ géstermis ve hem
de fabrikanin biraz fazlaca masraf yapmasina sebep olmustur ...

Tarihi biiyiik bir takin (kemerin) altindan geg¢iyoruz. Karsimizda Kibrit
Fabrikast, ilk defa muazzam ve mualld bacasiyla goziimiize ¢arpryor (Foto 7).
Yiiriidiim ve bacamin altinda biraz durdum. Baca ve su deposu (Foto 8)
hakkinda muhterem Sinop 'un okuyucularina takdim etmek tizere malumat
alyorum.

Baca; sunun bunun dedigi gibi 45 yahut 50 m degildir. Toprak yiizeyinden
itibaren tam 40 m’dir. Gerek baca ve gerekse fabrika kisimlarimi yildirimdan
korumak icin bir paratoner yapilmistir. Bacanin yani basinda bulunan demir
direkler iizerine kurulan biiyiik estuvana seklinde su havuzu, zeminden
estuvananin kaidesine kadar 15 m yiiksekliktedir. Bu havuz, krokisi ve
planinda 20 m iken mevkiin riizgara maruz olmast goz oniine almarak 5
metresi iptal edilmistir. Havuz 75 ton su aliyor. 1 ton 1000 kilo olduguna gore
75.000 kilo su aliyor demektir.

Fabrikamin simal riizgarlarina maruz kalacagr goz oniine alinarak, baca
yiizeyi ve fabrika duvarlarimin mukavemeti; bir saniyede 25 m siiratle esen
riizgarin her bir cm?’sine yapacagi azami baskiyr dikkate alarak insa
edilmistir. Halbuki sehrimizde simdiye kadar bu derece hi¢bir riizgar estigi
goriilmemis ve gecen seneki miithis kasirga diye vasiflandirdigimiz riizgarin
da o vakit saniyede 17 m siiratle estigi anlagilmisti.

Fabrika giinliik 5000 kutu kibrit yapacaktir ve yine Tiirkiye de giinliik tiiketim
de ancak bu kadardwr. Makinelerin kapasitesi senelik 800 bin ile 1 milyon kutu
arasindadir. Lokomobil sistemindeki kazani 200 beygir kuvvetindedir.

Bir beygir kuvveti ise 75 kg agirliginda bulunan herhangi bir cismi bir saniye
icerisinde 1 m yiikseklige ¢ikaran kuvvettir, kudrettir. Bazilari bunu tarif
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ederken 1 m yiikseklige ¢cikarip indiren kuvvettir seklinde séylerler. Halbuki
yergekimi kanunu geregince yiiksege ¢ikarilan bir sey kendi kendisine diiger.
Makinede iki volan vardw. Sol volan asil fabrikayi tedvir ettirecek
(dondiirecek), sag volan ise elektrik tenvirati (aydinlatma) i¢in lazim olan
tedvirati (donmeyi) yapacaktir.

Mabkinenin voltaji 220 volttur. Diger dairelere gelince: Kutu paketleme
makineleri ve kibrit ¢oplerinin i¢ ve dig kutularint kurutma makineleri vs..
Karsisinda yapilan magazalar da ambalaja ve kibritleri depolamaya
ayrilmistir (Foto 9).

% = Q".
Y

Vi &55. W

Foto 7: Kibrit Fabrikasinin bacasinin Foto 8: Kibrit Fabrikasinin su deposu ve
tarihi kemerden goriiniigii (D. Vandevinne  bacasi (Zeynel Zeki Ozcanoglu Arsivi).
Arsivi).
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Foto 9: Kibrit Fabrikasi insaatinin son Foto 10: Fabrikanin insaatinin
donemlerinde fabrika yerleskesi tamamlanmug haliyle goriiniimii (Z. Z.
(magazalar, depolar, vd.) (D. Vandevinne  Ozcanoglu Arsivi).

Arsivi).

Memurlar ve miistahdemine gelince: Basta Tiirk miihendislerinden Fabrika
Miidiirii Besim Bey, Muhasib Pertev, Kimyager Ibrahim, Orta Mektep Miidiir
Muavinliginden istifa eden Kimyager Muavini Murat, Umumi Kdtib Fethi,
Kontrol Memuru Talat ve Ragip Beyler, Daktilografide bir hanim. Fabrikanin
hususi tabibi de Dr. Serafeddin Bey’dir. Kontrato edilmis 8 Tiirk makinisti
vardir.

Fabrika, Kanunuevvel (Aralitk ayi) ortasinda faaliyete mutlaka baslayacak ve
cogunlugu kadinlardan 150 ile 200 amele ¢alisacaktir.

Mabkinist efendilerden birisi maaglarimin 120 lira raddesinde oldugunu ve ev
kirasini da fabrikanin verdigini, ikramiyesiyle beraber maasuin 150 liraya
ulagtigini ilave ettiler.

Makinelerin montaj igi bitmek iizeredir. Son bir vapur ile gelen 500 sandik
malzemesinden baska gelecek bir seyi de kalmamistir. Fabrikanin kurulmasi
masrafimin 800 ile 1 milyon lira oldugu tahmin ediliyor (Foto 10).

Kibrit icin gereken aga¢ Ayancik’tan deniz yoluyla gelecektir. Bunun icin de aylik
150 liraya kiralanmis olan bir duba ile Ismet naminda bir rémorkor limanmimizda ve
fabrikamin karsisinda demirlidir. Bunlar simdiye kadar fabrika malzemesini vapurdan
tahliyeye yaramisgtir. Fabrikanin resmi kiisadinda (agihis toreninde) Ankara ve Istanbul dan
bir¢ok zevat-1 aliyenin ve bu arada matbuat miimessillerinin de gelecegi daha simdiden
soyleniyor (Sinop Gazetesi, 28 Kasim 1927).

Fabrikada isgilerinin biiyiik boliimiinii kadinlarin olusturacak olmasi Sinop Kibrit
fabrikasin1 Tirk kadininin sanayi sektdriine adim atmasinin Onciilerinden biri haline
getirmistir. Sabiha Zekeriya SERTEL Cumhuriyet Gazetesi’ndeki “Kadmnlik aleminde olup
bitenler” isimli kosesinde bu konu ile ilgili su tespitlerde bulunmaktadir:
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...Gegen giinkii gazeteler, Sinop Kibrit Fabrikasmmn faaliyete gegtigini ve
yazilan amelenin ekseriyatimin kadinlarin teskil ettigini yazdilar. Kibrit
Fabrikasi Sinop’un iktisadi hayatinda bir merhale, medeni hayatinda bir
doniim noktas1 vazifesini gorecektir. Sinop’ta kadin zaten miistahsil bir
unsurdur. Ticareti pek mahdut olan bu sehirde kadin tarla eker, tiitiin dizer,
balik konserve yapar fakat erkegini bile fakir gegindiren bu sehir ona ancak
kutlayemut bir hayat temin eder. Béyle fakir bir sehirde erkek amele yarim
somun ekmek icin aksama kadar ¢alisirken, acaba neden fabrika kapilarini
daha ziyade kadin ameleye acryor? Bu sualin cevabi gayet basittir, Ciinkii
kadin, erkek ticretinin yarist mukabilinde ¢aligan ucuz bir eldir. Biitiin sinai
miiesseselerin kadina verdigi ehemmiyetin sebebi de bundadwr. Bugiin kibrit
fabrikasinda kadin amele bir zaman igin istismar edilmeye mahkiimdur. Bunda
sayani endise hi¢hir sey yoktur. Biitiin diinya kadinlart boyle istismar edile
edile haklarini ogrenmis, ondan sonra miidafaa cephesine gecmislerdir.
Evierinde ahgilart ve hizmetgileri ile yasayan, hayata yiiksek pencereden
bakan bu kadinlarin feminizm ile alakalari ne? Sinai hayata giren kadinin
cocugu sokakta kaldig1 giin bu kadmin yiiksek sesle cemiyete yardim diye
bagirma hakki vardir.

Bugiin Sinop Fabrikasinin kapilarint kadinlara agmasi Sinop sehrinin yalniz
iktisadi hayati itibariyle degil, Tiirk kadiminin sinai hayata girmesi itibariyle
¢cok miihim ve siikranla karsilanacak bir harekettir...(Cumhuriyet, 5 Kasim
1927).

Kibrit fabrikas1 Sinop’un sosyal hayati iizerinde de kisa siirede etkide bulunmaya
baglamistir. Eglence ve kutlama programlart organize edilmeye baslanmis ve bu
organizasyonlarda kibrit fabrikasi ¢alisanlar1 katkida bulunmusglardir:

Sefkatli Bir Miiessese
Gegen Cuma giinii Hilal Ahmerimiz (Kizilay) kurulusunun 50. yilini kutladh...

Bu miinasebetle Cuma giinii Sinop Hilali Ahmer (Kizilay) Merkez Heyeti
tarafindan Tiirk Ocagi salonunda, 6gleden sonra saat 2.00’de bir resmi kabul
yapumis ve Hilal Ahmer’in 50. yildoniimii kutlanmistir. Merasime 200 kadar
Hilali Ahmer (Kizilay) tiyesi hanim ve beylerle diger zatlar katilmigtir.

Gecesinde de Meydankapi’'daki tiyatro salonunda ailevi bir tiyatro
diizenlenmis ve hususi surette (6zel olarak) Kibrit Fabrikast makinistlerinin
himmetiyle, elektrikle aydinlatilarak hazirlanan salon, Sinop 'un 50 den fazla
temiz ve kibar aileleri ile dolmustur. Tiyatro ¢ok nezih (temiz) bir sekilde
tamamlanmig ve Sinop’ta ilk defa olarak boyle ailelerin de katilimiyla bir
temsil verdirmek (tiyatro oynatmak) serefi, yine Hilali Ahmer’e (Kizilay’a)
nasip olmustur (Sinop Gazetesi, 26 Aralik 1927).
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Yeni Sene

Bu gegen Pazar gecesi, 1928 senesi girdi. Biitiin medeni milletler gibi Tiirk
milleti de bu yilbasini siiphesiz kendi olanaklar: ¢ergevesinde kutladi ...

...Burada da Pazar gecesi; hususi bir takim toplanmalarda, eglenceler
yaparak bazi zatlarin oldukga neseli bir gece gegirdiklerini isittik. Fena degil,
yavasg yavag zevkimizi, hayatimizin krymetini anliyoruz. Hatta Kibrit Fabrikasi
Pazar giinii icin tatil etmis ve o giin i¢in;, en ufak bir faaliyette bile
bulunmanmugtir. Havamin muhalefetine binaen; bir¢ok Tiirk ustalart ve
ameleleri, ig¢ileri o giin evlerinde kdah soba, kdh mangallari basinda sakin
sakin oturmuslardir (Sinop Gazetesi, 5 Ocak 1927)...

Fabrika yapilirken inga sahasinin fabrika yapimina uygun olmadigi, sirketin ucuz
malzeme kullandigi gibi soylentiler ¢iksa da fabrika ingaati devam etmistir. Nitekim
fabrikanin tamamlanmasi ve faaliyete gecmesinden kisa bir siire sonra sorunlar ¢ikmaya
baglamus ve bir siire sonra fabrika tiretimini durdurmak zorunda kalmustir.

Sinop fabrikasinda 188 catlak varmis, simdi de bir tarafi yikildi!

Memleketimizde kibrit yapmak tizere iki sene evvel Sinop’ta bir fabrika insa
edilmigti. Bu fabrika killi bir arazi iizerine yapildig1 i¢in pek az bir miiddet
sonra da fabrikanin duvarlarinda bazi ¢atlaklar hasil olmugstur. Bunun tizerine
fabrika insaati tamamlandigi halde isletilmemigtir. Denize nazir cephesi
ahiren tamamen yikilmigtir. Martin onunda fabrika miidiirii duvarlardaki
catlaklarin  188°e balig oldugunu gormiis, keyfiveti alakadar makama
bildirmistir.

Fabrika miidiirii Besim Bey bes giin evvel sehrimize gelmis, Kibrit Inhisari
miidiirii Tahir Kevkep Bey bu hususta malimat vermigtir. Besim B. fabrikanin
denize nazir cephesi ile kutu ve imal dairelerinin yikilmasi tizerine derhal
Sinoba gitmistir (Vakit, 3 Nisan 1929).

SATMA'nin yonetimindeki Tiirkler, fabrikanin kurulmasini hizlandirmak amaciyla,
kibrit ithalatinin yiiksek fiyatla Belgika'daki ana sirket (SOGALFOR) fabrikasindan
yapilmasina riza gostermislerdi. 1925 yilinin ikinci yarisindan itibaren buradan ithal edilen
kibritler Tiitk pazarma hakim oldular. Buna ragmen, Belcikali sirket fabrika ile ilgili
girisimleri ¢ok agirdan aliyordu. Fabrika kurmayi geciktirerek, bu karli durumuna devam
etmek istiyordu. Bu ise SATMA yonetimindeki Tiirklerle Belgikalilar arasinda anlagsmazlik
doguruyordu (flkin, 1980:389). Belgikali sirketin fabrika ingaatim geciktirerek Kibrit ithaline
devam etmek istemesi sirkete karsi onemli tepkilere neden olmustu. Antalya Milletvekili
Rasih Bey mecliste s6z alarak konu ile ilgili gok sert sdylemlerde bulunuyordu. inhisar
sirketinin yiikiimliiligii olan fabrikanin siiresi iginde tamamlanmamasina ragmen sirketin
kibrit ithaline devam etmek istedigini ve yakinda bu konuda hiikiimete bagvuracagi
duyumunu aldigimi belirtiyordu. Hiikiimetin kesinlikle buna izin vermemesi gerektigini,
sirketin lilkemizi sadece Belcika’daki kibrit fabrikalarinin bir pazari olarak gordiigiinii iddia
edip ve su sekilde devam ediyordu:
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... yeniden kibrit celbetmek icin miiracaatlari resmen gelmemis, fakat alakadar
adamlar da miiracaat edilecegini ifade etmisler. Maliimu dliniz, harigten kibrit
celbi, fabrikayr mukavelede muayyen olan miiddet zarfinda inga etmekle
mesrut idi. Binaenaleyh mesrut olan miiddet gecti, fabrikayt da insa edemedi,
yalniz fabrika yikildigi icin su sebebi mesru ile yeniden kibrit celbini hiikiimete
kabul ettirmek i¢in miiracaat edecegini ve miiracaat etmek tizere oldugunu
haber aliyoruz. Halbuki bu kadar miiddet zarfinda kendisi fabrikay: yapacakt.
Yapmadi, Fabrikamin yitkilmasi ve yapiimamas: dogrudan dogruya sirketin
kasdi ve sirketin aldigi tedbirlerle arz edecegim sebepler dolayisiyle kasdi
hareketi  neticesidir.  Kibrit  Sirketi maalesef, sunu itiraz etmek
mecburiyetindeyiz ki; memleketi giiya Belcika fabrikalarina bir pazar olarak
bahsetmis demektir. Satiyor, ve éyle tasavvur ediyor. Oyle tahmin ediyor ki
“kiyamete kadar fabrikayr yapmam, yine Tiirkleri kandiririm, Belgika'dan
kibrit getiririm, burada istedigim fiyata satarim” ... Maliye Vekaleti bu sirketin
omriine nihayet vermelidir. Ciinkii sermayesi devletin olan bu sirket, bu
kibritleri alirken de bize oyun ediyor... Yakin zamana kadar sandigini bize otuz
liraya mal ediyor. Otuz liradan maliyet fiyati olarak kaydettiriyor. Halbuki
bir¢ok talepler yirmi liraya, ¢cok zaman evvel, vereceklerine dair miiracaat
etmiglerdir. Halbuki girket almamistir. Son zamanlarda yirmi liraya almaya
baslamistir... Son zamanlarda isitiyorum, on dort bucuk liraya kadar kibritin
sandigini vermeye talip varmis, razi olmuyormus. Ciinkii kendilerinin ayrica
yaptiklart ticarete halel gelecek... Sirket fabrikayi bir¢ok ihtirata ragmen
¢tiriik bir arsa iizerine yapti, birinci sualimi izah ederken arz etmistim. Kibrit
Sirketi bu memleketi miitemadiyen kendi fabrikalarina, kendi ticaretine pazar
mahalli yapmak icin bu fabrikayr kasten ciiriik yere yapmuistir... Efendiler,
Sinop Mebusu Recep Ziihtii Bey, bu fabrika baslanacagi zaman
memleketlerinde, orada bulunuyordu. Bu sirkete ahali de, Recep Ziihtii Bey de
sahsen ihtar etmistir. Bu arsaya bina yapilamaz denildi, burasini deniz yiyor,
gormiiyor musunuz demisler. Ve temeller kazilirken su ¢ikiyor, heyelana maruz
oldugu goriiliiyordu, bu meydanda idi. Bunu degil miihendisler, en basit bir
amele bile buranin temel tutmayacagin fark ederdi. Bu hal karsisinda bu
binayr yapmugtir. Vekil Bey bir miihendisin gazete ile yazdigi bazi yazilardan
baska bir ihtar olmamistr buyurdular. Bizim vekdletimize bu anda bunu
kontrol etmek icin o da kafi gelirdi. Fakat mademki bu giine kadar kalmustir.
Ve sirket israr etmistir, bu giin kasten yaptigi bu isin hesabini vermelidir

(TBMM, 19/4/19285)...

Bu sirada SMC’nin SATMA ’y1 kontrol etme ve Tiirk pazarina girme miicadelesi de
devam etmektedir. {1k dnce, bu sirketin Tiirklerin elindeki hisse senetlerini alma ¢alismalari
sonucsuz kalmigtir. Fakat Kreuger bir siire sonra De Bodt'u sirketinin kontrol hissesini

5 Sinop Gazetesi’nde ¢ikan haberlere gére fabrikanin 1928 yilinin Ocak aymnda faaliyette oldugunu
gormekteyiz. Mecliste bu tartigmalar 1928 yilinin Nisan ayinda yasandigina gore fabrika bu tarihler arasinda
dretimini durdurmustur.
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kendisine satmaya ikna etti. Bu satig, kamuoyundan gizli tutulacakti. SMC bdylece bir
yandan Belgika'da kibrit piyasasina girmekle kalmiyor ayni zamanda bu sirket dolayisiyla
SATMA'ya ortak olmus oluyordu (ilkin, 1980:400). SATMA’daki Belgikalilarin hissesi,
Nisan 1928 tarihinde The American-European Match Corporation tarafindan alind1. Ismi The
American-Turkish Investment Corporation (ATIC) olarak degistirilen bu sirket SMC'nin
sahip oldugu International Match Corporation'in bir alt kurulusuydu. Boylece SATMA
{izerindeki, SMC kontrolii pekistirilmis oluyordu (ilkin, 1980:401).

Amerikali sirket yetkilileri yeni bir fabrika insa edebileceklerini belirterek,
anlagsmazliga son vermek isteseler de Tiirk Hiikiimeti bu sirketin yiikiimliiliikklerinden
kurtulmak amact giiden eski sirket oldugunu ileri siirerek anlasmaya yanagmadi. Aslinda
Tiirk Hiikiimetinin siipheleri, SMC’nin SOGALFOR ve ATIC iizerindeki kontrolleri dikkate
almirsa biiyiik olclide dogruydu. Cok gecmeden, 2 Haziran 1928'de, Tiirk Hiikiimeti
Ongoriilmiis olan hiikiimleri yerine getirmediginden dolayi, sirketin kontratini feshetti.
Sirketin gorevi ise gecici olarak Maliye Vekaleti’ne devredildi. Sozlesmenin iptali SMC i¢in
slirpriz olmamig, Tiirk pazarina yeniden bagka sartlarla girebilmek i¢in bu durum bir firsat
olarak degerlendirilmisti. Hiikiimet, Inhisar1 kendi isletmeye baslams ve kibrit alimlarmi en
distik teklifi veren firmalara yonlendirmisti. Bu sayede Swedish Match firmasi da Tiirk
pazarina kibrit sevk etmeye baslamisti. Temmuz ayinda Isvec'ten ilk kibrit kargosunun
gelmekte oldugu konusunda havadisler basinda yer aliyordu. Kibrit ithalinin farkli iilkelere
yonlendirilmesiyle tedarik¢i firmalar arasinda ortaya ¢ikan rekabet kibrit fiyatlarmin gok
diistik seviyelere inmesine yol agmist1 (Arol, 2004:139).

2 Haziran 1928’den itibaren sirketin s6zlesmesinin feshedilmesi ve 4 Haziran
1928’den itibaren Inhisarin devlet kontroliine girmesiyle kibritlerin devlet tarafindan ithal
edilmesi, sirketin fabrika insaatina neden olumlu yaklagsmadigini ve Belgika’da bulunan
kendi fabrikalarindan nasil yiiksek fiyatla kibrit ithal ettigini ortaya koymustu. Sirketin,
sandigin1 13,62 dolara pesin aldig1 kibritin daha kalitelisini inhisar 6 ay vade ile 10,15 dolara
almay1 basarmist1 (Tablo 2).

Tablo 2: Kibrit alim fiyatlart (1928-1929).

Alim Zamani Sandik Fiyati (Dolar)
Eyliil 1928 9,07
Aralik 1928 7,75
Ocak 1929 6,40
Subat 1929 5,50
Nisan 1929 5,24
Mayis 1929 4,82

Kaynak: Kibrit ve Cakmak Inhisar1 Idaresi, 1930:5
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Sadece bu satin alma farkindan elde edilen kar bile 88 bin sandikta yaklasik 535.920
dolar olup, yani dolarin o giinkii kuruna gore asgari bir hesapla yaklasik 1.100.000 liray1
bulmustu®.

Tirk Hiikiimeti, bu kez SMC ile inhisar anlagmasi yapmak iizere goriismelere
bagladi. Stockholm ve Ankara'da yiiriitiilen bu goriismelerde, sirket 6ncelikli olarak kibrit
ithalatin1 stirdiirmek istemekte ve fabrika yapilmasina karsi ¢ikmaktadir  (Avcioglu,
1979:414). Tirk Hiikiimetinin kibrit tiretiminin bilyiik bir boliimiiniin iilke i¢inde yapilmasi
yolundaki 1srarli tutumu anlagsmazliga yol agti. SMC'nin ithalat inhisarini saglamaya doniik
cabalari ise Tiirk Hiikiimetince kabule deger bulunmadi. Goriismeleri, 1929 yili basinda
bizzat yiirlitmeye baslayan Maliye Vekili Siikkrii Bey, Mayis 1929'a kadar anlagsmaya
varilmamasi halinde hiikiimetin kibrit tiretimi icin TBMM'den yetki isteyecegini bildirdi
(Arol, 2004:143).

SMC ile yapilan miizakerelerden sonu¢ alinamamasi iizerine goriismeler kesildi. Bu
arada Siikrii Bey’in belirttigi gibi hiikiimet kibrit fabrikast kurmak icin Mayis 1929°da
meclisten yetki ald1. Kibrit fabrikasinin kurulacagi yer olarak yine en gii¢lii aday Sinop olarak
o6n plana c¢ikmaktaydi. Ciinkii eski fabrikanin tiim makineleri Sinop’taydi ve Sinop
¢evresinde kibrit yapimina uygun agaglar vardi. Ulusal ve yerel basinda fabrikanin tekrar
Sinop’ta kurulacagina dair haberler yapiliyordu. Hatta Sinop Milletvekili Recep Ziihdii Sinop
Belediye Bagkanligi’na ve Vilayet Firka Mutemedi Saban Bey’e fabrika ile ilgili su telgrafi
gonderiyordu:

“Kibrit Fabrikasi 'nin Sinop 'ta kalmasina Reisi Cumhur irade buyurmuglardir.
Ciimleye muhabbetler.” Recep Ziihdii (Sinop Gazetesi, 19 Kasim 1928).

Kibrit Fabrikasi bu sene acilacak

Kibrit Inhisar idaresi yeni sene biitcesini fabrika icin kafi miktarda tahsisat
koymustur. Kibrit inhisari bu sene icinde Sinop’ta yeni bir fabrika tesis
edecektir. Yeni kibrit fabrikasimin yani basima bir de ¢akmak fabrikasi
ag¢ilacaktir (Aksam, 20 Haziran 1929).

Kibrit Fabrikast bu sene gene Sinop’ta acilacak

Kibrit inhisar idaresinin bu sene iginde bir kibrit fabrikast acacagini yazmuigstik.
Kibrit Fabrikas: gene Sinop’ta agilacaktir. Kibrit Inhisari bunun icin
mahallinde tetkikat yapacaktir. Idarenin tetkit heyeti reisi Hiiseyin Avni B. diin
bu maksatla Sinop’a hareket etmistir (Aksam, 28 Haziran 1929).

Orman Tetkikan

Sinop ve Ayancik ormanlarinda tetkikat yapan heyet bugiin sehrimize avdet
etmistir. Heyet oralardaki ormanlardaki kerestenin kibrit ¢opii imaline en
miisait oldugu neticesine varmistir (Hakimiyet-i Milliye, 17 Eyliil 1929).

61928-1929 yillar itibarryla Tiikiye’de kibrit tiiketiminin niifusa gére oransal dagilist bu makalenin Ekler
boliimiinde yer alan Tablo 2 iizerinde incelenebilir.
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Kibrit fabrikasi
Rapor Vekilet’e verildi

Kibrit Inhisart miidiirii Tahir Kevkep Beyin riyaseti altinda mutahaasis bir
heyet tarafindan Sinop civarindaki ormanlarda yapilan tetkikata ait rapor
ikmal edilmis, Vekdlet’e verilmistir.

Bu raporda, Sinop civarindaki ormanlarda kibrit ¢opii yapmak i¢in mebzul
(bol miktarda) aga¢ bulundugu bildirilmekte, yalniz vesaiti nakliyenin mefkut
(ulagimin zor) ve yol olmadigindan ehemmiyetle bahsedilmektedir. Aldigimiz
miitemmim maliimata nazaran Maliye Vekaleti projeleri bile hazirlanmis olan
Sinop ‘ta insa edilecek yeni kibrit fabrikasinin bugiinlerde baglanmasi evveld
tekarriir etmis olan insaati muvakkat bir zaman icin tehir etmistir. Bu hususta
raporun tetkikinden sonra bir karar verilecektir. Bundan maada
ogrendigimize gore vekalet ilkbaharda Kiitahya, Bursa civarinda da fabrika
insasi igin tetkikat yaptiracaktir (Vakit, 9 Tesrisani 1929).

Yeni kibrit fabrikasinin yeri yakinda tayin edilecek.

Sinop civarindaki ormanda tetkikat yapan heyet raporunu Vekalet’e
gondermistir. Rapor tetkik edildikten sonra yeni kibrit fabrikasinin yeri tayin
edilecektir. Raporda, Sinop civarindaki ormanlarda kibrit ¢opii imaline salih
agaglarin mebzuliyeti kaydedilmektedir. Yalmiz Zingal ormaniarini isleten
sirketin nakil vesaitini tezyit etmesine liizum gésterilmektedir (Aksam, 10
Tesrinisani 1929).

Kibrit Fabrikast Sinop’ta yapilacak

Kibrit Inhisart umumi miidiirii Tahir Bey, Ankara’dan sehrimize gelmistir.
Yeni yapilacak olan kibrit fabrikasimin Sinop 'ta insasi muvafik goriilmiistiir
(Cumbhuriyet, 2 Mayis 1930).

[k fabrikanin uygun olmayan zemin iizerine insa edilmesi nedeniyle iiretime
gecmeden kullanim dis1 kalmasi devlet tarafindan yeniden yapilacak bu fabrika igin
daha titiz bir ¢aligma ortaya ¢ikmasina neden olmustur.

Kibrit Fabrikast

Kibrit Inhisart tarafindan Sinop’ta bir fabrika agilacagt yazilmistir,
Fabrikanin yapilacak olan yerde tetkikat yapimaktadur.

Inhisar Idaresi’nin teftis heyeti reisi Hiiseyin Avni Bey bugiin Sinop tan
sehrimize gelecektir. Avni Bey mahallinde yaptigi tetkikat hakkinda izahat
verecektir. Avni Bey ayni zamanda beraberinde ¢akil tasi kumu numuneleri
getirecektir. Bu tas ve kum numuneleri miithendis mektebi laboratuvarinda
tahlil edilecektir. Bu suretle o arazi iizerine fabrikanin yapilip yapilmayacagi
anlasilacaktir (Aksam, 9 Temmuz 1929).

Eastern Geographical Review - 35 e 123



Sanayide Yer Secimini Etkileyen Faktorlere Bir Ornek; Tiirkiye Kibrit Inhisart ve Sinop Kibrit Fabrikas:

Kibrit Fabrikast

Sinop 'ta yeniden insa olunacak fabrikanin arsa krokisini Kibrit Inhisar: teftis
heyeti reisi Avni Bey diin Sinop’tan getirmistir. Kroki Ankara’ya
gonderilecektir.

Kibrit Inhisar1 miidiirii Tahir Kevkep Bey diin sunlari soylemistir.

Yeni arsa Sinop Belediye bahgesi ile Kiitiiphane arsasindadir. Arazi
mukavimdir. Bu saha yangin yeridir. Arazi tetkik edilmis, mukavim oldugu
anlasimistir. Saha 22 bin metre murabbindadir. Bir tarafi sahildir. Yeni
fabrika arsast eski fabrikaya yirmi dakika mesafededir. Fabrika insaatinda
kullamlacak malzemei insaive numuneleri Istanbul miihendis mektebinde
tahlil edilmektedir. Bir aya kadar fabrikanin insaatina baslanacak ve ingaat
dort ay stirecektir. Kigin eski fabrikadan naklolunacak makinelerin montesi
yapilacaktir. Bu hesaba gore yeni fabrika gelecek ilk bahara isleyebilecektir
(Vakit, 10 Temmuz 1929).

Fabrika insaati ig¢in gerekli maddi kaynak meclis tarafindan onaylanmis, insa
edilecek yer de biiyilk oranda belirlenmistir. Fakat Inhisar idaresi’ni farkli bir sorun
beklemektedir. Kibrit tiretim makineleri satin almak iizere bagvurdugu Ahrens firmas1 SMC
kontroliinde oldugu i¢in bu talepleri cevapsiz kalmistir. Yeni kibrit tekeli ile ilgili
miizakereler durmugken ve eski tekel sirketini satin alan yine SMC’nin kontroliindeki ABD
sirketinin Tiirk mahkemelerinde devam etmekte olan haksiz fesih ve iktisap davalarinin da
yaratmis oldugu gerginlikle hiikiimet Haziran 1929°da meclisten yeni bir kibrit tekel yasasi
gecirmek zorunda kalmistir. Yeni kanun kibrit ve ¢akmak iizerinde devlet inhisar1 tesis
ediyordu. Ancak, teknoloji transferi konusunda diinya kibrit piyasasi ile beraber kibrit {iretim
hatt1 imal eden firmalar1 da kontrol eden SMC engeli ile karsilagsmasi iizerine ¢oziimii
Sinop'ta kurulacak olan fabrika i¢in {ilkeye getirtilmis olan makine ve ekipmana el koyarak
bulmaya ¢alisti. Yeni Tekel Yasasinin 4. ve 5. maddeleri, kibrit ve ¢akmak tagi yapmak igin
kullanilan her tiirlii makine, alet ve edevatin ithal, imal, nakil, alim ve satimint yasakliyordu.
Bu tip makine ve ekipman ellerinde bulunduranlar ile Tekel Kanununun yayinlanmasindan
Once siparis verenler bir ay i¢inde bu makine ve ekipmanin cinsi, ¢esidi, miktar1 ve maliyet
fiyat1 hakkinda bolgelerindeki mal memurlarina bilgi vermekle sorumlu tutuluyorlardi. Bu
makine ve ekipman, sahiplerinin bagvurusu durumunda Inhisar idaresi tarafindan satin
alinacak, satis fiyatinda anlasilmadigi takdirde bir iyesi ticaret odalar1, bulunmadig1 yerlerde
belediyelerce atanacak, diger iiyesi de makine ve ekipmanin sahibi tarafindan belirlenecek
ve bolgenin en bilyilk mal memurunun baskanliginda olusacak bir komisyon tarafindan
kiymet takdir edilecekti. Bu fiyat lizerinden de makinelerini devretmek istemeyenler bunlari
bir ay igerisinde yurtdisina g¢ikarmak mecburiyetinde birakiliyorlardi. Bir ay iginde
satilmayan veya yurtdisina ¢ikarilmayan makina ve ekipman komisyonun takdir ettigi kiymet
iizerinde inhisar idaresine devredilecekti (Arol, 2004:144).

Kibrit fabrikast

Yeni inga edilecek olan kibrit fabrikast icin umum miidiir Tahir Kevkep Bey su
malumati vermistir:
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Sinop ’ta insa edilecek fabrikanin yeni makineleri siparis edilmistir. Fabrika
80 bin liraya insa edilecek, eski fabrika binasi ise depo olarak kullanilacaktir.
Fabrika ayrica ihracat da yapacaknr (Vakit 3 Mart 1930).

Hiikiimet Fabrikadaki makineleri satin aliyor

Kibrit Inhisar miidiirii Tahir Kevkep Bey diin Ankara’ya gitmistir. Mumaileyh
(s6z konusu kisi) Sinop’ta kibrit sirketine ait fabrika hakkinda Vekalet’le
goriisecektir. Verilen malumata gore Sinop’taki makineler 1 ay i¢inde
Hiikiimet tarafindan satin alinacaktir (Aksam 7 Mart 1929).

Kibrit Fabrikast Sinop’ta yeniden inga ediliyor

Sinop 'ta yeniden yapilacak kibrit fabrikasinin arsa plam Iktisat Vekaletince
kabul ve tasdik edilmistir. Fabrika insaatinda kullanilacak malzemenin
sehrimizde yapilan tahlilati da bitmis bu husustaki raporlar diin Kibrit Inhisar
Miidiiriyetine verilmistir. Oniimiizdeki hafta zarfinda Kibrit Inhisar: miidiirii
Tahir Kevkep Bey Ankara’ya gidecektir. Vekdlet’le fabrikaya ait mesail
hakkinda goriistiikten sonra Istanbul’a donecek olan Tahir Kevkep Bey
Sinop’a gidecek, yeni fabrikanin insaatina baslanacaktir. Insaata bir heyeti
fenniye nezaret edecektir. Insaata Agustos nihayetine dogru baslanacag: iimit
edilmektedir. Yikilan fabrikadaki makineleri satmak igin sirketle temas
edilmektedir. Sirketin riiesasindan M. Hoffman iki giin evvel tayyare ile
Londra’ya gitmigtir. M. Hofiman Londra’dan telefonla Amerika’da bulunan
sirket hissedarlari ile goriisecek, makineler ve diger hususat hakkinda talimat
alacaktir (Vakit, 26 Temmuz 1929).

Kibrit fabrikasi

Sinop'ta insa edilecek olan yeni kibrit fabrikasinin kesifleri bitmis proje ve
pldnlart yapilmistir. Bundan evvel siparis edilmis olan yeni makineler de
geldigi cihetle fabrikanin insasina nihayet bir buguk iki aya kadar
baslanabilecektir.

800 bin liraya ¢ikacak olan bu fabrika giinliik sekiz saat ¢alistigi takdirde
senevi 24 bin sandik kibrit ¢ikaracak ve icap ederse bu miktar senevi 48 bin
sandiga da iblag edilebilecektir.

Harigcten saha (dis pazarlar) buldugumuz takdirde kibrit ihracati da
yapilacaktir. Cakmak satist kibrit satisina gore ¢ok durgundur (Aksam, 16
Subat 1930).

Kibrit fabrikast Izmir veya Bursa’da mi yapilacak?
Miitehassislar tetkikat icin Garbi Anadolu’ya gidiyorlar.

U kisilik heyet raporunu verince fabrikanin yeri kararlastirilacak. Izmir veya
Bursa’nin tercihi kadar tekrar Sinop ta karar kilinmasi da muhtemel.
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Kibrit fabrikast fen miidiirii Ibrahim Bey Sinop ta yeniden insa edilen kibrit
fabrikasimin malim akibeti iizerine fabrikanin daha metin (saglam) arazide ve
kibrit imaline daha ziyade elverisli olan kavak agaglarimin ¢ok oldugu bir
yerde yapilmasi i¢in tetkikat icrasmma karar verilmistir. Amanejman
miitehassislarindan Dr. Mazhar ve kibrit sirketi heyeti fenniye miidiirii Ibrahim
Beyler Subat ortasinda Bursa’ya gideceklerdir. Bursa’da bu heyete Bursa
mintikasi orman miidiirii de dahil olacak, bu ahalideki ormanlarda ve kavak
yetistirilebilecek sahalarda tetkikatta bulunulacaktir. Heyet buradan sonra
Izmir’e gegecek, Izmir, Aydin, Kiitahya civarinda da ayni maksat icin tetkikat
yapacaktir. Bu tetkik seyahati bir ay kadar devam edecektir. Heyet dondiikten
sonra bir rapor hazirlayacak ve bu raporu Maliye Vekdleti 'ne gonderecektir.

Diin kibrit sirketi miidiirii Tahir Kevkep Bey bir muharririmize sunlar
soylemigstir: Ormanlarda tetkikat yapmak iizere tesekkiil eden heyet Subat
ortalarinda Istanbul’dan ayrilacaktir. Bu heyet evvelce Anadolu’da dolasan
ve ormanlari tetkik eden profesér M. Bernhard i tavsiye ettigi yerleri bilhassa
ehemmiyetle tetkik edecektir. Heyet Bursa’da Niliifer vadisi, Sapanca, Kii¢iik
ve Biiyiik Menderes vadileri ile bu civardaki ormanlart gezecektir. Seyahatin
gayesi Sinop mintikasindan agact daha ¢ok, bilhassa kavak agact mebzul olan
ve kavak agaglarvin ¢ok yetistirilmesi ihtimali fazla bulunan sahayi
aramaktir. Heyetin verecegi rapor iizerine fabrikanmin yapilacagi yer kati
olarak tayin edilecek, derhal insasina baslanacaktir. Fakat buna ragmen
fabrikanin gene Sinop’ta insa edilmesi ihtimali kuvvetini kaybetmemistir.
Bilakis makinelerin Sinop ta bulunmasi bu ihtimalin kuvvetini tezyit etmektedir
(Vakit, 30 Ocak 1930).

Yeni Tekel Yasasi, hiikiimetin makine temini konusunda kendisine engel
koyulmasina kars1 eski fabrikadaki aletleri satin alarak ortaya koydugu bir karsi hamle olarak
diistiniilebilir. Sinop'ta faaliyete gegememis olan fabrikadaki makine ve ekipmam yasada
belirtilen siire iginde yurt digina ¢ikarmak tizere yapilan ¢alismalar engellenmeye calisilacak,
biitiin evraklari tamamlanmig olsa da sokiim ve tagima yapacak olan personelin karaya
¢ikmasinda zorluk ¢ikartilacaktir. Ancak, sirket yoneticilerinin, adil bir muameleye maruz
kalmamalari durumunda bunun uluslararasi finans g¢evrelerinde Tiirkiye'nin imajin1 koti
yonde etkileyebilecegi yolundaki uyarilart iizerine, Hiikkumet uzlasma yolunu segecek ve
1929 giiziinde pazarliklar yeniden baslayacaktir. Bu sefer goriismeler Isvec'teki merkez
yerine Inhisar Sirketindeki Belgika hisselerini satin alan ATIC'i kontrol eden IMCO yetkilisi
Ernest Hoffman tarafindan yiriitiilecektir. Diger taraftan goriismelerin uzamasi, Tirk
pazarinin Sovyet'lerden ithal edilen kibritlerle dolmasini 6nlemek i¢in Tiirk pazarini kibrit
seline tutan SMC'ye pahaliya mal oluyordu. SMC’nin ortalama ihrag fiyatlarinin % 40-60
altinda fiyatlar Tiirkiye’ye yaptig1 bu ihracat, 1928-30 yillar1 arasinda sirketi, 390.000 dolar
zarara sokmustu. Tiirkiye, nihayet 14 Haziran 1930 tarihinde ATIC ile bir anlagsmaya vardi.
Bir giin sonra TBMM'de goriisiilerek kabul edilen bu anlagmanin ana nitelikleri soyleydi
(Arol, 2004:145-149):

Tiirkiye, kibrit, cakmak ve benzeri tutusturucularin iiretim, ithal, ihra¢ ve satig
haklarin1 1 Temmuz 1930 tarihinden itibaren 25 yil igin ATIC'e vermekteydi. Bu inhisar
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hakkina karsilik olarak ATIC iki yil icinde Istanbul ili icinde iilke tiikketimine yetecek bir
fabrikayi isletmeye agacaktir. Ayrica imtiyaz siiresinde her y1l 1.750.000 TL kira verecektir.
Glimriik ve diger vergilerden muafiyet karsiligi olarak her yil ayrica 50.000 TL 6deyecektir.
Bunlar disinda, ATIC, Tiirkiye'ye yiizde 6,5 faizle ve 25 yil siireyle 10.000.000 dolar borg
vermeyi kabul etmistir. Kibrit {iretimi i¢in gerekli odunlar (kiitiikleri), 6nceki anlasmadan
farkli olarak Tiirkiye'deki mevcut odunlarin kalitesinin iyi kibrit ¢opii yapmaya olanak
vermemesi nedeniyle disaridan getirtebilecektir. Bu anlagma ile alinan 10.000.000 dolar
Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi’nin kurulmasi i¢in sermaye olarak kullanilmistir.
ATIC sdzlesme hiikiimlerine uyarak Istanbul Biiyiikdere’de Tiirkiye nin ilk kibrit fabrikasini
hizmete geg¢irmigtir. Su anda koleksiyoncularin elinde bulunan ve iizerinde “Tiirkiye
Cumbhuriyeti Kibritleri Sinop Fabrikasi” yazist olan kutular (Foto 11) aslinda Istanbul’da
iiretim yapan fabrikanin kibritleridir:

Ilk Tiirk Kibriti

Lozan Muahedesi ‘nden sonra kibrit deviet inhisarina alindi, Tiirkiye'de bir
kibrit fabrikasi kurmak i¢in de Zingal ormanlarimin yakinligi dolayisile evveld
Sinop sehri segildi, Sinop'ta fabrika insa edildi, fakat kumlu zemin bina ve
makinalarin sikletine dayanamadi, insaat durduruldu ve bir baska yer arandi,
Istanbul'da Biiyiikdere'de Nektar Bira Fabrikasimin yeri miitehassislarca
uygun gortldii ve ilk Tiirk Kibrit Fabrikast Biiyiikdere'de kuruldu. Sinop
Fabrikast i¢in milyonlarca kutu etiketi basiimis hazwrlanmisti; onlarin heder
olmamasu icin Biiyiikdere 'de yapilip piyasaya 1932 yilinda verilmeye baslayan
ilk Tiirk kibritlerinin kutularima bu hazir etiketler yapistirildi; kirmizi zemin
tistiinde, yildizly bir cerceve iginde sapanla ¢ift siiren bir Tiirk kéyliistiniin
resmi bulunan bu etikette: «Tiirkiye Cumhuriyeti Kibritleri Sinop Fabrikasi»
yazist bulunuyordu (Foto 11) (Ulus, 14 Ocak 1964).

Foto 11: Tiirkiye'de ilk iiretilen kibritlere ait kutu. Uzerinde; “Tiirkive Cumhuriyeti
Kibritleri Sinop Fabrikast” yaziyor (Anonim).
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SONUC

ATIC, kuracagi kibrit fabrikasinda yerli odun kullanma mecburiyetini son
anlagsmaya koydurmamayi basarmasinin ardindan, yeni fabrikanin Sinop veya bagka bir il
yerine Istanbul’da olmasi konusunda da israrci olmus ve bunu basarmustir. Ciinkii
anlagsmadan elde ettigi imtiyazla kibrit hammaddesi olan odunu tilke disindan getirecegi igin
Istanbul; pazara yakinlik, ithalat-ihracat, yiikleme-bosaltma ve sevkiyat i¢in ideal bir konuma
sahipti.

ATIC sirketinin yeni fabrikayr Istanbul-Biiyiikdere’de kurmasiyla Sinop’taki
fabrikanin tekrar agilma ihtimali de tamamen ortadan kalkmistir. Tekrar faaliyete gegcmeyen
Kibrit Fabrikasinin bacast uzun yillar Sinop’ta adeta bir sembol olarak varligin
stirdiirmiistiir. Boylece Sinop, Kibrit Fabrikas1 girisiminin akamete ugramasi ile Tiirkiye nin
ilk sanayi sehirlerinden biri olma firsatim kaybetmistir’.

Sanayi faaliyetlerinin yer secimini de igine alan lokasyon sartlar1 Ekonomik
Cografya’nin ve onun bir alt bransi olan Sanayi Cografyasi’nin énemli konularindan biridir.
Cumhuriyetin ilanini miiteakip en zor sartlarda {ilkenin en énemli ihtiyaglarindan biri olan
kibriti liretmek igin yabanci sermaye girisimi olarak Sinop’ta kurulan fabrikanin basina
gelenler bir biitin olarak degerlendirildiginde lokasyonla ilgili su tespiti yapmak
miimkiindiir: Her ne kadar fabrikamin kurulus yerinin heyelan sahasi olmasi iiretimin
devamini engellemis olsa da, fabrikanin bizzat bu arazi iizerine kurulmasinda israr edilmesi
bile igin iginde bir art niyet oldugunu gostermektedir. Metinden de anlagilacag: iizere
uluslararasi iligkiler, imtiyaz haklari, vahsi kapitalizmin gen¢ Tiirkiye Cumhuriyeti
tizerindeki oyunlari vb. hususlar dikkate alindiginda sanayinin kurulus sartlarin1 sadece
lokasyon teorileri ve isletmenin yonetim beceri ya da beceriksizligi ile agiklamak miimkiin
degildir. Bu anlamda, halihazirda zarar eden isletmeler incelenirken sadece “kurulus yeri
yanlisti” demek yeterli degildir. Mutlaka cografi kosullarin diginda diger faktorlerin de g6z
Oniine alinmasi gerekir. Sinop Kibrit Fabrikasi 6rnegi bize bunu agikga gostermektedir.

TESEKKUR

Sinop Gazetesi’nin Eski Tiirk¢e sayilarimim giliniimiiz Tiirkge’sine gevirisinde bize
yardimci olan Arkeolog Sayin Ercan KANBUR’a, ayrica ulusal gazetelerin Eski Tiirkce
sayilarmin cevirisinde bize yardimei olan Tarih Ogretmeni Hasan ALACAya ve Din Kiiltiirii
ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni Ozcan YAVUZ’a tesekkiir ederiz.

7 Sinop’ta kurulan kibrit fabrikasina hammadde temin etmek amaciyla Ayancik’ta kurulan
ZINGAL T.A.S. ise kibrit fabrikas1 siirecinden sonra, ayr1 ve bagimsiz bir kereste fabrikas1
olarak faaliyet gdstermistir (Y1lmaz 2004 ve 2012).
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