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ALGILANAN OKUL ETKILILiGININ CESIiTLi DEGiSKENLERE GORE
INCELENMESI"

Murat BASAR? Serkan UGUR’ Halil OZKAN? Ozlem ORHAN’

OZET

Bu caligmada algilanan okul etkililiginin ¢esitli degiskenlere gére incelenmesi amaglanmistir. Nicel yontemle yapilan bu
caligmada 600 6gretmenin goriisii alinmistir. Arastirmanin verileri Algilanan Okul Etkililigi Olgegiyle toplanmistir. Olgek tek
boyutludur. Olgegin giivenirlik katsayis1 ,927 olarak tespit edilmistir. Olgekten elde edilen verilerin oldukga giivenilir oldugu
soylenebilir. Iliskisiz gruplar t testi ve tek yonlii varyans analizi ANOVA ile analiz edilmistir. Ogretmenlerin cinsiyeti,
okulun bulundugu yerlesim birimi, Ogretmenlerin mezuniyeti, projeye katilma, okulunda sosyal etkinlik diizenleme
durumlarmin algilanan etkili okul algisim etkilemedigi bulunmustur. Ogretmenlerin mesleki kidemi, ayni okulda ¢aligma
stiresi arttikga okul etkililiginin olumlu algilanmas: da artmaktadir. Evli 6gretmenler, bekar 6gretmenlere gore ¢alistiklari
okulun daha etkili oldugunu diisiinmektedir.

Anahtar Kelimeler: Okul Etkililigi, Degiskenler, Ogretmenler

EXAMINATION OF PERCEIVED SCHOOL EFFECTIVENESS ACCORDING TO
VARIOUS VARIABLES

ABSTRACT

In this study, it is aimed to examine perceived school effectiveness according to various variables. In this study, which was
carried out with a quantitative method, the opinions of 600 teachers were taken. The data of the study were collected with the
Perceived School Effectiveness Scale. The scale is one-dimensional. The reliability coefficient of the scale was determined as
,927. It can be said that the data obtained from the scale are quite reliable.Unrelated groups were analyzed with t-test and
one-way analysis of variance ANOVA. It was found that the gender of the teachers, the location of the school, the graduation
of the teachers, participation in the project, and organizing social activities in the school did not affect the perceived effective
school perception. As teachers' professional seniority and working time in the same school increase, the positive perception
of school effectiveness also increases. Married teachers think that their school is more effective than single teachers.
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1.PROBLEM DURUMU

Tiirkiye’de veliler okul dncesinden baslayarak ilkokul ortaokul ve lise de dahil olmak {izere okul se¢gme gayreti
icinde bulunmaktadir. Hatta bu gayretlerini maddi anlamda da biiylik meblaglar 6deyerek sarfedebilmektedir.
Bunun igin 6zel dersler kurslar, dersler, etiitler adi altinda destekler saglanmaktadir. Evinden ¢ok uzak bir okula
servisle ¢ocugunu gonderebilmektedir. Velileri okul segme gayretine iten 6nemli sebeplerden birisi de okul
etkililigidir. Veli etkili olduguna inandig1 okulda ¢ocugunun egitim gérmesini istemektedir. Bu nedenle de
gerekli cabay1 gostermektedir. Bir okulun etkili olmasi bazi etkinliklerin gergeklestirilmesiyle miimkiin olabilir.

Okulun, yoneticisi, 6gretmenleri, ¢aliganlar1 6grencileri ve velileriyle biitlinlesebildiginde okul olabilmektedir.
Okulun paydaslarinin degisikleri kabul ederek uyum saglamasi 6nemlidir. Fullan (1992) okulun etkililigi i¢in
okulun tiimiiniin stirece katilimin 6nemli oldugunu belirtmistir. Degisikleri kabul, uyum yenilesme, giiclenme
olarak etkili okulun vizyonunda ve misyonunda yer alir. Okulun kendi biinyesinde farkli hizmetler iiretip
paydaslarmna sunmasi okulun etkililigini olusturabilecek etkinliklerden birisidir. Okulun, ¢agin yeniliklerine
uygun olarak, dersler kurslar, etkinlikler gibi hizmet iiretmesinin okulu etkili kilacagi sdylenebilir. Ornegin
teknolojinin yasantinin bir pargasi haline geldigi zamanimizda teknolojik geligsmelere paralel etkinlikler okulun
etkililigini artirabilir. Bu hizmetler sayesinde okula ilgi artacagi i¢in okulun algilanan etkililigi de artabilir.
Okullarda diizenlenen TUBITAK Bilim Senlikleri, Bilim Fuarlari, TEKNOFEST uygulamalarmin okullari
farklilagtig1 ve etkinlestirdigi soylenebilir (Basar vd, 2021; Basar vd 2018). Okulda ortaya ¢ikan acil durumlarla
ve sorunlarla basa ¢ikma da okulun etkililigini etkileyen durumlardan birisidir. Ozen’e gore (2011) yonetsel
krizler olabildigi gibi bireysel psikolojik krizler de olabilmektedir. Okulda ortaya ¢ikan kriz durumlarinin
¢ozlimlenmesi paydaslari tarafindan okula giiveninin artmasini saglar. Giivenin artmasi okulun etkililigini artiran
o6nemli etkenlerden birisidir denilebilir. Ugurlu ve Arslan (2015) okulun 6rgiitsel bir kinliginin olmasinin okula
giliveni artiracaginit belirtmistir. Okulun mevcut kaynaklari en etkili sekilde kullanabilmesi verimliligi ortaya
koyabilir. Bu kaynaklar materyaller olabildigi gibi insan kaynaklar1 da olabilir. Verimliligin gelismesi okula
giiveni gelistirir. Ugurlu ve Arslan’a gore (2015) okula giivenin artmasmin okulun kurumsal bir kimlige
kavustugunu gostermektedir. Buna bagli olarak da okulun yoneticilerinin ve &gretmenlerinin gelismeleri
onceden tahmin ederek ileriye doniik planlama yapabilme becerisine sahip olmalidir. Akan ve Yildirim’in (2015)
belirttigi gibi doniisiimcii liderlik stili sergilemesi caliganlart motive edecegi ve yeniliklere agik olmayi
gerektirecegi igin okulun etkililigi artirabilecektir. Okulun paydaslar gerek beceri kazaniminda gerek
programlarda ve sinavlarda yapilan degisikleri gerekse okul modelinin degisiminde yenilikleri hemen kabul edip
alt yapisini olusturmaya calisan okullar etkili okullar olabilmektedir. Okul yonetiminin okulun gevresel sartlarini
diistinerek okulunun ortiik programini ¢evresel sartlara gore olusturabildigi okullar etkili olabilmektedir. (Akan,
Basar ve Cankaya, 2014). Ertiirk (2019) calismasinda 6gretmenlerin okula olan 6rgiitsel giivenin artmasinda okul
miidiirlerinin etik davraniglarinin etkili oldugu sonucuna ulagmistir. Okul midiiriiniin 6rtiik programinin ve etik
davraniglarinin algilanan okul etkililiginde orgiitsel giivenin olugmasinda 6nemli bir etken oldugu sdylenebilir.

Yapilan alan yazin taramasinda okul etkililiginde yonetici etkililigine yonelik calismalar goriilmistiir okul
etkililigine yonelik olarak Yildirim ve Ada (2018) tarafindan algilanan okul dlgegi gelistirilmistir. Yiriker ve
Comert (2021) Okul yoneticilerinin okul etkililigini belirlemeye yonelik bir 6lgek gelistirmistir. Yapilan
calismalarin okul etkililigi ile birlikte dgretmen etkililiginde yogunlastigi belirlenmistir ( Cerit ve Yildirim,
2017; Isik ve Giimiis, 2017; Yildirim, Akan ve Yalgin, 2017). Bagimli bir degiskenin okul etkililigi ile iligkisi
incelenmistir ( Cobanoglu ve Badavan, 2017; Senel ve Bulut, 2016; Yiiner ve Ozdemir, 2020). Okul etkililigini
cesitli degiskenlere gore incelenmesinin alana katki yapacagi sdylenebilir.

1.1. Arastirmanin Amaci

Algilanan okul etkililiginin 6gretmen goriislerine gore cesitli degiskenler agisinda incelendigi bu ¢aligmada
asagida sorulara cevap aranmistir.

Ogretmen algilaria gére;

1.Algilanan okul etkililigi 6gretmenin cinsiyetine gore istatistiksel olarak anlamli bir sekilde farklilagmakta
midir?

2.Algilanan okul etkililigi, okulun bulundugu yerlesim birimine gore farklilagmakta midir?

3.Algilanan okul etkililigi, 6gretmenin mezuniyetine gore farklilagmakta midir?

4.Algilanan okul etkililigi, 6gretmenin mesleki kidem yilina gore farklilagsmakta midir?

5.Algilanan okul etkililigi, 6gretmenin bulundugu okuldaki ¢alisma yilina gore farklilagmakta midir?
6.Algilanan okul etkililigi, 6gretmenin medeni durumuna gore farklilasmakta midir?

7.Algilanan okul etkililigi, 6gretmenin daha 6nce bir proje tecriibesi olma durumuna gére farklilagmakta midir?
8.Algilanan okul etkililigi 6gretmenin okul adina bir sosyal etkinlik ger¢eklestirme durumuna gore
farklilagmakta midir?
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2. YONTEM

Bu caligma betimsel tarama modeline gore tasarlanmistir. Karasar’a gére (2013) betimsel tarama modelleri
gecmiste olan ve halen var olan durumlart ortaya koymayi amaglar. Nicel yontemlerle gergeklestirilen bu
¢alismada 6gretmenlerden 6l¢ek yoluyla veriler toplanmistir.

Calisma Orneklemi

Caligmanin 6rneklemi Usak il genelinden kolay ulagilabilir yontemle seckisiz olarak belirlenmistir. Calisma
kapsaminda 200 ilkokulda gorev yapan 200 ortaokulda gérev yapan 200 lisede gorev yapan toplamda 600
Ogretmen c¢aligmanin drnekleminde yer almistir. Boylelikle ¢alismada maksimum ¢esitlilik saglanmistir.

Veri Toplama Araci

Arastirmanin verileri Yildirim ve Ada tarafindan (2018) gelistirilen tek boyuttan olusan gegerliligi ve giivenirlik
caligmasi yapilmis olan “Algilanan Okul Etkililigi” Olgegi” ille toplanmustir. Olgegin Alpha giivenirlik degeri
,086 olarak bulunmustur. Bu calismada 6lcegin giivenirligi ,927 olarak tespit edilmistir. Olgegin oldukca
giivenilir oldugu soylenebilir.

Verilerin Analizi

Calismada nicel veri analizi yontemlerinden bagimsiz gruplar t testi ve Tek Yonlii Varyans Testi ANOVA
yapilmistir. ANOVA testinde anlamli fark tespit edilmesi durumunda farkin kaynagini belirleyebilmek igin
TUKEY testi yapilmistir. Analizlerden elde edilen bulgular tablolastirilarak raporlanmistir. Arastirma
sonuglaria yonelik olarak 6nerilerde bulunulmustur.

3.BULGULAR

Arastirmanin bu boliimiinde verilerden elde edilen bulgulara yer verilmistir.

Tablol.
Ogretmenlerin Cinsiyetine Gére Goriisleri
Cinsiyet N X ss Sd t P
Erkek 278 38.2194 7,580 595 -.570 569
Kadin 319 38.5674 7,328

Tablo1’de &gretmenlerin cinsiyetinin algilanan okul etkililigine etkisine bakilmigtir. Ogretmenlerin cinsiyetine
gore algilanan okul etkililiginde anlamli fark bulunamamistir (p>05) cinsiyetin okul etkililigi algisim
farklilastirmadig tespit edilmistir.

Tablo2.
Okulun Bulundugu Yerlegim Birimine Gore Ogretmen Goriigleri
Degisken Farkin kaynag Kareler Sd Kareler F p Anlamh Fark
Toplami Ortalamasi I-J
Okulun Guruplar arasi 19,547 2 9,774 ,176 838 -
Bulundugu Guruplar igi 33087,786 597 55,423
Yerlesim Toplam 33107,333 599
Birimi

Tablo2’de okulun bulundugu yerlesim birimine gore algilanan okul etkililigi goriilmistiir. Okulun il merkezi,
ilge merkezi ya da kdyde olmasina gore anlamli fark bulunmamistir (p>05). Okulun bulundugu yerlesim birimi
okulun etkililiginin algilanmasini farklilastiran degiskenlerden olmadig1 belirlenmistir.

Tablo3.
Ogretmenlerin Mesleki Kidemine Gore Goriigleri
Degisken Farkin kaynag Kareler Sd Kareler F p Anlamh Fark
Toplami Ortalamasi I-J
Mesleki Guruplar arasi 1925,868 4 481,467 16-20>1-5
Kidem Guruplar igi 31181,466 595 55,406 21+>1-5
Toplam 33107,333 599 9,187 000 21+>6-10
16-20>11-15
21+>11-15
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Tablo3 incelendiginde Ogretmenlerin mesleki kidemine gore algilanan okul etkililigine yodnelik algilan
goriilmistiir. Degiskenlere gore anlamli fark bulunmustur (p<001). Yapilan TUKEY testinde farkin kaynagina
bakilmigtir. 16-20, 21 ve lizeri mesleki kideme O6gretmenler daha az kideme sahip Ogretmenlere goére okul
etkililigi daha fazla algilamaktadir. Ogretmenlerin mesleki kidemi algilanan okul etkililigini etkileyen
degiskenlerden birisi oldugu tespit edilmistir.

Tablo4.
Ogretmenlerin Ayni Okulda Calisma Yilina Gére Gériigleri
Degisken Farkin kaynad Kareler Sd Kareler F p Anlamh Fark
Toplami Ortalamasi I-J
Okulda Guruplar arasi 857,244 4 214,311 16+>1-3
Calisma Guruplar igi 32943,490 595 54,282 4-6
Kidem Toplam 33107,333 599 3,948 000 7-10
7-11
4-6>1-3

Tablo4’te 6gretmenlerin bulundugu okulda ¢alisma yilina gére gore anlamli fark bulunmustur (p<001). Farkin
kaynagmi bulmak i¢cin TUKEY testine bakilmigtir. Bulundugu okulda 16 ve iizeri ¢aligma yilina sahip
ogretmenler daha az ¢aligma yilina sahip 6gretmenlere gore okul etkililigini daha fazla algilamaktadir. Yine ayn
okulda 4-6 y1l ¢calisma siiresine sahip 6gretmenler caligma siiresi 1-3 yil olan dgretmenlere gore okul etkililigini
daha fazla algilamaktadir.

TabloS.
Ogretmenlerin Mezuniyetine Gére Gériigleri
Degisken Farkin kaynag Kareler Sd Kareler F p Anlamh Fark
Toplami Ortalamasi I-J
Mezuniyet Guruplar arasi 115,322 2 57,661 1,043 353
Guruplar igi 32992,011 597 55,263
Toplam 33107,333 599

Tablo5 incelendiginde 6gretmenlerin mezuniyet durumu algilanan okul etkililigini farklilagmamaktadir (p>05).
Ogretmenlerin mezuniyeti algilanan okul etkililigini etkileyen degiskenlerden birisi olmadig1 tespit edilmistir.

Tablo6.
Ogretmenlerin Medeni Durumlarina Gore Géoriisleri
Degisken Farkin kaynag Kareler Sd Kareler F p Anlamh Fark
Toplami Ortalamasi I-J
Guruplar arasi 1216,618 3 405,539
Medeni Guruplar igi 31890,715 596 53,508 7,579 000 Evli>Bekar
Durum Toplam 33107,333 599

Tablo6’da 6gretmenlerin algilanan okul etkililigi 6gretmenlerin medeni durumuna goére anlamh farklilik tespit
edilmistir (p<001). Farkin kaynagini bulabilmek i¢gin TUKEY testine bakildiginda evli 6gretmenlerin bekar
ogretmenlere gore okul etkililigine daha fazla inanmaktadir.

Tablo7.
Ogretmenlerin Bir Projede Yer Alma Durumuna Gére Goriisleri
Proje yapma N X Ss Sd t P
Evet 197 38.1015 6,911 598 -.764 445
Hayir 403 38.5955 7,680

Tablo7’ye bakildiginda 6gretmenlerin okulu adina bir proje de yer alma durumuna gore algilanan okul etkililigi
farklilasmamaktadir (p>05). Bir okulun etkililigi proje yapma durumuna gore dgretmenler tarafindan farkl
algilanmamaktadir.

Tablo8.
Ogretmenlerin Okullarinda Sosyal Etkinlik Gergeklestirme Durumuna Gére Goriisleri
Sosyal Etkinlik N X Ss Sd t P
Evet 321 38.8723 6,851 598 1.667 .096
Hayir 275 38.8545 8,049
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Tablo8 incelendiginde 6gretmenlerin okullarinda sosyal etkinlik gergeklestirme durumuna gore goriislerinin
farklilagsmadig1 goriilmiistiir (p>05). Ogretmenlerin algiladig okul etkililigi 6gretmenlerin okullar1 adina sosyal
bir etkinlik ger¢eklestirmesine gore degismemektedir.

4.TARTISMA ve SONUC

Ogretmenlerin cinsiyeti algilanan okul etkililigi algilarini farklilasmamaktadir. Ogretmenlerin cinsiyetinin okul
etkililiginin algilanmasini etkileyen bir degisken olmadigi tespit edilmistir. Yiriiker ve Comert (2021)
calismasinda cinsiyetin okul etkililigi algisini etkileyen bir faktoér olmadigi sonucuna ulagmistir. Tuti ve Ada
(2019) okul yoneticilerinin degisim yonetimi yeterlikleri algilarinin  dgretmenlerin cinsiyetine gore
farklilagmadigini tespit etmistir. Yine okulun il merkezi ilge merkezi ya da kdyde bulunmasi 6gretmenlerin okul
etkililigi algisin1 degistirmemektedir. Okul etkililigi 6gretmenlerin il merkezi, ilge merkezi ya da kdyde ¢aligma
durumuna gore farklilasmamaktadir.

Ogretmenlerin mesleki kidemine gére algilanan okul etkililigine yonelik anlamli fark bulunmustur. 16-20 yil
aras1 mesleki kideme sahip 6gretmenler ile 21 ve lizeri y1l mesleki kideme sahip dgretmenler daha az y1l mesleki
kideme sahip dgretmenlere gore okul etkililigini daha fazla algilamaktadir. Ogretmenlerin mesleki kidemi
azaldikca algilanan okul etkililigi de azalmaktadir. Cakir (2021) caligmasinda 6gretmenlerin kidemleri arttikga
etkili okul algisinin da olumlu olarak arttigini belirlemistir. Uygur ve arabaci (2019) 16 yil ve {izeri mesleki
kideme sahip dgretmenlerin mesleki kidemi az olan dgretmenlere gore drgiitsel gliveninin fazla oldugu sonucuna
ulagmigtir. Ogretmenlerin bulundugu okulda galisma yilina gére gore anlamli fark bulunmustur. Bulundugu
okulda 16 ve iizeri ¢alisma yilina sahip Ogretmenler, bulundugu okulda daha az caligma yilina sahip
Ogretmenlere gore okul etkililigini daha fazla algilamaktadir. Yildirnm, Akan ve Yalgin’a gore (2017)
Ogretmenlerin okulda uzun siireli calismalarinda iletisimleri artt1g1 igin iy doyumu da artmaktadir. Bu durum da
okul etkililiginin olumlu algilanmasini saglamaktadir. Okulda ¢aligma siiresinin artmasinin dgretmenin okula
aidiyetini da arttirdig1 sdylenebilir. Yine ayni okulda 4-6 y1l ¢aligma siiresine sahip dgretmenler ¢aligma siiresi 1-
3 yil olan 6gretmenlere gore okul etkililigini daha fazla algilamaktadir. Senel ve Bulug (2016) ¢aligmasinda
ogretmenlerin mesleki davranislarinin okul iklimini etkileyen etkenler oldugunu belirlemistir. Gezerler (2021)
olumlu okul ikliminin ¢alisanlar arasinda okul etkililiginin olumlu algilanmasini sagladigini belirlemistir.

Ogretmenlerin mezuniyetinin algilanan okul etkililigini etkileyen degiskenlerden birisi olmadig1 tespit edilmistir.
Medeni durumu evli olan 6gretmenlerin bekar 6gretmenlere gore caligtiklart okulun, okul etkililigini daha fazla
algilamaktadir. Evli 6gretmenler okulu da tipk: aile gibi sorumluk alinmasi gereken bir kurum olarak algilamig
olabilir. Medeni durumun algilanan okul etkililigini etkileyen degiskenlerden oldugu tespit edilmistir. Dag
(2021) medeni durumun duygusal emegi ve okul etkililigi algisini etkilemedigini tespit etmistir. Ogretmenlerin
okulu adma bir projede yer alma, okulu adina bir sosyal etkinlik gergeklestirme durumuna gore
farklilasmamaktadir. Okulu adina projede yer alma ya da sosyal etkinlik gerceklestirmenin algilanan okul
etkililigini etkilemedigi tespit edilmistir.

Bu sonuglara gore asagidaki éneriler gelistirilmistir.

Bu calisma farkli degiskenlerle farkli yontemler kullanilarak yapilabilir.

Bu ¢alisma farkli 6gretim kademeleri igin yapilabilir.

Bu calismay1 okul yoneticileri okullarinin algilanan okul etkililigini belirleyerek paydaslara uygulayarak okulu
adina strateji gelistirmede kullanabilir.

Bu ¢alismayi il milli egitim miidiirliikleri yaparak okullarin durumuna ydnelik ¢ikarimda bulunabilir.
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