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OZET

Bu arastirma, okul iginde kullanilan politik taktiklerle 6gretmenlerin psikolojik s6zlesmeye uyma
diizeyleri arasindaki iliskiyi ortaya koymayi amaglamaktadir. Arastirma iliskisel tarama modelindedir.
Arastirmanin evrenini, 2021-2022 egitim Ogretim yilinda Usak merkezindeki 2798 6gretmen,
orneklemini ise kolay ulasilabilir 6rnekleme yoluyla belirlenen 350 6gretmen olusturmaktadir.
Arastirmada veriler, “Politik Taktikler Olgegi” ve “Ogretmenlerin Psikolojik S6zlesmeye Uyma Diizeyi
Olgegi” kullanilarak toplanmistir. Arastirmanin sonuglarina gére, okullarda politik taktiklerin
kullanilma diizeyi diistiktiir. Okul icerisinde bazi politik taktiklerin gorilme diizeyine iliskin 6gretmen
algilan gahstiklari okul dizeyine, okuldaki 6gretmen sayisina ve kidemlerine gére farklilagirken,
mezuniyet durumlarina, cinsiyetlerine ve ayni okulda c¢alisma siresine goére farklililik
gostermemektedir. Ogretmenlerin psikolojik sdzlesmeye uyma diizeyleri yiiksektir. Ogretmenlerin
psikolojik s6zlesmeye uymalari galistiklari okul diizeyine, kidemlerine ve mezuniyet durumlarina gére
farklilagirken, cinsiyetlerine, ayni okulda galisma strelerine ve gérev yaptigi okuldaki 6gretmen
sayisina gére farklilasmamaktadir. Ogretmenlerin okul igerisinde politik taktiklerin gériilmesine iligkin
algilari ile psikolojik s6zlesmeye uyma dizeyleri arasinda anlamli negatif yonli orta dizeyde iliskiler
bulunmaktadir. Okul igerisinde gevre olusturma, koalisyon olusturma ve mecburiyeti artirma
taktiklerinin gorilmesi, 6gretmenlerin psikolojik s6zlesmeye uyma dizeylerini distirmektedir. Okul
yoneticileri tarafindan okuldaki politik taktiklerin olumsuz etkilerinin sinirlandiriimasi igin
uygulamalarda yonelik yonetsel seffaflik saglanabilecegi 6nerilebilmektedir.
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ABSTRACT

This study aims to determine the relationship between political tactics in schools and teachers' level
of adherence to the psychological contract. The research is designed with the correlational model.
The population of the study is consists of 2798 teachers working in Usak in the 2021-2022 academic
year; and the sample consists of 350 teachers. Convenience sampling method has been adopted in
the study. The study data have been collected with “Political Tactics Scale” and “Teachers’ Level of
Adherence to the Psychological Contract Scale”. According to the results of the study, perceptions
of teachers towards realization of political tactics at school are low. The study also reveals that the
perceptions of teachers towards realization of some political tactics at school differ significantly
according to the variable of the level of school, the number of teachers at their school and
professional seniority, but they don’t differ significantly according to the variables of gender, the
duration of their employment in the same school, their education level. Teachers' perception level
towards adherence to the psy-chological contract is high. Teachers' level of adherence to the
psychological contract differs according to level of school, professional seniority and their education
level; it doesn’t gendeer, the duration of their employment in the same school and the number of
teachers at the school they work. There is medium level negative correlation between perceptions
of teachers towards realization of political tactics at school and their level of adherence to the
psychological contract. Perceptions of teachers towards realization of networking, coalition building
and increasing indispensability in schools decrease teachers' level of adherence to the psychological
contract. In order to prevent the negative effects of politic tactics, managerial transparency can be
applied by the school administration.
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Giris

Calisanlar, orgiitlere bazi gereksinimlerini karsilmak icin girmektedirler. Bunun igin sirekli orgit icerisinde
glgclerini arttirmaya ve orgit isleyisini bicimlendirmeye ¢alismaktadirlar. Calisanlarin 6rgit icerisindeki karsilikh
davranislar istenilen yonde degistirme cabasi, bir gig iliskisine doniserek politik bir sirecin olusmasina yol
agmaktadir (Demirel, Turan, Cetin & Dengel, 2019). Bursali ve Bagci (2011) politik taktigi, calisanlarin kisisel
amaglarina ulasmak icin gosterdikleri davranislar olarak agiklamaktadirlar. Vigoda (2000) orgutteki politik
ortamda ortaya ¢ikan bu tiir davranislarin, sahsi ¢ikarlar igin gosterildigini belirtmektedir. Politik davraniglari
sayesinde calisanlar, kendi izerinde stres yaratan kaynaklarin kontroliinii de saglamaktadirlar (Ozdemir & Géren,
2016). Nayir'a (2016) gore 6gretmenler de, okul icinde politik taktikleri etkin kullanmaktadir. Okullarda kaynak
paylasimi, giic paylasimi ve kisisel gikarlar gibi konular 6gretmenlerin politik davranmalarina yol agmaktadir.
Bununla birlikte, 6gretmenlerin okul ortaminda politik davranislar géstermelerinin, zaman zaman 6gretmen-
yonetici, 6gretmen-6gretmen arasindaki glivene dayal iliskileri olumsuz etkileyebilecegi vurgulanmaktadir
(Altinmakas Semizler & Bostanci 2021). Politik taktiklerin, 6rgit icinde bazilari olumlu olarak algilanmakta ise de,
bazilari huzursuzluk, catisma, kaos ve béliinme gibi olumsuz durumlar yaratmakta ve 6rgut iklimini olumsuz
etkilemektedir (Altun & Sarpkaya, 2017). islamoglu ve Borii’ye (2007) gére de 6rgiit ici politik davranislar, érgiit
icin faydali veya zararli sonuglar dogurabilmektedir. Genel olarak bakildiginda, orgtitsel politikalar sonucu ortaya
cikan politik davranislarin, érgitlerde olumsuz etkileri daha fazla s6z konusudur. Bu nedenle politik davranislarin
yonetilmesi ve bunlara karsi micadele taktiklerinin gelistiriimesi gereklidir. Olumsuz faktorleri ortadan
kaldirmanin, iletisim kanallarini agik tutmanin ve her seyden 6nemlisi adaletli bir giic dagihmi yaratmanin 6rgit
igin yararli sonuglar doguracag belirtilmektedir (Ozkalp ve Kirel, 2011). Orgiitsel davranis kétii oldugunda, érgiit
icin oldugu kadar, g¢alisanlar icinde de zarar vericidir. Calisanlar, bu durumlarda isinden memnun olmama,
ilgisizlik, kaygi ve orgite sirtini donme gibi olumsuz tepkiler gosterebilmektedirler (Kacmar v.d, 1999 akt.
Bostanci, Yurdakul & Akbas, 2016). Bu anlamda okullarda politik taktiklerin 6gretmenlerin psikolojik s6zlesme
diizeyini olumsuz etkilenebilecegi disiinilebilmektedir. Psikolojik s6zlesme, ¢alisanlarin 6rgitten beklentilerini
yerine getirmesini, taraflar arasi gliveni ve bagliligi esas alan, 6dlleri kapsayan, licret, bireysel destek ve kariyer
gelisiminin karsilanmasinin beklendigi s6zlesmelerdir (Topaloglu & Arastaman, 2016). Dolayisi ile okul ortaminda
bu beklentilerin politik davranislarla elde edildigini goren 6gretmenlerin, okul ydnetimine ve ortamina gliveni
kalmamasindan dolayi psikolojik sdzlesme ihlalelerine siiriklenebilecegi ifade edilebilmektedir. Psikolojik
sOzlesmeye uyma, orgit icin orgiitsel baghlik, orgiitsel vatandaghk gibi olumlu davraniglara yol agarken, ihlal
edilmesi is davranislari ve tutumlarini olumsuz etkilemektedir (DelCampo, 2007 akt. Dogan & Karakecli, 2021).
Bu anlamda, arastirmada politik taktiklerin okullarda gorilme durumu ve 6gretmenlerin psikolojik s6zlesmeye
uyma duzeyleri UGzerindeki roli ortaya konulmaya calsiimistir. Arastirma degiskenlerinin daha iyi
anlasilabilmesine yonelik kavramsal agiklamalar asagida verilmistir.

Politik taktik

Politik taktikler, calisanlarin 6rgit icerisinde amacini, beklentisini, istegini gerceklestirebilmeleri icin gosterdikleri
bilingli davraniglardir (Bursali & Bagci, 2011). islamoglu ve Bérii (2007) politik taktikleri, 6rgiit amaclarina ters olsa
da calisanin kendi cikarlari icin gosterdikleri davranislar olarak olarak agiklamaktadir. Luthans (2011) ise politik
davranisi, 6rgit icinde ilerlemek icin gerekeni yapma olarak tanimlamustir. Politik taktik, calisanin is rolleri disinda
drgit icinde konumunun yiikseltilmesini hizlandirmak ve gii¢ elde etmek amacina yoéneliktir. Orgiitte politik
davranislarinin ortaya ¢ikma nedenini, 6rgit calisanlarinin kendi gikarlariigin diger calisanlari etkileme girisiminde
bulunmasidir (Dogan, Bozkurt & Demirbas, 2014). Murray ve Gandz’a (1980) gére galisanlar, orgut ici terfiler,
diger calisanlara iyi gériinmek ve hatadan kaginmak, kaynak paylasimi, kararlari belirleme, sinir gatismasi, 6rgiitte
glc elde etme gibi konularda politik davranislarla karsi karsiya gelmektedirler (Akt. Erdem & Alayoglu 2016).
Orgiit icerisinde politik davraniglar, Ustlere gésterildiginde dikey ve ¢alisanlarin birbirine ydnelik gdsterdiklerinde
yatay sekilde gorilebilmektedir (Ertekin & Yurtsever Ertekin, 2003). Mintzberg (1983), politik taktikleri, otorite
olusturma, glic merkezi olusturma, rakip ve degisim oyunlari olarak dort grupta agiklamistir (Gencer 2018).
Mintzberg (1985) bu politik oyunlari, direnme, karsi direng, sponsorluk, ittifak kurma, imparatorluk kurma, bitge,
uzmanlik, patronluk, rakip kamplari stratejik aday ve geng Turkler (6rgitsel darbe ve buyuk degisimi baslatmak)
oyunlari seklinde siralamistir (Korucuoglu & Senttirk, 2017). Vecchio (1988) ise orgutteki politik taktikleri;
koalisyon olusturma, kendini sevdirmeye ¢alisma, algi ydnetimi, mecburiyeti arttirmak, vazgegilmezligi arttirmak,
gbzline girmeye calismak, cevre olusturma, yalakalik ve amirlerin dikkatini cekme, suglu arama, bilgi yonetimi ve
izlenim y®netimi olarak belirtmektedir (Akt. Erol, 2019). islamoglu ve Bori’ye (2007) gére de calisanlarin
gosterdigi politik taktikler, koalisyon kurmak, karsilikli ¢cikar gozetmek, tavizci davranmak, iki yiizIli davranmak,
st yonetime yaranmaya ¢alismak goze girmeye calismaktir. Steensma (2007), Kipnis ve arkadaslarinin ortaya
koydugu taktikleri, mantikla ikna etme st makama basvurma, destek olusturma, miibadele, kendini fark ettirme
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ve goze girme olarak siniflandirmistir (Akt. Cakirel, Borii & Yildirim, 2019). Orgiit icinde calisanlar ortak cikarlar
oldugunda, daha giiclii olmak ve hedeflerine ulasmak icin politik taktikleri kullanmaktadirlar (Bolman & Deal,
2008). Politik taktikler, bazen 6rgit icerisinde ortaminin bozulmasina yol agmaktadir (Bursali ve Bagci, 2011).
Mintzberg (1983), yoneticilerin orgltte politik taktiklerin yayilmasini engellemeleri ve 6rglt icerisinde yuritiilen
politikalari galisanlara agiklamalari gerektigini savunmaktadir (Hoy & Miskel, 2012).

Psikolojik S6zlesme

is yasaminda gériilen tim bu degisim ve gelisimler, duragan yapiya sahip resmi sdzlesmelerin yerine dinamik
psikolojik s6zlesmelerin daha ¢ok 6nem kazanmasina yol agmistir (Kogak, 2016). Psikolojik s6zlesme, ilk olarak
Argyris (1960) tarafindan kullanilmistir. Psikolojik s6zlesme, calisanlar ve 6rgit yoneticilerin arasinda ortik
anlasma olarak gorilmektedir. Glinimizde ise psikolojik s6zlesme, iki taraf arasinda ortak beklentiler olarak
ifade edilmektedir (Yildiz & Akkanat 2017). Calisanlar 6rglte katildiklarinda, kendinin 6rgiitten maddi ve manevi
kazang beklentileri ile 6rgiitiin kendinden beklentileri arasinda bir bag kurmaktadir. Bu bagla yazili ve sozli
olmayan, zihinsel kendine 6zgi psikolojik bir sdzlesme olusturulmaktadir (Kogak, 2016). Psikolojik sdzlesme
kavraminin temelini olusturan kuramlar esitlik kurami, beklenti kurami, karsiliklilik normu ve sosyal miibadele
kuramidir. Bu kuramlara gore, bireylerin birbirlerine davranislari karsilikhk temeline dayanmaktadir. Calisanlarin
is basarilari ve tatmin olmalari, orgutlerindeki esitlik ve esitsizliklere bagh goériilmektedir. Yine ¢alisanlar
cabalarinin takdir edilmesini veya odillendirilmesini siirekli beklemektedirler. Calisanlar sunduklari bir hizmet
karsiliginda beklediklerini elde etmeyi ummaktadirlar (Topaloglu & Arastaman, 2016). Rousseau (1995), psikolojik
sdzlesmeleri islemsel, gegici, dengeli ve iliskisel olmak {izere dért grupta toplamaktadir. islemsel sézlesmeler
maddiyata dayali kisa dénemli sozlesmelerdir. iliskisel sdzlesmeler, manevi yéne dayali uzun dénemli
sozlesmelerdir. Dengeli sézlesmeler, paraya dayanan uzun dénemli performans gereklerinin gergeklestiriimesine
yonelik sozlesmelerdir. Gegici sdzlesmeler ise kisa dénemli olup performans ile iliskili olmayan sozlesmelerdir
(Ozdash & Celikkol, 2012). Psikolojik sézlesmeler, calisan ve 6rgiit arasindaki glivensizlik ve belirsizligi minimize
etmekte ve calisanlara isi ile ilgili durumlari 6ngoérebilme sansi vermektedir. Boylece psikolojik s6zlesmeler, resmi
sozlesmelerin eksikliklerinden dolayi olusan bosluklari kapatabilmektedir (Cihangiroglu & Sahin, 2010).
Yukaridaki politik taktik ve psikolojik sdzlesme degiskenlerine yonelik alan yazin agiklamalarindan da
anlasilacagi lizere okullardaki politik taktikler ile 6gretmenlerin psikolojik s6zlesmeye uyma durumlari arasinda
iliski olabilecegi duslinulebilemektedir. Politik davranis, ¢alisanlarin 6rgit iginde avantaj ve dezavantajlarin
dagihmina yoneliktir. Calisanin istedigi sonuglara ulasmasini saglamasiyla birlikte, orgiit tarafindan hos
karsilamayan davranislardir. Bunun igin yoneticiler, politik davranislarin 6rgitte yogunlastiginda sorun
olusturmasina izin vermeden olumsuz etkilerini azaltmak icin gerekli 6nlemleri almalidirlar (Erdem & Alayoglu,
2016). Clinku calisan ve orgit arasindaki psikolojik s6zlesmede, galisan surekli olarak kendisinin durumuna
yonelik fayda-maliyet analizi yapmakta, orgut kiltira ve iklimi ile algisina gore psikolojik s6zlesmeyi devamli
gdzden gecirmektedir (Ozdash & Celikkol, 2012). Dolayisi ile politik oyunlarin ¢ok sergilendigi okulldaki
O6gretmenlerde psikolojik sdzlesme ihlali durumunun goérilebilecegi dusunilebilmektedir. Oysaki Kogak (2016)
psikolojik sdzlesme diizeyi yiksek olan 6gretmenlerin, mesleki yeterliliklerini okulun basarisini ve sayginhgini
artirmak icin kullandiklarini, ayni okulda calismaya istekli olacaklarini, okul sorunlarini ¢ézmek icin caba
harcayacaklarini ve okulu sahiplenecekleri ve okul icin ektra gorevler yapmaya istekli olacaklarini
vurgulamaktadir. Bu calisma okul icerisinde sergilenen politik taktiklerin 6gretmenlerin psikolojik s6zlesmeye
uymalari Gzerindeki olumsuz etkisini ortaya koymak ve bu etkinin azaltilmasi igin 6gretmenlerde ve okul
yoneticilerinde farkindalik olusturmak amaciyla yapilmistir. Ayrica alan yazinda bu iki kavramin iliskisini koyan
koyan yeterince ¢alismaya rastlanamamistir. Bu nedenlerle okul igi politik taktikler ile 6gretmenlerin psikolojik
sdzlesmeye uymalari arasindaki iliskinin incelendigi bu galimanin alan yazindaki boslugun doldurulmasina da katki
saglayabilecegi umulmaktadir. Bu amag dogrultusunda arastirmada asagidaki sorulara cevap aranmistir.
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a) Ogretmenlerin okul ici politik tatiklere yénelik algi diizeyleri nedir?

b) Ogretmenlerin okul ici politik tatiklere iliskin algilari, ¢alisilan okul diizeyine, cinsiyete, kideme, mezuniyet
durumuna, okuldaki 6gretmen sayisi ve ayni okulda gorev siresine gore farkliliik géstermekte midir?

c) Ogretmenlerin psikolojik sézlesmeye uyma diizeyleri nedir?

d) Ogretmenlerin psikolojik sdézlesmeye uyma diizeyleri, calisilan okul diizeyi, cinsiyet, kidem, mezuniyet
durumu, okuldaki 6gretmen sayisi ve ayni okulda gorev siiresi degiskenlerine gore farklilik gdstermekte
midir?

e) Ogretmenlerin okul ici politik tatiklere iliskin algilari ile psikolojik sézlesmeye uyma diizeyleri arasinda
anlaml bir iliski bulunmakta midir?

f) Ogretmenlerin okul ici tatiklere iliskin algilari, psikolojik sézlesmeye uymalarini yordamakta midir?

Yéntem
Arastirma Modeli

Okul icinde kullanilan politik taktikler ile 6gretmenlerin psikolojik s6zlesmeye uyma diizeyleri arasindaki iliskiyi
ortaya koymak amaciyla yapilan arastirma, iliskisel tarama modelindedir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni, 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Usak merkezindeki devlete bagh ilkokul, ortaokul ve
liselerde calisan 2798 6gretmenden olusturmaktadir. Arastirmada 6rneklem biyukliginin belirlenmesi igin
evrenden kuramsal 6rneklem biyukligu gizelgesi gozoniine alindiginda, %95’lik gliven, a=.05 anlamlilik ve %5'lik
hosgori diizeyi icin minimum orneklem blyklGgliniin 341 kisi olmasi gerektigi belirtilmistir. Arastirmada given
diizeyini artirmak igin kolay ulasilabilir 6rnekleme yoluyla segilen okullardaki 6gretmenlere 400 e yakin
ogretmene Olgek dagitiimis, ancak 350 Ogretmen geri donis yapmistir. Toplanan o6lgeklerin incelenmesi
sonucunda higbir 6lgek gegersiz goriilmedigi icin eleme yoluna gidilmemistir. Bu arastirmann 6rneklemini
olusturan demografik verilere iliskin dagilimlar Tablo 1'de yer almaktadir.

Tablo 1. Arastirma 6rneklemine ait demografik bilgiler

Demografik Ozellikler Sayl Yiizde
Cinsiyet Kadin 187 53.4
Erkek 163 46.6
1-10vil 135 38.6
Kidem 11-20 Vil 114 32.6
21 Yil ve Uzeri 101 28.9
Okuldaki 6gretmen sayisi 1-30 6gretmen 184 52.6
3lve+ 166 47.4
Mezuniyet durumu On Lisans +Lisans 290 82.9
Lisansustu 60 171
Calisilan okul dizeyi ilkokul 101 28.9
Ortaokul 128 36.6
Lise 121 34.6
Ayni okulda 1-3 Vil 159 45.4
Calisma siresi 4-6 Yil 97 27.7
7-9Yil 43 12.3
10 Yil ve Uzeri 51 14.6
TOPLAM 350 100

Tablo 1 incelendiginde, 6rneklemde yeralan kadin 6gretmen sayisinin 187 (%53.4), erkek 6gretmen
sayisinin ise 163 (%46.6) oldugu; gorev yaptiklari okullarin diizeyine gére 101 (%28.9) ilkokul, 128 (%36.6)
ortaokul ve 121 (%34.6) lise 6gretmeni oldugu; mesleki kidemlerine gore, kidemi 1-10 yil olan 6gretmen sayisinin
135 (%38.6), 11-20 yil olan 6gretmen sayisinin 114 (%32.6) ve 21 yil ve daha fazla kideme sahip 6gretmen sayisinin
ise 101 (%28.9) oldugu; mezuniyet durumu agisindan 290 (%82.9) 6gretmenin lisans, 60 (%17.1) 6gretmenin
lisanslisti egitime sahip oldugu; okulunda gorev yapan 1-30 arasi 6gretmen olan 6gretmenlerin sayisi 184
(%52.6) ve 31 ve zeriolanlarin ise 166 (%47.4) 6gretmen oldugu; 6gretmenlerin ayni okulda ¢alisma siiresine
gore ise, ayni okulda 1-3 yil calisan sayisinin 159 (%45.4), 4-6 yil calisan sayisinin 97 (%27.7) ve 7 -9 yil calisan
sayisinin 43 (%12.3) 10 yil ve {izeri calisan ise 51 (%14.6) oldugu gorilmastar.
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Veri Toplama Araglari

Arastirmada veriler “Politik Taktikler Olgegi” ve “Psikolojik S6zlesmeye Uyma Diizeyi Olgegi” kullanilarak
toplanmistir. Olgeklere iliskin aciklamalar asagidak gibidir.

Politik Taktikler Olgedi, Erol (2019) tarafindan Tiirkce’ye uyarlanmistir. Olgek yedi taktikten ve 21
maddeden olusmaktadir. Bu taktikler, kendini sevdirmeye ¢alisma, cevre olusturma (ag kurma), bilgi yénetimi,
izlenim/etki yonetimi, koalisyon olusturma, suclu arama ve mecburiyeti/badimhligi artirma taktikleridir. Olgek
Likert derecelendirme seklindedir (1=Hicbir zaman - 5= Her zaman). Erol (2019) tarafindan 6lgegin gliveniligi icin
hesaplanan Cronbach Alpha givenilirlik katsayilari; kendini sevdirmeye calisma taktiginde a=0.82, bilgi yonetimi
taktiginde a=0.92, cevre olusturma taktiginde a=0.93, koalisyon olusturma taktiginde a=0.92, izlenim/etki
olusturma taktiginde a=0.92, suglu arama taktiginde a=0.90 ve mecburiyeti artirma taktiginde a=0.92'dir. Bu
¢alismada ise 6lgegin Cronbach Alpha giivenilirlik katsayilari, kendini sevdirmeye galisma taktiginde a=0.97, cevre
olusturma (ag kurma) taktiginde a= 0.82, bilgi yonetimi taktiginde a=0.91, izlenim/etki olusturma taktiginde o=
0.85, koalisyon olusturma taktiginde a= 0.94, suglu arama taktiginde a= 0.95 ve mecburiyeti artirma taktiginde
0=0.88 olarak bulunmustur. Arastirma igcin Cronbach Alpha guvenirlik katsayilarinin istenilen.70 degerinin
Gzerinde oldugu ve 6zgiin hali ile yakin degerlere sahip oldugu anlasiimaktadir (Buyukaoztiirk, 2012; Erol, 2019).

Psikolojik S6zlesmeye Uyma Diizeyi Ol¢edi, Kocak (2016) tarafindan gelistirilmistir. Olcegin ti¢ alt boyutu,
kurumsal gelisme ydnelik caba, ekstra performans ve sadakattir. Olgek toplamda 26 maddedir. Olgek besli Likert
derecelendirme (1=Hi¢ katilmiyorum, 5= Tamamen katiliyorum) seklindedir. Olgegin 6zgiin halinde Cronbach
Alpha Guvenilirlik Katsayilarinin kurumsal gelisime yonelik ¢aba boyutunda a=0.89, ekstra performans boyutunda
0=0.84 ve sadakat boyutunda a=0.80 oldugu goriilmistur. Bu arastirma igin 6lgegin Cronbach Alpha Guvenilirlik
Katsayilari kurumsal gelisime yonelik gaba boyutu igin 0=0.94, ekstra performans boyutu i¢in 0=0.83 ve sadakat
boyutu icin a=0.94 olarak bulunmustur. Olgegin toplaminda Cronbach Alpha Giivenilirlik Katsayisi ise a=0.94"tdir.
Olcege ait Cronbach Alpha giivenirlik katsayilarinin istenilen .70 degerinin (izerinde ve dlgegin 6zgiin haliile yakin
degerlere sahip oldugu gorilmektedir(Blylukoztirk, 2012; Kogak, 2016).

Verilerin Analizi

Arastirmada kullanilacak analizler igin, verilerin normal dagilip dagilmadiginin belirlenmesinde carpiklik ve
basiklk katsayilari hesaplanmistir. Veriler izerinde hesaplanan garpiklik-basiklik katsayilarinin +3 ile -3 arasinda
olmasindan dolayi verilerin normal dagildigi anlasiimistir (Karagdz, 2016). Arastirma verilerinin garpiklik basiklik
katsayilari analiz sonuglari Tablo 2’de goriilmektedir.

Tablo 2. Verilerinin normallik dagilip dagilmama durumlarina iliskin sonuclar

Boyutlar Carpiklik Basiklik
Kendini sevdirmeye ¢alisma 797 237
Cevre olusturma .817 -.243
Bilgi yonetimi 1.687 2.564
izlenim yénetimi 475 -.862
Koalisyon olusturma .634 -.698
Suglu arama 1.382 1.747
Mecburiyeti artirma 1.340 1.518
Kurumsal gelisime yonelik ¢caba -.918 .609
Ekstra performans -.393 -.294
Sadakat -411 -.434
Psikoloji sozlesme toplam -.522 -.256

Tablo 2’den anlasilacagi Gzere veriler normal dagilim gosterdiginden verilerin analizinde, Tek Yonla
Varyans Analizi (ANOVA), Bagimsiz Orneklemler t-Testi, Pearson Momentler Carpimi Korelasyonu ve Coklu
Regresyon Analizi teknikleri kullanilmistir. Ogretmenlerin okul ici politik taktiklere iliskin algilarinin ve psikolojik
sdzlesmeye uyma diizeylerinin cinsiyetlerine, mezuniyetlerine ve okuldaki 6gretmen sayisina gére anlamli bir
sekilde farklilik olusturup olusturmadigina “Bagimsiz Orneklemler t-Testi” ile bakilmistir. Ogretmenlerin okul ici
politik taktiklere iliskin algilarinin ve psikolojik sdzlesmeye uyma diizeylerinin goérev yaptiklari okul dizeyi,
kidemleri ve ayni okulda yaklasik ¢alisma siirelerine gore farklilagip farklilasmadigina yoénelik ise “Tek Yonli
Varyans Analizi (ANOVA)” kullanilmistir. Farklarin hangi grup kaynaklandigina TUKEY HSD testi ile bakilmis ve
anlamlilik dizeyi. 05 olarak alinmistir. Ogretmenlerin okul ici politik taktiklere iliskin algilari ile psikolojik
sozlesmeye uyma dizeyleri arasindaki iliski durumu Pearson Momentler Carpimi Korelasyonu ile belirlenmistir.
Ayrica arastimada coklu baglantililik problemi olup olmadigina VIF ve tolerans degerleri ile bakilmistir. Tolerans
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degerlerinin.02’den biylk (.208-.432 arasinda) VIF degerlerinin ise 10’dan kigik (2.317-4.812 arasinda)
oldugundan ¢oklu baglantililik problemi olmadigi gériilmistir (Secer, 2013). Ogretmenlerin okul ici politik
taktiklere yonelik algilarinin psikolojik sdzlesmeye uymalarini yordama durumuna yonelik ise ¢oklu regresyon
analizi yapiimistir.

Arastirma Bulgulari

Arastimanin problemine ve alt problemlerine gore yapilan analizlere gore ulasilan bulgular asagida yer almaktadir
Ogretmenlerin okul politik taktiklere yonelik algilarina iliskin betimsel istatistiklere Tablo 3’ te yer verilmistir.

Tablo 3. Okul i¢i kullanilan politik taktiklere iliskin betimsel istatistikler

Politik Taktik X Ss Diizey
Kendini sevdirmeye ¢alisma 2.21 .98 Dusuk
Cevre olusturma 2.05 1.08 Duslik
Bilgi yonetimi 1.57 .84 Cok Diisuk
izlenim yénetimi 2.35 1.15 Diisiik
Koalisyon olusturma 2.11 1.09 Daslik
Suglu arama 1.71 .87 Cok Diisuik
Mecburiyeti artirma 1.76 91 Cok Diisuik

Tablo 3 incelendiginde, 6gretmenlerin okul ici kullanilan politik taktiklere yénelik algilarinin, bilgi yonetimi
(X =2.21), suclu arama ( X = 2.21), mecburiyeti artirma ( X = 2.21) taktiklerinde ¢ok diisiik; kendini sevdirmeye

calisma (X = 2.21), cevre olusturma (Y= 2.05), izlenim yénetimi (X = 2.35), koalisyon olusturma( X = 2.11)
taktiklerinde ise disiik oldugu anlasiimaktadir. Okul diizeyi degiskenine gore Tablo 4' te okul ici kullanilan politik
taktiklere iliskin bulgular yer almaktadir.

Tablo 4. Okul diizeyine gore 6gretmenlerin okul iginde kullanilan politik taktiklere yonelik algilarina iliskin ANOVA
testi sonuglar

Politik Taktik Okul N X Ss Var. K KT Sd KO F p Fark
Duzeyi
Kendini sevdirmeye ilkokul(1) 101 2.00 .92 G.Arasi 6.852 2 3.426 3.558 .030 1-2
galisma Ortaokul(2) 128 2.32 1.04 G.iciTop. 334.132 347 .963
Lise(3) 121 2.29 .95 340.984 349
ilkokul(1) 101 1.76 .96 G.Arasl 15.296 2 7.648 6.808 .001 1-3
Cevreolusturma  gria0kul(2) 128 206 105 G.iciTop. 356.890 347 1.123
Lise(3) 121 228 113 405.080 349
S ilkokul(1) 101 1.39 .75 G.Arasl 9.353 2 4.676 6.877 .001 1-2
Bilgi yonetimi -
Ortaokul(2) 128 1.51 .82 G.l¢i Top. 235.944 347 .680 1-3
Lise(3) 121 1.79 .87 245.297 349
izlenim/etkiy6netimi“k0kU|(1) 101 2.10 1.13 G.AraSI 13.674 2 6.837 5.257 .006 1-3
Ortaokul(2) 128 2.32 1.11 G.giTop. 451.254 347 1.300
Lise(3) 121 2.59 1.16 464.928 349
Koalisyon olusturma ilkokul(1) 101 1.82 1.01 G.AraS| 15967 2 7.983 7.013 .001 1-3
Ortaokul(2) 128 2.10 1.03 G.lgiTop. 395.017 347 1.138
Lise(3) 121 2.36 1.15 410.984 349
ilkokul(1) 101 151 .79 G.Arasl 12.318 2 6.159 8.523 .000 1-2
Suglu arama .
Ortaokul(2) 128 1.63 77 G.lgi 250.745 347 723 1-3
Lise(3) 121 1.96 .96 Top. 263.063 349
Mecburiyeti artirma ilkokul(1) 101 1.51 .80 G.AraS| 12.956 2 6.478 8.061 .000 1-3
Ortaokul(2) 128 1.73 .87 G.lgi 278.852 347 .804
Lise(3) 121 2.00 .99 Top. 291.808 349

Tablo 4’e gore, okul icinde kullanilan politik taktiklerden kendini sevdirmeye calisma [F(2-349) =3. 558;
p<0.05], gevre olusturma [F(,-3a9) = 6.808; p<0.05], bilgi yonetimi [F(z-3a9)= 6.878; p<0.05], izlenim yénetimi [Fz-3a9)
=5.257; p<0.05], koalisyon olusturma[F2-3a9)= 7.013; p<0.05], su¢lu arama [F2-349)= 8.523; p<0.05] ve mecburiyeti
artirma [F(-349= 8.061; p<0.05] taktiklerinde 6gretmenlerin algilarinin okul diizeyi degiskenine gore farkhlastig
tespit edilmistir. Kendini sevdirmeye ¢alisma, bilgi yonetimi ve suglu arama tatktiginin goriilme diizeyine yonelik
ilkokul ve ortaokul 6gretmenleri arasinda, gevre olusturma, izlenim yonetimi, koalisyon olusturma, bilgi yonetimi
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ve suclu arama ve mecburiyeti artirma taktiklerinde ise ilkokul ile lise 6gretmenleri arasinda, anlamh farkhlasma
oldugu tespit edilmistir. ilkokul 6gretmenleri, ortaokul ve lise 6gretmenlerine gére okullarda politik taktiklerin
daha az gorildigini diastinmektedirler.

Ogretmenlerin okul iginde kullanilan politik taktiklere yénelik algilari diger demografik degiskenlere gére
incelendigine ise;

Cinsiyet degiskenine gére, okul iginde kullanilan politik taktiklerden kendini sevdirmeye galisma [t(3s0) =
1.052, p>0.05], gevre olusturma [tso=.217, p>0.05 ],bilgi yonetimi [tzs0)= .566, p>0.05],izlenim yonetimi [t(zso)=
1.244, p>0.05], koalisyon olusturma [t(zso) = .888, p>0.05],suglu arama [tzs)= -.915, p>0.05] ,mecburiyeti artirma
[t3s0)= .020, p>0.05 boyutlarinda anlaml bir farkhlk gérilmemistir.

Kidem yili degisikenine gére, okul icinde kullanilan politik taktiklere iliskin 6gretmen algilari, kendini
sevdirmeye ¢alisma [F-3a9= 11.319; p<0.05], cevre olusturma [F(-349)= 6.927; p<0.05], bilgi yonetimi [F(2-3a9=
3.157; p<0.05], izlenim yonetimi [F(2-3a9= 4.112; p<0.05], koalisyon olusturmal[F,-349)=5.711; p<0.05], mecburiyeti
artirma [F(2-329=3.656; p<0.05] taktiklerinde farklilagmaktadir. Bu taktiklerin okullarda kullaniimasina yonelik 21
ve lizeri kidem yilina sahip 6gretmenlerin algilarinin, 1-10 kidem yilin sahip 6gretmenlere gére daha diisiik oldugu
gorlulmustir. Suclu arama taktiginde ise 6gretmen algilari arasinda anlamli olarak farklilasma gorilmemektedir.

Mezuniyet durumu degiskenine gére, okul igcinde kullanilan politik taktiklere ait 6gretmen algilarinda;
cevre olusturmalt(sse=-2.127, p<0.05], bilgi ydénetimi [t3so)= -2.816, p<0.05], koalisyon olusturma [t(sso) = -2.165,
p<0.05] ve suglu aramaltsse= -2.315, p<0.05] taktiklerinde farkliliklasma goézlenmistir. Lisanslstl egitime sahip
o0gretmenler bu taktiklerin okullarda daha fazla kullanildigini belirtmektedirler. Kendini sevdirmeye ¢alisma [t(3sg)
=-.601, p>0.05], izlenim ydnetimi [tzso)=-1.225, p>0.05],mecburiyeti artirma [t;zs0)=-1.685, p>0.05] taktiklerinde
ise On lisans +lisans ve lisansistu egitime sahip 6gretmenlerin algilari arasinda anlamli bir farklilasma tespit
edilememistir.

Okuldaki 6gretmen sayisina gére, 6gretmenlerin okul icinde kullanilan politik taktiklere yonelik algilari,
kendini sevdirmeye calisma [t 350)= -2.729, p<0.05], cevre olusturma [t(so) = -2.062, p<0.05], izlenim ydnetimi[t
@3s0) = -2.101, p<0.05], suclu arama [tso) = -2.140, p<0.05] ve mechuriyeti artirma [t;so= -2.381, p<0.05]
taktiklerinde anlamh farklilasma tespit edilmistir. 31 ve (izeri 6gretmen sayisina sahip okullarda gorev yapan
o0gretmenlerin, taktiklerin okullarinda daha fazla gériildigin belirttikleri anlasilmaktadir Bilgi yonetimi [t(sso) = -
.831, p>0.05] ve koalisyon olusturma [tzs0)=-.989, p>0.05] taktiklerinde ise 6gretmen algilari farklilasmamaktadir.

Ayni okulda ¢alisma siiresi degiskenine gére de, okul icinde kullanilan politik taktiklere yonelik
Ogretmenlerin algilarinin, kendini sevdirmeye c¢alisma [F>349= 3.087; p<0.05] taktiginde anlamli olarak
farkhlastigi gorilmektedir. 10 yil ve Uzeri ¢alisma siresine sahip 6gretmenler, 1-3 yil ¢alisma siresine sahip
ogrtemenlere gore okullarinda 6gretmenlerin kendilerini sevdirme taktiginin daha az kullailldigini belirtmislerdir.
Ogretmenlerin okullarda cevre olusturma [F(-349= 1.700; p>0.05], bilgi ydnetimi [F(2-349) = 2.052; p>0.05] , izlenim
yonetimi[F(,-349) = 1.356; p>0.05], koalisyon olusturma [F(2-34¢) = .840; p>0.05], suglu arama [F(2-349)= 1.839; p>0.05]
ve mecburiyeti artirma [F(;-3a9= 2.054; p>0.05] taktiklerinin gergeklesmesine yonelik algi diizeylerinin anlamli
olarak farklhilagsmadigi gorulmustar.

Ogretmenlerin psikolojik s6zlesmeye uyma diizeylerine yénelik algi diizeyleri betimsel istatistikleri Tablo
3’ te yer verilmistir.

Tablo 5. Psikolojik s6zlesmeye uyma diizeyine iliskin 6gretmenlerin algilarina yonelik betimsel istatistikler

Degiskenler X Ss Dizey
Kurumsal gelisime yonelik caba 4.06 .80 Yiksek
Ekstra performans 3.26 1.07 Orta
Sadakat 431 .70 Cok Yiksek
Psikolojik s6zlesme 3.80 .73 Yiksek

Tablo 5’e gore, 6gretmenlerin psikolojik s6zlesmeye uyma dizeyleri, kurumsal gelisime yonelik ¢aba
boyutunda (X = 4.06) yiiksek, ekstra performans botyutunda ( X = 3.26) orta ve sadakat boyutunda ( X = 3.80)

cok yuksektir. Yine 6gretmenlerin toplamda psikolojik s6zlesmeye uyma diizeyleri (Y= 3.80) ise yliksektir.
Ogretmenlerin okul diizeyi degiskenine goére Tablo 6' da, psikolojik sézlesmeye uyma diizeyleri yeralmaktadir.
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Tablo 6. Ogretmenlerin galistiklar okul diizeyine psikolojik s6zlesmeye uyma diizeylerine iliskin ANOVA testi
sonuglari

Psikolojik Okul N X Ss Var. K KT Sd KO F p Fark
Sozlesme Dizeyi
Kurumsal gelisime ilkokul (1) 101 4.20 73 G.Arasl 2.832 2 1.416 2.224 .110 Yok
yonelik caba Ortaokul(2) 128 3.99 .83 G.ici 220.942 347 .637
Lise (3) 121 4.02 .80 Top. 223.774 349
Ekstra ilkokul (1) 101 4.56 .69 G.Arasl 2.450 2 .617 2.494 .084 Yok
performans Ortaokul(2) 128 4.22 .69 G.igi 170.411 347 .554
Lise (3) 121 4.19 71 Top. 172.861 349
Sadakat ilkokul (1) 101 3.97 1.03 G.Arasl 9.083 2 1.225 4.050 .018 1-2
Ortaokul(2) 128 3.68 1.06  G.ici 389.692 347 .491 1-3
Lise (3) 121 3.68 1.07 Top. 398.165 349

Tablo 6’dan anlasilacagi lizere, 6gretmenlerin psikolojik s6zlesmeye uyma dizeyleri, ¢alisilan okul
diizeyine gore kurumsal gelisime yonelik ¢aba boyutunda[F-3a09) = 2.224; p>0.05] ve ekstra performans
boyutunda [F(-349) = 2.494; p>0.05] farklilasmamaktadir. Bununla birlikte sadakat [F(:3a9) = 4.050; p<0.05]
boyutunda gorev yapilan okul diizeyi degiskenine gore ilkokul 6gretmenleri ile ortaokul ve lise 6gretmenleri
arasinda farklilasma bulunmaktadir. ilkokulda gérev yapan 6gretmenlerin sadakat diizeyleri ortaokul ve lise
ogretmenlerine gore daha yiksektir.

Ogretmenlerin psikolojik sdzlesmeye uymalarina yénelik algilar, arastirmada diger demografik
degiskenlere gore incelendigine ise;

Cinsiyet degisenine gdre, 6gretmenlerin psikolojik sdzlesmeye uyma dizeyleri, psikolojik s6zlesmeye
uyma duzylerine iliskin kurumsal gelisime yonelik ¢aba boyutunda [tzsq) = .252, p>0.05] ve ekstra performans
boyutunda [t(sse) = -.357, p>0.05] farklilasmamaktadir. Sadakat [t;zs0) = -1.939, p<0.05] boyutunda ise, anlamli
farkhlasma tespit edilmistir. Sadakat boyutunda erkek 6gretmenlerin psikolojik s6zlesmeye uyma diizeyleri daha
yuksektir. Psikolojik s6zlesmenin geneline [tzsg)=-.668, p >0.05] yonelik kadin ve erkek 6gretmenler arasinda da
anlaml bir sekilde farkhlasmadigi goriilmektedir.

Kidem yili degiskenine gére, 6gretmenlerin psikolojik s6zlesmeye uyma diizeyleri, kurumsal gelisime
yonelik caba boyutunda [F(z-349)= 1.246; p>0.05] farkllik géstermedigi anlagilmistir. Ekstra performans boyutunda
[F(2-3a9)= 3.874; p<0.05] 6gretmenler arasi farklilik, kidemi 11-20 yil olan 6gretmenler ile 1-10 yil olan 6gretmenler
arasindadir. Bunun yaninda; sadakat boyutunda ise [F(2-349) = 11.766; p<0.05] farkhlik kidemi 21 yil ve Uzeri olan
ogretmenler ile kidemi 1-10 yil olan 6gretmenler arasindadir. 21 ve (zeri yil kideme sahip 6gretmenlerin, diger
o6gretmenlere gore sadakat boyutundaki ortalama puanlari daha yliksektir.

Mezuniyet degiskenine gére, 6gretmenlerin psikolojik s6zlesmeye uyma dizeyleri kurumsal gelisime
yonelik ¢aba boyutunda [t;zse) =2. 506, p<0.05] ve sadakat boyutunda [t(sso)= 2.645, p<0.05] farklilasmaktadir.
Onlisans ve lisans mezuniyet derecesine sahip 6gretmenlerin psikolojik sézlesmeye uyma diizeyleri algilari daha
yuksektir. Ekstra performans boyutunda ise [t(zs) = .754, p>0.05] anlamli bir farklilasma bulunmamaktadir.

Okuldaki égretmen sayisi degiskenine gore, ¢alistigi okulda 1-30 6gretmen bulunanlar ve ¢alistigl okulda
31 ve lizeri 6gretmen olan 6gretmenlerin psikolojik s6zlesmeye uyma diizeyleri, kurumsal gelisime yonelik caba
boyutunda [tsg) = .945, p>0.05], ekstra performans boyutunda [tzse) = .391, p>0.05] ve sadakat boyutunda [t(zsg)
=.710, p>0.05] farklilik géstermemektedir.

Ayni okulda ¢alisma siiresi degiskenine gére, 6gretmenlerin psikolojik s6zlesmeye uyma diizeylerinin
kurumsal gelisime yonelik caba boyutunda [F(;-349)= .213; p>0.05], ekstra performans boyutunda [F(-349) = .282;
p>0.05], sadakat [F(2-349) = 2.271; p>0.05] anlaml olarak farkhlk gostermedigi anlasiimaktadir. Tablo 7’de
o0gretmenlerin okul icinde kullanilan politik taktikler ile psikolojik s6zlesmeye uyma diizeyleri arasindaki iligkiyiye
onelik korelasyon sonuglari gériilmektedir.
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Tablo 7. Ogretmenlerin okul ici politik taktiklere iliskin algilari ile psikolojik sézlesmeye uyma diizeyleri arasindaki
korelasyon analizi sonuglari

ikolojik So6zlesme Kurumsal Gelisime Ekstra Sadakat Psikolojik S6zlesme

Yonelik Caba Performans

Politik Taktik

Kendini sevdirme gabasi -.263** -.409 ** -.398 ** -388 **
Cevre olusturma -.367 ** -.506 -.480 ** -.495 **
Bilgi yonetimi -.339 ** -.376 ** -.388 ** -.406 **
izlenim yénetimi -.281 ** -422 ** -.424 ** -.409 **
Koalisyon olusturma -.263 ** -.399 ** -.401 ** -.382 **
Suglu arama -.318 ** -.391 ** -.456 ** -.421 **
Mecburiyeti artirma -.338 ** -.486 ** -.462 ** -.466 **

*0,05 diizeyinde anlamlidir. **0,01 diizeyinde anlamlidir.

Tablo 7’den anlasilacagi lizere, okul igerisinde kullanilan politik taktiklerden kendini sevdirme ¢abasi (r = -
0.388, p < 0.01), cevre olusturma (r = -0.495, p < 0.01), bilgi ydnetimi(r = -0.406, p < 0.01), izlenim y6netimi (r = -
0.409, p < 0.01), koalisyon olusturma (r = -0.382, p < 0.01), suglu arama (r = -0.421, p < 0.01) ve mecburiyeti
artirma (r = -0.466, p < 0.01) taktikleri ile 6gretmenlerin psikolojik s6zlesmeye uyma diizeyleri arasinda anlamh
negatif yonli ve orta diizeyde iliskiler bulunmaktadir. Okul icerisinde politik taktiklerin kullanilma diizeyi arttikca,
ogretmenlerin psikolojik s6zlesmeye uyma diizeyleri azalmaktadir. Tablo 8 de okul icinde kullanilan politik
taktiklerin 6gretmenlerin psikolojik sermayelerini yordama durumuna iliskin sonuglar yer almaktadir.

Tablo 8. Okul i¢i politik taktiklerinin 6gretmenlerin psikolojik sozlesmeye uyma dizeylerini yordayip
yordamadigina yonelik regresyon analizi sonuglari

Yordanan Degisken: Psikolojik S6zlesme

Yordayici Degisken B S.Hata B (Beta) t P Kismi ikili
Sabit 4.578 .090 50.698 .000

Kendini sev.calisma -.008 .055 -.011 -141 .888 -.008 -.007
Cevre olusturma -.262 .069 -.385 -3.814 .000 -202  -.176
Bilgi yonetimi -.051 .061 -.059 -.836 404 -.045 -.039
izlenim ydnetimi -.007 .057 -.012 -.131 .896 -.007 -.006
Koalisyon olusturma 127 .063 .188 2.007 .046 .108 .092
Suglu arama -.065 .070 -.077 -.924 .356 .050 -.043
Mecburiyeti artirma -.156 .076 -.195 -2.059 .040 -111  -.095

R:.524, R2= .274, F(7-349)=18.482, p=.000

Yapilan regresyon analizi sonucunda, okul iginde kullanilan politik taktiklerin, 6gretmenlerin
psikolojik sdzlesmeye uymalarini anlaml bir anlamli bir sekilde yordadigi gérilmistir (R= .524, R2= .274,
p< 0.05). Bu baglamda c¢evre olusturma, koalisyon olusturma ve mecburiyeti artirma taktiklerinin,
Ogretmenlerin psikolojik s6zlesmeye uymalarina iliskin algi dizeylerinin yaklasik %27’sinin agiklayabildigi
sonucuna ulasiimistir. Diger taktikler ise, ©6gretmenlerin psikolojik s6zlesmeye uyma dizeylerini
yordamamaktadir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Bu arastirmanin amaci, 6gretmenlerin okul icinde kullanilan politik taktiklere yonelik algilari ile psikolojik
sozlesmeye uymalari arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Arastirmada elde edilen sonuglarina gére, okul igi politik
taktilere yonelik 6gretmenlerin algilari, cevre olusturma, bilgi yonetimi, suclu arama, mecburiyeti artirma
taktiklerinde ¢ok dislk, kendini sevdirmeye galisma, izlenim yonetimi, koalisyon olusturma taktiklerinde ise
dusiktar. Bu baglamda, 6gretmenlerin nadir de olsa okullarda kendini sevdirmeye calisma, cevre olusturma,
izlenim yonetimi ve koalisyon olusturma, bilgi yonetimi, suclu arama ve mecburiyeti artirma politik taktiklerinin
okul icersinde varligini algiladiklari anlasiimaktadir. Ozdemir de (2021) galismasinda, bilgi ydnetimi, izlenim
yonetimi, koalisyon kurma, ag (cevre) kurma taktiklerinin 6gretmenler tarafindan en sik kullanilan taktikler
oldugunu belirtmistir. Kaya (2014) 6gretim Uyeleri arasinda koalisyon olusturma, izlenim ydnetimi taktiklerinin
en sik kullanilan taktikler oldugunu tespit etmistir.
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Arastirmada, gorev yapilan okula gore; 6gretmen algilari arasinda anlamli bir farklilasmanin oldugu
gorlilmustir. Kendini sevdirmeye ¢alisma, bilgi yénetimi ve suclu arama taktigine taktiginde ilkokul ve ortaokul
o0gretmenleri arasinda; ¢evre olusturma, izlenim yonetimi, koalisyon olusturma ve mecburiyeti artirma taktigi
algilarinda ilkokul ve lise égretmenleri arasinda anlamli farklilasmanin oldugu sonucuna ulagilmistir. ilkokul
O0gretmenleri, ortaokul ve lise Ogretmenlerine gore okullarda politik taktiklerin daha az gorildigini
dastinmektedirler. Fiskinli’nin (2020) calismasinda ise, okul yoneticilerinin kullanmis olduklari politik taktiklere
yonelik ilkokul 6gretmenleri ile ortaokul 6gretmenlerinin algilarinin farkhlasmadigini tespit edilmistir. Arastirma
sonucunda, cinsiyet degiskeni bakimindan kadin ve erkek 6gretmenlerin okul igerisinde politik taktiklerin
kullaniimasina yonelik algilari arasinda anlamli bir farkhlik bulunamamistir. Dogan, Bozkurt ve Demirbas (2014),
Orug (2015) ve Aktas (2019), calismalarinda politik davranislarin cinsiyete bagli olarak anlaml farklilasmadigini
belirlemislerdir. Nayir (2016) ve Kaya da (2014) cinsiyet degiskeninin politik taktiklere iliskin 6gretmen algilarinin
farklilasmadigini belirlemislerdir. Ogretmenlerin okul iginde politik taktik kullanimlarina yénelik algilari kidem yili
degiskenine gore incelediginde; kendini sevdirmeye ¢alisma, bilgi yonetimi, ¢evre olusturma, koalisyon
olusturma, izlenim yénetimi, mecburiyeti artirma taktikleri bakimindan anlamh farklilagsma oldugu gorilmustur.
Bu taktiklerin okullarda kullanilmasina yonelik 21 ve tzeri kidem yilina sahip 6gretmenlerin algilarinin, 1-10 kidem
yilin sahip 6gretmenlere gore daha disiik oldugu gorilmdistlr. Suglu arama taktiginde ise 6gretmen algilari
arasinda anlamli olarak farklilasma gérilmemektedir. Giles (2016) 1-10 yil kideme sahip 6gretmenlerin izlenim
olusturma taktigini diger kidem yilindaki 6gretmenlere gore daha ¢ok kullandigini ortaya koymustur. Orug (2015)
¢alismasinda mesru politik davranislarin daha ¢ok orgitiin Gst diizey ve kidemli ¢alisanlarinda gorilmesi, mesru
olmayan davranislarin ise 6rgute yeni katilmis ve herhangi bir baghlk hissetmeyen calisanlarda gorilmesi
beklendigini dile getirmistir. Aktas (2019) ve Fiskinli (2020) okul midirlerinin politik taktik davranislarina
yonelikogretmen algilarinin kidem yili degiskenine gore anlamli olarak farklilik géstermedigini tespit etmistir.
Ogretmenlerin mezuniyet durumlarina gére, okul icindeki politik taktiklere yonelik algilari arasinda anlamli bir
farklilasma tespit edilememistir. Ogretmen sayisi degiskeni yoniinden okul ici tatiklerin kullanimina yonelik
o0gretmen algilari arasinda, kendini sevdirmeye calisma, c¢evre olusturma, izlenim yonetimi, suclu arama,
mecburiyeti artirma taktiklerine yonelik anlamh farklilasma goriilmiistir. 31 ve Uzeri 6gretmen sayisina sahip
okullarda gorev yapan 6gretmenlerin, taktiklerin okullarinda daha fazla gorildugiini belirttikleri anlasiimaktadir.
Akbas ve Bostanci (2019) érgitsel buylikliglin artmasinin orgit ici belirsizlige sebebiyet vermesi nedeniyle, orgiit
icinde politik uygulamalarin ve davranislarin gérilecegini belirtmislerdir. Celik (2017) okulda 6gretmen sayisinin
artmasinin politik davranislarin olusmasina zemin hazirlayacagini ifade etmistir. Ayni okulda yaklasik ¢alisma
siresi degiskenine gore 6gretmenlerin okul igerisindeki politik taktiklerine yonelik algilari incelendiginde, sadece
kendini sevdirmeye calisma taktiginde 1-3 yil Gzeri gbrev yapan 6gretmenler ile 10 yil ve Gzeri ¢calisan 6gretmenler
arasinda farkhlasma oldugu gérilmistir. Ayni okulda yaklasik ¢alisma siresi degiskenine gére 10 yil ve Uzeri
¢alisma siresine sahip 6gretmenler, 1-3 yil calisma siiresine sahip 6grtemenlere gore okullarinda 6gretmenlerin
kendilerini sevdirme taktiginin daha az kullailldigini belirttikleri gériilmektedir.

Arastrmanin diger degiskeni olan 6gretmenlerin okullarda psikolojik s6zlesmeye uymalarina yoénelik algi
dizeylerinin, ekstra performans boyutunda orta diizeyde, kurumsal gelisime yonelik caba boyutunda yiiksek
diizeyde, sadakat boyutunda ise ¢ok ylksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. Sadakat boyutunda ¢ok yliksek
diizey sonucuna ulasiimasi, 6gretmenlerin kurumlarina olan aidiyet ve baghlik diizeyinin yiiksek olmasi ile
aciklanabilir. Kurumsal gelisime yonelik ¢abanin yiksek diizeyde olmasi 6gretmenden beklenen performansa
bagh 6gretmenin kendini gelistirmeye istekli olmasi, okul icindeki islerde caba gostermek istemesinden
kaynaklaniyor olabilir. Ekstra performans boyutunun orta diizey ¢ikmasi 6gretmenlerin sadece ders saatleri
disinda da calisabilecegini, aidiyete sahip olduklari kurumda meslegini sadece verilen Ucret karsiligi olarak
yapmadigini, gerektiginde is gereklerinin disinda da gorevler alabilecegini, okulun gelecegi icin gérev almaya
istekli olabilecegini acgikladigi diistiniilebilir. Kogak (2016, 2017) ve Aydogan ve Bostanci (2021) ile benzer sekilde
ogretmenlerin psikolojik s6zlesmeye uyma algilarini yiksek diizeyde oldugu sonucuna ulasiimislardir. Cavus
(2018), Dogan ve Bostanci (2017) ve Cay (2019) ise, 6gretmenlerin psikolojik s6zlesmeye uyma algilarini orta
dizeyde bulmuslardir. Arastirmada gorev yapilan okul dizeyi degiskenine gbre 6gretmenlerin psikolojik
sozlesmeye uyma algilarinda kurumsal gelisme, ekstra performans alt boyutunda anlamli farkhlasma
gozlenmemistir. Sadakat boyutunda ilkokul 6gretmenleri daha yiiksek puan ortalamasina sahip olup, diger
o6gretmenlere gore psikolojik s6zlesmeye uyma davranisi gosterdikleri séylenebilir. Dogan ve Bostanci da (2017)
calismalarinda benzer sonugclara ulasmistir. Demirkasimoglu (2012) da okul diizeyi degiskenine gore 6gretmen
algilan arasinda farklilasma oldugunu ortaya koymustur. Cinsiyet degiskenine gore, 6gretmenlerin psikolojik
sozlesmeye uyma algilarinda anlamli bir farklihk bulunmamaktadir. Cavus (2018), Mimaroglu (2008) ve
Demirkasimoglu (2012) calismalarinda islemsel psikolojik s6zlesmenin cinsiyete gore farkhlasmadigini tespit
etmislerdir. Aydogan ve Bostanci (2021) ise calismalarinda, cinsiyet degiskeninde sadakat alt boyutunda
farklilasma oldugu gérmuslerdir. Guest (2004) ve Kogak da (2016) cinsiyetin psikolojik s6zlesme lzerine 6nemli

81



Ozhan Ersoy, M. & Bostanci, A.B.

etkilere sahip bir faktér oldugunu belirlemislerdir. Kidem yili degiskenine gére 6gretmenlerin psikolojik
sozlesmeye uymalarina yonelik kurumsal gelisime yonelik caba boyutunda anlamh farklilasma gézlenmezken,
ekstra performans ve sadakat boyutlarinda anlaml farklilik gézlenmistir. Sadakat boyutunda 21 ve Uzeri yil
kideme sahip 6gretmenlerin diger 6gretmenlere gore puan ortalamalari yiksektir. Ekstra performans boyutunda
ise, 21 ve Uzeri kideme sahip 6gretmenlerin puan ortalamalarinin, 1-10 yil kideme sahip 6gretmenlerden yliksek
oldugu gorulmustur. Bu sonugtan 6gretmenlerin kidem yili arttikga psikolojik s6zlesmeye uyma davranisinin daha
¢ok gozlendigi sonucuna ulasilabilir. Mimaroglu (2008) calismasinda, kidem yilina gore calisanlarin psikolojik
sozlesmeye uyma algilarinin farkhlasmamadigini tespit etmistir. Aydogan ve Bostanci (2021) da ¢alisma ile benzer
sonuglara ulagsmistir. Mezuniyet durumu degiskenine gore 6gretmenlerin psikolojik s6zlesmeye uyma dizeyleri,
kurumsal gelisime yonelik caba ve sadakat boyutlarinda farklilasmaktadir. On lisans ve lisans mezunu
Ogretmenlerin sadakat diizeyi daha ylksektir. Kogak (2016) ve Cay’in (2019) galismalarinda da bu galismaya
benzer olarak mezuniyet degiskene gore farklilasma ortaya konulmustur. Okuldaki 6gretmen sayisi degiskenine
gore oOgretmenlerin psikolojik sézlesmeye uyma algilarinda anlamli bir farklilik bulunmamistir. Ayni okulda
yaklasik c¢alisma siresi degiskenine goére de Ogretmenlerin psikolojik s6zlesmelerine uyma algilarini
incelendiginde de farkhlagsmaya rastlanilmamistir. Cavus (2018) Aydogan ve Bostanci da (2021) ayni okulda
calisma siresi calisma degiskenine gore benzer sonuglara ulagmistir.

Yine arastirmada calismada, 6gretmenlerin okul icerinde kullanilan politik taktiklere yonelik algilari ile
psikolojik s6zlesmeye uyma diizeyleri arasindaki iligskiler incelenmistir. Arastirmada 6gretmenlerin okul igerisinde
politik taktikleri algilari ile psikolojik s6zlesme uyma diizeyleri arasinda negatif yénde orta diizeyde iliskiler oldugu
gorulmdistir. Ayrica 6gretmenlerin okul igerisinde kendini sevdirmeye ¢alisma, koalisyon olusturma, izlenim ve
bilgi yonetimi taktiklerinin kullanildigina yonelik algilarinin, psikolojik sézlesmeye uymalarini anlamli bir sekilde
yordadigi gérilmistiir. Bu anlamda 6gretmenlerin politik taktiklerin psikolojik s6zlesmelerini etkileyeceginden
ogretmenlerin politik taktiklerinin psikolojik sdzlesmelerini olumsuz yénde etkilememesi icin ydneticiler
tarafindan onleyici ¢alismalar yapilabilecegi ve okul uygulamalarina yonelik yonetsel seffaflik saglanabilecegi
dnerilebilmektedir. Ozellikle kaynaklarin dagitilmasi, ve alinan kararlarda adil olunmasi, ydneticinin adaletli
olmasi politik taktiklerin kullanilmasini azaltacaktir. Bunun yaninda politik taktiklerin okul igerisinde
onaylanmadigina yonelik yonetici tutumlari da okul icerisinde politik taktiklere basvurulmasini sinirlayacaktir.
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EXTENDED ABSTRACT

Indroduction

Resource and power sharing in educational organizations and the interests of employees cause teachers to act
politically at school (Nayir, 2016). Bursali and Bagci (2011) explained the political tactic as the behaviors of the
employees to achieve their personal goals. Political tactics were used in schools for purposes such as position
strengthening and also having a say in decision-making processes. Thanks to their political behavior, employees
control the sources that create stress on them (Harrell-Cook, Ferris, & Dulebohn, 1999 cited in Ozdemir & Géren,
2016). According to Nayir (2016), teachers used political tactics effectively in school. Political tactics were
perceived positively within the organization, while others create negative situations such as unrest, conflict,
chaos and division and negatively affect the organizational climate (Altun & Sarpkaya, 2017). In addition, when
organizational behaviours were negative, it is harmful for employees as well as for the organization. When a
qualified employee feels that organizational policy has taken away their chance of promotion, they may show
negative reactions such as dissatisfaction with their job, apathy and anxiety (Kacmar et al., 1999 cited in Bostanci,
Yurdakul & Akbas, 2016). A psychological contract is a contract based on trust and commitment between the
parties. Employees fulfill the expectations of the organization; the organization is expected to provide job
security, pay, individual support and career development to its employees (Topaloglu & Arastaman, 2016). It can
be thought that teachers, who see that these expectations were achieved through political tactics in the school
environment, may lead them to psychological contract violations due to their lack of trust in the school
management and functioning. Kogak (2016) emphasized that teachers with a high level of psychological contract
used their professional qualifications to increase the success and prestige of the school, have high commitment
to the school, strive to solve school problems and were willing to do extra tasks for the school. The purpose of
this research was to reveal the negative effects of the political tactics exhibited in the school on teachers'
compliance with the psychological contract and to raise awareness among teachers and school administrators in
order to reduce this effect. In addition, the number of studies examining the relationship between these two
concepts in the literature was insufficient. For these reasons, it was hoped that this study, which examines the
relationship between in-school political tactics and teachers' compliance with the psychological contract, can
contribute to the relevant literature. For this purpose, answers to the following questions were sought.
a) What is the perception level of teachers towards in-school political tactics?
b) Do teachers' perceptions of in-school political tactics differ according to their school level, gender,
seniority, graduation level, number of teachers in the school and years of service in the same school?
c¢) What is the perception level of teachers towards psychological contract?
d) Do teachers' compliance with the psychological contract differ according to their school level, gender,
seniority, graduation level, number of teachers in the school and years of service in the same school?
e) Isthere a statistically significant relationship between teachers' perceptions of in-school political tactics
and their level of compliance with the psychological contract?
f) Do teachers' perceptions of in-school political tactics predict their level of compliance with the
psychological contract?

Method

In this study, it was aimed to determine the relationship between the political tactics used in the school and the
level of teachers' compliance with the psychological contract. The research is in relational screening model. The
population of the research consists of 2798 teachers working in public primary, secondary and high schools in
the centre of Usak in the 2021-2022 academic year. According to the theoretical sample size chart of the research
population, it was stated that the minimum sample size should be 357 people for 95% confidence, a=.05
significance and 5% tolerance level (Balci, 2011). In this respect, the sample of the study, which was selected
through convenience sampling to increase the level of confidence in the research, consists of 350 teachers
working in the mentioned districts. Research data were collected from teachers in accessible schools. As a result
of the examination of the collected scales, no data was found to be invalid, so no elimination was made. In the
study, data were collected using the "Political Tactics Scale" and the "Psychological Contract Compliance Scale".
For the analyses to be used in the research, skewness and kurtosis coefficients were calculated to determine
whether the data were normally distributed. It is understood that the skewness- kurtosis coefficients calculated
on the data were between +3 and -3, indicating that the data are normally distributed (Karagoz, 2016). Since the
data were normally distributed, Independent Samples t-Test, One-Way Analysis of Variance (ANOVA), Pearson
Product-Moment Correlation and Multiple Regression Analysis techniques were used in the analysis of the data.
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Discussion, Conclusion and Recommendations

This research was carried out to determine the relationship between the political tactics used in the school and
the level of teachers' compliance with the psychological contract. According to the results of the research,
teachers' perceptions of in-school political tactics were very low in information management, scapegoating,
increasing indispensability tactics, and low in ingratiating, networking, impression management, and coalition
building tactics. In the study, it was observed that there was a significant difference between the perceptions of
teachers according to the school where they worked. Primary school teachers stated that political tactics were
used less in their schools compared to secondary and high school teachers. The perceptions of teachers regarding
the use of political tactics within the school do not differ according to their gender. When the perceptions of
teachers regarding their use of political tactics in the school were examined according to the variable of seniority,
it was seen that the perceptions of teachers with 21 years of seniority and above were lower than those of
teachers with 1-10 years of seniority and 11-20 years of seniority. There was no difference between teachers'
perceptions of political tactics within the school according to their graduation levels. In terms of the number of
teachers’ variable, it was understood that political tactics were more common in schools with 31 or more
teachers. According to the variable of approximate working time in the same school, it is seen that the
perceptions of the teachers working for 1-3 years on the ingratiating tactic are lower than the teachers working
more in schools.

It has been determined that the perception levels of teachers, which was the other variable of the
research, for complying with the psychological contract at schools, were moderate in the extra performance
dimension, high in the effort for institutional development, and very high in the loyalty dimension. According to
the variable of school level, primary school teachers' perception of loyalty was higher than high school and middle
school teachers. According to the gender variable, there was no significant difference in teachers' perceptions of
compliance with the psychological contract. According to the variable of years of seniority, the average scores of
teachers with a seniority of 21 years and above in the loyalty dimension are higher than the other teachers.
According to the variable of graduation status, it can be said that undergraduate teachers generally have high
scores in terms of compliance with the psychological contract, effort for institutional development and loyalty.
According to the variables of the number of teachers in the school and the approximate working time in the same
school, there was no significant difference in the perceptions of teachers to comply with the psychological
contract. In addition, in this study, moderate negative correlations were found between teachers' perceptions of
the political tactics used in the school and their level of compliance with the psychological contract. It was seen
that teachers' perceptions of using ingratiating, cooperative building, impression and information management
tactics significantly predicted their compliance with the psychological contract. In this sense, since the political
tactics of the teachers affect their psychological contracts, preventive studies can be carried out by the
administrators so that the political tactics of the teachers do not negatively affect their psychological contracts.
In particular, the distribution of resources, fairness in the decisions taken, and the fairness of the administrator
would reduce the use of political tactics.
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