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ABSTRACT

The aim of this descriptive study, which is based on a correlational design, is to investigate the relationship between the
classroom leadership skills of faculty members in terms of Creating a Positive Class Environment, Developing Students,
Affecting Students, and Effective Teaching. The study population included all universities in Turkey and the sample is
consisted of 28 universities from different Turkish regions. It included 246 participants, who were selected from a non-
random sampling method in 2018-2019 academic year. The In-Class Leader Teaching Skills Perception Scale (ICLTSPS) scale
was used to collect data. The five-point Likert type instrument included 38 items. The study explored the relationships
between Creating a Positive Class Environment, Developing Students, Affecting Students, and Effective Teaching skills of
faculty members. T-test, ANOVA, Pearson Correlation, and Simple Linear Regression were used for data analysis. According to
the findings of the study, there was a high level of significant relationship between the sub-dimensions of in class leadership
skills of faculty members.

Keywords: Leadership Skills, Higher Education, Faculty Members, University, Turkey.

EXTENDED ABSTRACT
Purpose and Significance

The term of teacher leaders has been a topic of discussion for years. It is seen that the definitions on teacher leaders
differ from researcher to researcher. Lambert (2003), for example, described teacher leaders as individuals who
exert the necessary effort to achieve the school's goals. Can (2014) identified individuals as leaders, who are aware
of the certain objectives and the goals of the organization. In this sense, teacher leaders can be defined as individuals
who have an impact on their environment, take responsibility, and provide the necessary support to both their
colleagues and students (Can, 2014; Katzenmeyer & Moller, 2001).

In this study, the theoretical framework of Leithwood and Riehl (2003), which is based on the teacher leaders was
employed. According to the theory, teacher leaders have important power in influencing and directing individuals
surrounding them. Accordingly, these teachers have the necessary equipment to create a positive atmosphere, to be
an effective teacher in the classroom and to develop and influence their students in every sense (Gordon, 2004).
Teacher leaders know how to use their leadership skills, as well as to create a positive climate in the classroom,
move students forward in many areas, and can make the necessary strategic planning for their students (Crowther,
Kaagan, Ferguson, & Hann, 2002).

When the literature on teacher leadership is examined, it is seen that the studies are mostly conducted based on the
leadership skKills of the teachers employed in primary and secondary schools (Balyer, 2016; Deniz & Hasangebioglu,
2003; Kiling & Recepoglu, 2013; Neck, Neck, Manz, & Godwin, 1999; Prussia, Anderson, & Manz, 1998). However, no
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studies were conducted on the leadership skills of faculty members in universities. According to this study, it is
aimed to make a contribution to the related literature about how they create a positive classroom atmosphere,
develop students, affect students, and provide effective teaching by using their leadership skills.

Methods

In this descriptive study, a survey model was employed to collect data. This research aimed to examine the
relationship between the classroom leadership skills of faculty members in terms of Creating a Positive Class
Environment, Developing Students, Affecting Students, and Effective Teaching. The population of the study included
all Turkish universities. However, the study sample was consisted of 28 universities from seven different regions of
Turkey. The numbers of the participants were 246 faculty members employed at Turkish universities. They study
took place during 2018-2019 academic year. The researcher used an instrument called In-Class Leader Teaching
Skills Perception Scale (ICLTSPS) scale to collect data. The ICLTSPS had 38 items and constructed as a five-point
Likert scale.

Results

As the result of the analyses, it was examined whether there was a significant difference between the instructor's
leadership skills in the classroom according to the gender variable. As a result of these examinations, there were no
significant differences on the sub-dimensions such as creating a positive classroom atmosphere (t244 =, 75; p =, 44),
developing students (tz44 = -, 51; p =, 60), and affecting students (tz44 =, 30; p =, 76). On the other hand, there was a
significant difference on the sub-dimension called effective teaching (tz44 = -2,14; p =, 03). In the study, the
leadership skills of the faculty members based on their departments were also examined. The results showed that
there was a significant difference based on the sub-dimension of developing students (Fs241 = 2,22; p =, 03).
However, there were no significant differences based on the sub-dimensions of creating a positive classroom
atmosphere (F4241=1,11; p =, 35), affecting students (Faz241=, 78; p =, 59), and effective teaching (Fs4241= 1,25; p =,
27).

Discussion and Conclusions

According to the findings, it was seen that the instructors generally showed leadership skills regardless of their
genders and type of faculty. However, it was found that there were differences between faculty members in terms of
demonstrating leadership skills on the basis of their departments. In order to eliminate these differences and ensure
that every faculty member has a high level of leadership skills, especially department heads have important duties.
Firstly, the department heads have to establish a democratic environment for their teaching staff. The faculty
members who can move freely in such environments can be more functional. Secondly, department heads should
keep communication channels open. In organizations where this approach comes to the forefront, individuals tend
to participate in the decision-making process and provide the necessary support to the activities that require
cooperation and team work. Finally, department heads should organize various activities for the development of
teacher leadership. Activities can be in the forms of seminars, workshops and conferences. As a result of the
activities, effective awareness can be created among the faculty members and they can develop positive relations
with their students, colleagues and administrative management.
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OZET

fliskisel tarama modeline dayanan bu betimsel ¢alismanin amaci égretim elemanlarinin Olumlu Sinif Atmosferi Yaratma,
Ogrencileri Gelistirme, Ogrencileri Etkileme ve Etkili Ogretim gibi sinif ici liderlik becerileri arasindaki iligki incelenmistir.
Calismanin evrenini Tiirkiye’deki biitlin iiniversiteler, 6rneklemini ise farkl bolgelerde yer alan 28 iiniversitedeki 6gretim
elemanlar1 olusturmaktadir. 2018-2019 6g8retim yilinda gerceklestirilen ¢alismadaki 246 katilimer segkisiz olmayan (non-
random) érnekleme yontemlerinden tabakali érneklem yéntemiyle secilmislerdir. Calismadaki veriler Simif I¢i Lider
Ogretmenlik Becerileri Alg1 Olcegi (SILOBAQO) kullanilarak veriler toplanmistir. 5’li Likert tipindeki SILOBAO 38 maddeden
olugmaktadir. Calismada ayrica Olumlu Sinif Atmosferi Yaratma, Ogrencileri Gelistirme, Ogrencileri Etkileme ve Etkili Ogretim
gibi liderlik becerileri arasindaki iliskiler de arastirilmistir. Son olarak, Ogrencileri Etkileme boyutunun diger alt boyutlar
tarafindan yordanma diizeyi incelenmistir. Verilerin analizi i¢in t-testi, ANOVA, Pearson Korelasyonu ve Basit Dogrusal
Regresyon kullanilmistir. Calismadan elde edilen bulgulara goére katilimcilarin liderlik becerilerinin sadece bazi béliimlere
anlamh bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Bulgular ayrica sinif i¢i liderlik becerilerinin alt boyutlar1 arasinda olumlu
yonde ytiksek diizeyde anlamli iligkiler oldugunu géstermistir

Anahtar Kelimeler: Liderlik Becerileri, Yiiksekogretim, Ogretim Elemanlari, Universite, Tiirkiye.

1. Giris

Ogretmenler bazi davranislarindan ve yaklasimlarindan 6&tiirii  lider &gretmenler olarak
degerlendirilirler. Alani ile ilgili yeterli teknik donanima sahip olmasi, bireyleri ikna edebilmesi, sinif ici
ve sinif disi etkili yonlendirme yapabilmesi, hemen hemen herkes tarafindan sevilmesi ve sahip oldugu
karizmatik oOzelliklerden dolay1 6grencilerini ve meslektaslarini etkileyebilmesi 6gretmenin liderlik
ozelliklerinden sadece bir kacidir. Ogretmen yeterliklerine iliskin Milli Egitim Bakanligimin belirlemis
oldugu 6gretmenlik meslegini iliskin yeterlikler belgesi biitiin 6gretmenlere rehber niteligindedir. ilgili
belgede yeterlikler mesleki bilgi, mesleki beceri ile tutum ve degerler olmak iizere ii¢ grupta kategorize
edilmistir (MEB, 2017). Cagin gereksinimlerine uygun olarak 6gretmen nitelikleri dikkate alindiginda
onlarin toplumdaki bireylere yol gésterici olmalar liderlik 6zelliklerinden kaynaklanmaktadir. Ogretim
ortamlarinin ve 6g8rencilerin gelisimleri siirecinde 6gretmenlerin liderlik 6zellikleri baglaminda inisiyatif
alarak toplum igin bir model olmalarinin énemi giin gectikge daha da artmaktadir. Hem okul disindaki
hem de okul igindeki bireyler icin 6gretmenin liderlik yaklasimlar1 ortak bir paydada bulusulmasi
noktasinda giidiileyici bir etken olarak kendini gosterecektir. Ogretmenlerin liderlige iliskin yaklasimlari
ve bu durumla iliskili becerileri olumlu bir sinif iklimi olusturma, 6grencileri gelistirme, etkili bir
O0grenme ortami saglama ve 6grencilere dogru davranislar edindirme acisindan 6énemi yadsinamayacak
diizeyde dikkate alinmasi gereken konularin basinda gelmektedir.

Ogretmen liderligi veya 6gretmenin liderlik yaklagimlari alan yazinda incelendiginde ilgili kavramlarin
tamimlarinin aragtirmacidan arastirmaciya farkhlik gosterdigi goriilmektedir. Ornegin Lambert (2003)
lider 6gretmenleri okulun hedeflerine ulasmasi noktasinda gerekli gayreti list diizeyde sarf eden bireyler
olarak tanimlamistir. Can (2014), bireyleri cercevesi belli hedefler baglaminda toplayarak orgiitiin
amaglarini gergeklestiren bireyleri lider olarak belirtmistir. Kaplan ve Glilden (2017) ise liderleri olumlu
ortamlar olusturarak herkesi karar alma siirecine dahil eden bireyler olarak tanimlamaktadir. Bu
anlamda, lider oOgretmenler cevrelerini etkileyen, sorumluluk almaktan kacinmayan ve hem
meslektaslarina hem de 06grencilere gerekli destekleri saglayan vizyon sahibi bireyler olarak
tanimlanabilir (Can, 2014; Katzenmeyer & Moller, 2001).

1 Bu calisma Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi, BAP birimi tarafindan desteklenmistir (Proje No: 2018-YKD-19959079-02).
2 Dog. Dr., Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi, Eregli Egitim Fakiiltesi, seyithandemirdag@gmail.com
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Bu calismada, teorik cergeve olarak Leithwood ve Riehl'in (2003) lider 6gretmen yaklasimi temel
alinmistir. Kurama gore lider 6gretmenler bireyleri etkileme ve yonlendirme noktasinda énemli gilice
sahiptirler. Buna gore lider vasifli 6gretmenler olumlu bir atmosfer olusturma, sinifta etkili bir 6gretici
olma ve 6grencilerini her anlamda gelistirme ve onlar1 etkileme agilarindan gerekli donanima sahiptirler
(Gordon, 2004). Lider 68retmenler, liderlik becerilerini ne sekilde kullanmalar: gerektigini bildikleri gibi,
smifta olumlu bir iklim olusturma, 6grencilerini bircok alanda ileriye tasima ve onlar1 bu anlamda
gelistirmek icin gerekli stratejik planlamalari yapabilmektedirler (Crowther, Kaagan, Ferguson, & Hann,
2002).

Egitim oOrgilitlerinde 6gretmenin liderlik becerilerinin gelistirilmesi 6grenciler, veliler, yoneticiler ve
meslektaslara fayda saglayacaktir (Ozgetin, 2013). Liderlik becerileri sayesinde paydaslarla gerekli
bilgiler paylasilarak 6grencilerin ve sonug¢ olarak okulun gelisimi ve donlislimii saglanacaktir (Aslan,
2011). Lider 6gretmen becerilerinin 6n plana ¢iktif1 orgiitlerde yaraticilik, yakin iligkiler, paylasim,
isbirligi, yardim etme ve rehberlik etme gibi davramislar 6n planda olacaktir. Bu davranislarin etkili
oldugu ortamlarda planh ve diizenli calisma, mevcut kaynaklari etkili kullanabilme, iist diizeyde bilgi alis
verisi ve Orgiit icinde olumlu bir havanin olusmasi kaginilmaz hale gelecektir (Aslan, 2011; Canl;, 2011).
Temel olarak lider 68retmenler sinif i¢i ve siif dis1 biitiin unsurlarin esgiidiimli bir sekilde hareket
etmeleri noktasinda gerekli zeminleri hazirlayarak, bireylerin olumlu bir atmosferde yeni seyler
o0grenmelerini, gelismelerini ve etkili 6grenmelerini saglarlar (Tomlinson & Germundson, 2007).

Lider 6gretmenlerin becerileri sayesinde okuldaki kaynaklarin etkili kullanilmasi, bilginin yénetilmesi,
kaliteli 68retim saglanmasi ve 6grenmeye acik olma gibi 6zellikler biitiin paydaslarin ortak amaglarina
hizmet edecektir (Harrison & Killion, 2007). Liderlik vasiflar1 bu denli gii¢lii olan egitimciler yaratici olma,
gelisime onciiliik etme ve alanda teknik donanima sahip olma gibi 6zellikleri barindirirlar (Lieberman &
Miller, 2005). Bu o6zellikler 68rencilerin 68renme odakli yaklasimlarinin gelismesine muazzam 6lg¢lide
hizmet etmektedir (Camilleri, 1999; Glickman, Gordon, & Ross-Gordon, 2014).

Egitim orgiitlerindeki lider 6gretmenler her yonii ile 68renciler iizerinde olumlu etkiler olustururlar
(Boyd-Dimock & McGree, 1995). Lider 6gretmenler 6grencilerini etkileyerek 6grenmelerini artirmanin
yaninda onlarin 6grenmeye ve gelisime olmalarini da saglamaktadirlar (Frost & Durrant, 2003).
Ogrencilerin kendilerini gelistirmeye yonelik davranislar sergilemesi rol modeli olmalar1 noktasinda
onem teskil etmektedir (Oguz, 2013). Sinifta olusan olumlu iklim sayesinde 6grenci-6grenci ile 68renci-
O0gretmen etkilesimi daha {ist noktalara tasinacaktir. Gelisme ve ilerleme diisiincesinin yogun oldugu
boyle ortamlarda farkli 6gretim stratejileriyle anlamli 6grenmeler gerceklestigi gibi 6grenen merkezli
uygulamalarin da 6nii agilmis olacaktir (Brooks & Brooks, 1993; Castle, 2004).

Ogretmen liderligine iliskin literatiir incelendiginde genellikle ilkégretim ve ortadgretimdeki
o0gretmenlerin liderlik yaklasimlarinin ve becerilerinin arastirildigl calismalarin yogun sekilde ele alindigi
goriilmektedir (Balyer, 2016; Deniz & Hasancebioglu, 2003; Kilin¢ & Recepoglu, 2013; Neck, Neck, Manz,
& Godwin, 1999; Prussia, Anderson, & Manz, 1998). Ancak iiniversitelerde gorevli 6gretim elemanlarinin
liderlik becerilerine iliskin yapilan herhangi bir ¢alismaya rastlanmamistir. Buna goére, bu ¢alisma
sonucunda 6gretim elemanlarinin liderlik becerilerini kullanarak ne diizeyde olumlu bir sinif atmosferi
olusturduklari, 6grencileri gelistirdikleri, 6grencileri etkiledikleri ve etkili bir 6gretim sagladiklarina
iliskin ilgili literatiire bir katki saglanmasi amaglanmistir. Bu ama¢ dogrultusunda su sorulara cevap
aranmistir:

1-  Ogretim elemanlarinin sinif ici lider 6gretmenlik becerileri; cinsiyet, fakiilte, boliim ve mesleki
kidem degiskenlerine gére anlamh bir fark géstermekte midir?

2-  Ogretim elemanlarinin; Olumlu Simif Atmosferi Yaratma, Ogrencileri Gelistirme, Ogrencileri
Etkileme ve Etkili Ogretim gibi liderlik becerileri arasinda anlaml bir iliski var midir?

3-  Ogretim elemanlarinin; Olumlu Sinif Atmosferi Yaratma, Ogrencileri Gelistirme ve Etkili Ogretim
becerileri, onlarin Ogrencileri Etkileme becerilerini ne diizeyde yordamaktadir.

2. Yontem

Calismada iliskisel tarama modeline dayanan betimsel bir tasarim kullanilmistir. Tarama modeli
kullanilarak gegcmiste ya da halihazirda mevcut olan durumlarin aciklanmasi amac¢ edinmektedir (Karasar,



Demirdag, S. Karaelmas Journal of Educational Sciences 7 (2019) 241-251 245

2010). Universitelerde gorevli 6gretim elemanlarimin smif ici lider 6gretmenlik becerilerinin cinsiyet,
fakiilte, bolim ve mesleki kidem degiskenlerine gore anlamhli farklar olusturup olusturmadigi
incelenmistir. Buna ek olarak, Olumlu Siif Atmosferi Yaratma, Ogrencileri Gelistirme, Ogrencileri
Etkileme ve Etkili Ogretim boyutlar arasindaki iligkilerin varhg arastirilmistir. Ayrica Ogrencileri
Etkileme boyutunun diger alt boyutlar tarafindan yordanma diizeyi degerlendirilmistir

2.1. Calisma Grubu

Calismadaki katihmcilar Tirkiye'nin yedi farkli bolgesindeki 28 {iniversitede gorev yapmakta olan 246
Ogretim elemanindan olusmaktadir. 2018-2019 6gretim yilinda gergeklestirilen calismadaki katihmcilar,
seckisiz olmayan (non-random) yontemlerden uygun 6rneklem yontemiyle belirlenmistir. Bu yaklasim
orneklemi betimlemek, alt gruplar arasinda karsilastirmalar yapmak ve gruplarin bazi 6zelliklerini
gostermek agisindan se¢ilmistir. Katilimcilara iliskin demografik veriler Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1
Katilimcilarin Demografik Bilgileri
Ozellikler 1 2 3 4 5 6 7 8 Toplam
Erkek Kadin
Cinsiyet n 112 134 246
% 45,5 54,5 100
Egitim Diger
Fakiilte Fakiiltesi Fakiilteler
227 19 246
% 92,3 7,7 100
1-5y1l 6-10 y1l 11-15y1l 16-20 y1l 21ve
Mesleki usti
Kidem n 40 75 37 41 53 246
% 16,3 30,5 15,0 16,7 21,5 100
Egitim Matematik Temel Tiirkge ve Ozel BOTE Diger  Okul
Bliim Bilimleri ve Fen Egitim Sosyal Egitim Oncesi
109 27 18 22 14 13 26 17 246
% 44,3 11,0 7,3 8,9 57 53 106 6,9 100

Katihmcilara dair demografik bilgiler incelendiginde katilimcilarin biiyiik cogunlugunun egitim
fakiiltelerinden (%92,3) oldugu goriilmektedir. Kadin 6gretim elemanlarinin (%54,5) erkeklere gore
daha fazla oldugu arastirmada en fazla katilimci egitim bilimleri boliimiinden (%44,3) saglanmistir. Buna
ek olarak, mesleki kidemi 6-10 y1l (%30,5) katilimcilardan en yliksek diizeyde katilim elde edilmistir

2.2. Veri Toplama Araglari

Calismada Sinif i¢i Lider Ogretmenlik Becerileri Algi Olcegi (SILOBAO) kullanilarak veriler toplanmistir.
Olgek Giilbahar (2017) tarafindan gelistirilmistir. Toplamda 38 maddeden olusan 6lgek 5’li Likert
tipindedir (1: yeterli degilim, 2: diisiik diizeyde yeterliyim, 3: orta diizeyde yeterliyim, 4: yiiksek diizeyde
yeterliyim, 5: cok yiiksek diizeyde yeterliyim). Olumlu Sinif Atmosferi Yaratma (1, 2, 3,4, 5,6, 7, 8,9, 10,
11 ve 12 maddeler), Ogrencileri Gelistirme (13, 14,15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22 ve 23 maddeler),
Ogrencileri Etkileme (24, 25, 26, 27, 28, 29, 30 ve 31 maddeler) ve Etkili Ogretim (32, 33, 34, 35, 36, 37 ve
38 maddeler) olmak iizere dort alt boyuttan olusmustur. Giivenirlik calismasi sonucunda 6lgegin genel
giivenirligi a = ,97 seklinde bulunmustur. Alt boyutlarin giivenilirlikleri incelendiginde sirasiyla Olumlu
Siif Atmosferi Yaratma icin a =,92, Ogrencileri Gelistirme icin a =,91, Ogrencileri Etkileme i¢in a =,91
ve Etkili Ogretim i¢in a =,89 olarak bulunmustur.

Tablo 2 _

Dort Boyutlu Yapiya Iliskin DFA Sonuglari

Model X2 x2/sd NFI GFI AGFI CFI RMSEA
Dort Faktorli Yapi 683,85 1,60 0,90 0,91 0,90 0,92 0,05
Olgiitler <3 >0,90 > 0,90 >0,90 > 0,95 <0,08

Not. NFI= Normed-fit index, GFI= Goodness-of-Fit Index, AGFI= Adjusted Goodness-of-Fit Index, CFI= Comparative Fit Index, RMSEA= Root Mean
Square Error of Approximation



Demirdag, S. Karaelmas Journal of Educational Sciences 7 (2019) 241-251 246

Bu ¢alismada ayrica 6lgegin yap1 gecerligi icin agimlayic1 (AFA) ve dogrulayici faktor analizleri (DFA)
yapilmistir (Tablo 2). AFA’dan elde edilen sonuclara gére SILOBA(Q’de dért faktér altinda toplanan
maddeler toplam varyansin % 53.01'ni aciklayabilmistir. Arastirmacilara gore agiklanan toplam varyans
oraninin %30’u gecmesi Olcegin yapi gecerligini sagladigina isarettir (Basbay & Kagnici, 2011; Yiyit,
2001). DFA sonucunda ki-kare (x2) degeri istatistiki anlamlilik diizeyleri gereklilik (x2/sd=1,60) olarak
hesaplanmistir. Tablo 2 incelendiginde hesaplanan uyum indekslerinin modele uygun oldugunu
gostermektedir. Calismada ayrica SILOBAO'niin i¢ tutarlihigi Cronbach Alfa ile sinanmistir. Buna gére
dlcegin genel giivenirligi icin o = ,92 olarak hesaplanmustir. SILOBAO'niin alt boyutlar: olan Olumlu Sinif
Atmosferi Yaratma i¢in a = ,89, Ogrencileri Gelistirme i¢in a =,90, Ogrencileri Etkileme icin o = ,89 ve
Etkili Ogretim icin a =,88 olarak tespit edilmistir.

2.3. Verilerin Analizi

Arastirmadaki verilerin analizi icin SPSS (Statistical Package for Social Sciences for Windows 20.0)
Programi kullanilmistir. Parametrik testlerin yapilabilmesi icin toplanan verilerin normal bir dagilim
gostermeleri gerekmektedir. Buna gore, toplanan verilerin basiklik ve c¢arpiklik katsayilarinin standart
hatalarina oraninin 1,96 araliginda olmasi gerekmektedir (Field, 2009). Yapilan analizler sonucunda bu
calismada toplanan verilerin kabul edilen araliklarda dagilim gdsterdikleri belirlenmistir. O nedenle bu
calismada parametrik testler Kkullanilarak gerekli analizler yapilmistir. Tamimlayic1 istatistiksel
yaklasimlarla degiskenlere iliskin sayi, yiizde, ortalama ve standart sapma gibi degerler bulunmustur.
Cinsiyet ve fakiilte degiskenlerine iliskin anlamh farklhiliklar bagimsiz t-testi araciligiyla tespit edilmistir.
Boliim ve mesleki kidem degiskenlerine dair anlaml farkhiliklar belirlemek adina ise tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) kullanilmistir. Alt boyutlar arasindaki iliskiyi saptamak icin Pearson momentler ¢arpimi
korelasyonundan, alt boyutlardan birinin digerini yordama etkisini belirlemek icin ise basit dogrusal
regresyon analizinden yararlanilmistir.

3. Bulgular

Ogretim elemanlarinin sinif i¢i lider dgretmenlik becerileri cinsiyet degiskenine gore incelenerek
degiskenler arasinda anlamli bir fark olup olmadig1 arastirilmistir. Degiskenlere dair bulgular Tablo 3’'de
sunulmustur.

Tablo 3
Cinsiyet Degiskenine iliskin Bagimsiz Gruplar icin t-Testi Sonuclari
Degiskenler Cinsiyet n X S t p
. Erkek 112 4,38 42

Olumlu Sinif Atmosferi Yaratma Kadin 134 434 39 ,75 44
. o L Erkek 112 3,82 ,60
Ogrencileri Gelistirme Kadin 134 386 60 -,51 ,60
. o . Erkek 112 4,27 ,48
Ogrencileri Etkileme Kadin 134 4,25 47 ,30 ,76

N Erkek 112 4,20 54

. v . ) ) _ *

Etkili Ogretim Kadin 134 4,34 48 2,14 ,03
. Erkek 112 4,16 43
Olcek Genel Puani Kadin 134 418 42 -,38 ,70
Not. *. p<.05

Yapilan analizler sonucunda cinsiyet degiskenine gore 6gretim elemanlarinin sinif ici lider 6gretmenlik
becerileri arasinda anlamli bir fark olup olmadigl incelenmistir. Yapilan incelemeler sonucunda, bu
becerilerin Olumlu Sinif Atmosferi Yaratma (t244 = ,75; p = ,44), Ogrencileri Gelistirme (t244 = -51; p
=,60) ve Ogrencileri Etkileme (t244 =,30; p =,76) boyutlarinda anlamh bir farklihik géstermedigi tespit
edilmistir. Ancak Etkili Ogretim (t244 = -2,14; p =,03) boyutunda degiskenler arasinda anlamli bir fark
oldugu gorilmistiir.
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Arastirmadaki katilmcilarin smif i¢i lider 6gretmenlik becerileri gorevli olduklar fakiiltelere gore
degerlendirilmistir. Fakiilteler baglaminda yapilan degerlendirmelerden elde edilen bulgulara Tablo 4’te
yer verilmistir.

Tablo 4

Fakiilte Degiskenine iliskin Bagimsiz Gruplar icin t-Testi Sonuglar

Degiskenler Fakiilte n X S t p

. Egitim Fakiiltesi 227 4,35 41

Olumlu Sinif Atmosferi Yaratma Diger Fakilteler 19 438 39 -23 ,81

. o . Egitim Fakiiltesi 227 3,85 ,60

Ogrencileri Gelistirme Diger Fakiilteler 19 372 58 ,92 ,35

= o . Egitim Fakiiltesi 227 4,26 ,48

Ogrencileri Etkileme Diger Fakiilteler 19 428 46 -,24 ,80
e e L Egitim Fakiiltesi 227 4,28 ,52

Etkili Ogretim Diger Fakilteler 19 422 44 A4S 65

. Egitim Fakiiltesi 227 4,17 43

Olgek Genel Puan: Diger Fakiilteler 19 4,14 40 3472

Not. *, p<.05

Ogretim elemanlarinin gérevli olduklarn fakiiltelere gére sinif ici lider 6gretmenlik becerilerine iliskin
sonuglar incelenmistir. ~ Calismadaki sonuglara gore oOgretim elemanlarinin lider 06gretmenlik
becerilerinin Olumlu Sinif Atmosferi Yaratma (t244 = -,23; p =,81), Ogrencileri Gelistirme (t244 =,92; p
=,35), Ogrencileri Etkileme (t244 = -,24; p = ,80) ve Etkili Ogretim (t244 =,34; p =,72) boyutlarinda
anlaml bir farklilik géstermedigi bulunmustur.

Calismada katilmcilarin sinif i¢i lider 6gretmenlik becerilerinin goérevli olduklart béliimlere gore
anlamli olup olmadigl arastirillmistir. Bu anlamda analizler Anova ve Post-Hoc testleri ile yapilmistir.
Bulgular Tablo 5'te verilmistir.

Tablo 5 _
Boliim Degiskenine Iliskin Anova Testi Sonuglari
Degiskenler Kareler Toplami F p Fark
) Gruplar ici 1,30
Olumlu Sinif Atmosferi Yaratma 1,11 ,35
Gruplar arasi 39,64
Ogrencileri Gelistirme Gruplarigi 550 2,22 ,03* 4>1,6>1, 62, 6>5
Gruplar arasi 84,26 ! ’ ! ’ ’
. o Gruplar ici 1,28
Ogrencileri Etkileme Gruplar aras! 55,48 ,78 ,59
L Gruplar ici 2,34
Etkili Ogretim Gruplar arasi 63,33 1,25 27
R Gruplar ici 2,10
Olcek Genel Puani Gruplar arast 43,12 1,65 ,12

Not. p<0,05. Egitim Bilimleri=1, Matematik ve Fen=2, Temel Egitim=3, Tiirkce ve Sosyal=4, Ozel Egitim=5, BOTE=6, Diger=7, Okul Oncesi=8

Tablo 5’teki bulgulara gore 6gretim elemanlarinin sinif ici lider 6gretmenlik becerilerinin béliimlere
gore Olumlu Sinif Atmosferi Yaratma (F4,241 = 1,11; p =,35), Ogrencileri Etkileme (F4,241 =,78; p =,59)
ve Etkili Ogretim (F4,241 = 1,25; p =,27) boyutlarinda anlamli bir farkhlik géstermedigi tespit edilmistir.
Fakat Ogrencileri Gelistirme (F4,241 = 2,22; p =,03) boyutunda anlamli bir fark oldugu gériilmiistiir.

Katilimcilarin sinif ici lider 6gretmenlik becerileri mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigi incelenmistir. Degerlendirmeler Anova testi vasitasiyla yapilmistir. Analizler
sonucunda elde edilen bulgular Tablo 6’da gosterilmistir.
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Tablo 6

Mesleki Kidem Degiskenine iliskin Anova Testi Sonuclari

Degiskenler Kareler Toplam F p

. Gruplar ici ,17

Olumlu Sinif Atmosferi Yaratma Gruplar aras! 40,77 ,25 ,90

. o e Gruplar ici 1,14

Ogrencileri Gelistirme Gruplar aras! 88,62 ,77 ,54

= A Gruplar ici ,58

Ogrencileri Etkileme Gruplar aras! 56,18 ,62 ,64
e R L. Gruplar ici ,79

Etkili Ogretim Gruplar aras! 64,87 74 ,56

. Gruplar ici ,40

Olcek Genel Puani Gruplar aras! 44,82 ,54 ,70

Anova sonucunda elde edilen bulgulara gore Ogretim elemanlarinin smif i¢i lider 6gretmenlik
becerileri mesleki kidemlerine gore incelenmistir. Buna gore, mesleki kideme gore lider 6gretmenlik
becerilerinin Olumlu Sinif Atmosferi Yaratma (F7,238 =,25; p =,90), Ogrencileri Gelistirme (F7,238 =,77;
p = ,54), Ogrencileri Etkileme (F7,238 = ,62; p = ,64) ve Etkili Ogretim (F7,238 = ,74; p = ,56),
boyutlarinda anlamh bir farklilik géstermedigi bulunmustur.

Calismada katilimcilarin sinif ici lider 6gretmenlik becerilerine iliskin olarak Olumlu Siif Atmosferi
Yaratma, Ogrencileri Gelistirme, Ogrencileri Etkileme ve Etkili Ogretim alt boyutlar1 arasindaki iliskilerin
tespit edilmesi amaciyla Pearson Korelasyonu Analizi yapilmistir. Analiz sonucunda elde edilen bulgular
Tablo 7’de yer almaktadir.

Tablo 7

Sinif ici Lider Ogretmenlik Becerileri Olceginin Alt Boyutlar1 Arasindaki iliski

Degiskenler 1 2 3 4
Olumlu Sinif Atmosferi Yaratma 1,00

Ogrencileri Gelistirme ,60™ 1,00

Ogrencileri Etkileme 67 ,64* 1,00

Etkili Ogretim ,59™ ,65™ 71 1,00
Not. ** p<,01

Arastirma bulgularina gore biitlin alt boyutlar arasinda pozitif yonde anlamh iligkiler oldugu
goriillmiistiir. Buna gore Ogrencileri Gelistirme ve Olumlu Sinif Atmosferi Yaratma (r = ,60; p <.01) ile
Ogrencileri Etkileme ve Olumlu Simif Atmosferi Yaratma (r = ,67; p <.01) alt boyutlar1 arasinda pozitif
yonde yiiksek diizeyde bir iliski oldugu tespit edilmistir. Etkili Ogretim ve Olumlu Simif Atmosferi Yaratma
(r =,59; p <.01) pozitif yénde orta diizeyde bir iliski oldugu bulunmustur. Buna ek olarak, Ogrencileri
Etkileme ve Ogrencileri Gelistirme (r = ,64; p <.01) ile Etkili Ogretim ve Ogrencileri Gelistirme (r = ,65; p
<.01) alt boyutlar: arasinda pozitif yonde yiiksek diizeyde bir iliski oldugu bulunmustur. Son olarak, Etkili
Ogretim ve Ogrencileri Etkileme (r = ,71; p <.01) boyutlar1 arasindaki iliskinin pozitif yénde yiiksek
diizeyde oldugu gorilmiistiir.

Arastirmada 6grencilerin etkilenme diizeylerinin yordanmasiyla ilgili olarak basit dogrusal regresyon
analizinden faydalanilmistir. Buna gére Olumlu Simf Atmosferi Yaratma, Ogrencileri Gelistirme ve Etkili
Ogretim alt boyutlarinin Ogrencilerin Etkilenme Diizeylerini yordamasina dair regresyon analizi
sonuclar1 Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8

Ogrencilerin Etkilenme Diizeylerinin Yordanmasina iliskin Regresyon Analizi Sonuclari

Degiskinler B SE B t p
(Sabit) 44 21 - 2,10 ,03
Olumlu Sinif Atmosferi Yaratma ,37 ,06 ,32 6,15 ,00
Ggrencileri Gelistirme ,15 ,04 ,19 3,60 ,00
Etkili Ogretim ,36 ,05 ,39 7,17 ,00

Not. F=134,71; P=0,0; R=,79; R =,62
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Tablo 8'deki bulgular incelendiginde yapilan regresyon analizinin istatistiksel olarak anlamli oldugu
ortaya cikmaktadir (F = 134,71; P = ,00). Bu sonuglardan hareketle Olumlu Sinif Atmosferi Yaratma,
Ogrencileri Gelistirme ve Etkili Ogretim alt boyutlarinin Ogrencilerin Etkilenme Diizeylerini %62 (R2
= ,62) oraninda aciklayabildigi goriilmektedir. Bulgulara gére Olumlu Sinif Atmosferi Yaratma (8 =,32),
Ogrencileri Gelistirme (B = ,19) ve Etkili Ogretim (B = ,39) boyutlarinin Ogrencilerin Etkilenme
Diizeylerini olumlu yonde etkiledigi tespit edilmistir.

4. Tartisma ve Sonug¢

Bu calismada Tiirkiye’deki ¢esitli {iniversitelerde gorevli olan 6gretim elemanlarinin liderlik becerileri
Olumlu Simf Atmosferi Yaratma, Ogrencileri Gelistirme, Ogrencileri Etkileme ve Etkili Ogretim
baglamlarinda arastirilmistir. Liderlik becerileri 6gretim elemanlarinin cinsiyet, bulunduklar fakiilte,
boliim ve mesleki kidemlerine gore degerlendirilmistir. Calismada ayrica katiimcilarin Olumlu Smif
Atmosferi Yaratma, Ogrencileri Gelistirme, Ogrencileri Etkileme ve Etkili Ogretim saglamlar1 gibi
becerileri arasindaki iliskiler incelenmistir. Calismada son olarak, katilimcilarin diger becerilerinin
Ogrencileri Etkileme diizeylerini yordayip yordamadigi arastirilmistir.

Katilimcilarin cinsiyetlerine ve ¢alistiklar: fakiiltelere gore liderlik becerileri degerlendirildiginde, ilgili
degiskenler arasinda anlamli bir fark olmadigi sonucuna ulasilmistir. Elde edilen sonuca gore lider
O0gretmenlerin cinsiyetleri ve ¢alistiklari fakiilteler fark etmeksizin sorumlu olduklari bireylerin gelismesi
icin gerekli performansi géstermekten 6diin vermezler. Bu yaklasimi destekleyen Lambert (2003), lider
o0gretmenlerin mahiyetindeki bireylerin hedeflerine ulasabilmesi i¢cin list diizeyde bir gayret sarf
ettiklerini belirtmistir. Ogretmenler liderlik becerilerini kullanmak suretiyle biitiin paydaslar esgiidiimlii
bir sekilde harekete gecirerek orgiitiin amaclarin1 gerceklestirmeye calisirlar (Can, 2014; Kaplan &
Giilden, 2017). Bu ¢alismada da goriildiigli izere hem erkek hem de kadin 6gretim elemanlar1 benzer
sekilde calistiklar1 kurumlarinin amag ve hedeflerine ulasabilmesi i¢cin esit derecede insiyatif almislardir.
Katihmcilarin orgiitiin menfaatlerine iliskin bu denli sorumluluk almasi ve eyleme gecmesi gercek
anlamda vizyoner olmalari ile agiklanabilir (Katzenmeyer & Moller, 2001).

Ogretim elemanlarimin mesleki kidemlerine ve cahstiklar1 béliimlere goére liderlik becerileri
incelendiginde, mesleki kidem degiskenine gére anlamh bir fark olmadig1 gézlenmistir. Ancak, bélim
bazinda anlamh farkliliklar oldugu tespit edilmistir. Sonuclara gore liniversitede ¢alisan 6gretim elemanin
calisma siiresi kag yil olursa olsun benzer sekilde liderlik becerileri sergilemislerdir. Katihmcilar sahip
olduklar1 giicii kullanarak meslektaslarini ve o6grencilerini etkilemek suretiyle gerekli sekilde
yonlendirmislerdir (Leithwood & Riehl, 2003). Her ne kadar bu durum 6gretim elemanlarinin mesleki
kidemlerine gore bir farklilik gostermese de, calistiklar1 béliimlerdeki yonetime, ortama ve saglanan
desteklere gore yer yer farkliliklar gésterebilmektedir. Boliim bazindaki farkliliklar1 ortadan kaldirmak
icin calisilan ortamlara iliskin olumlu bir atmosferin olusturulmasi biiyiik bir éneme sahiptir (Gordon,
2004). Boliimdeki yonetimden sorumlu yoneticiler 6gretim elemanlarina gerektigi yerde gereken destegi
saglamak suretiyle onlarin etkili bir sekilde hareket etmelerini saglayacag: gibi, 6gretim elemanlarinin
liderlik becerilerini kullanarak 6grencilerini daha ileriye tasimasina da ortam hazirlayacaktir (Crowther
vd., 2002).

Calismadaki 6gretim elemanlarinin liderlik becerileri Olumlu Sinif Atmosferi Yaratma, Ogrencileri
Gelistirme, Ogrencileri Etkileme ve Etkili Ogretim alt boyutlarina gére analiz edilmistir. Analiz sonucunda
alt boyutlar arasinda anlamh diizeyde iliskiler oldugu bulunmustur. Bulgulara gore liderlik becerileri
sonucunda smifta olumlu bir iklim olusturan 6gretim elemanlar1 6grencilerine etkili bir 6gretim
saglayarak gelismelerine vesile olabilirler (Ozgetin, 2013). Liderlik becerileri gelismis 6gretim
elemanlarinin biitiin paydaslara katkisi kag¢inilmazdir. Bu katkilarin basinda yardimseverlik, takim
calismasi, bilgi alis verisi ve yaratici olma gelmektedir (Canli, 2011). Ozellikle sinif ortamlarinda bu
destekleri alabilen 6grenciler konular1 daha iyi kavradiklar1 gibi, kendi aralarinda isbirligine dayal ve
gelisime acik ¢alismalarda etkili rol oynarlar. Bu yaklasima paralel olarak Tomlinson ve Germundson
(2007), liderlik becerileri sonucunda 6grencilerine gerekli destek ve ortamlar: saglayabilen 6gretmenler
ogrencilerin gelisimleri lizerinde muazzam o6lciide etkili olurlar.

Arastirmanin son alt sorusuna cevaben katilimcilarin Olumlu Sinif Atmosferi Yaratma, Ogrencileri
Gelistirme ve Etkili Ogretim becerilerinin onlarin Ogrencileri Etkileme becerilerini agiklayip agiklamadig
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degerlendirilmistir. Elde edilen bulgulara gore, 6gretim iiyelerinin Olumlu Sinif Atmosferi Yaratma,
Ogrencileri Gelistirme ve Etkili Ogretim saglama becerilerinin égrencileri yiiksek oranda etkileyebildigi
goriilmiistiir. Buradan hareketle, 6grencileri etkilemenin etkili liderlik becerileri ile miimkiin oldugu
goriulmektedir. Etkili liderler 68renmeye acik olan, bilgiyi yonetebilen, kaynaklar1 diizenli ve etkili olarak
kullanabilen ve etkili 6gretim saglayabilen bireylerdir (Harrison & Killion, 2007). Benzer sekilde
Lieberman ve Miller (2005), liderlik becerileri 6n planda olan egitimcilerin olduk¢a yaratici olduklari ve
bu baglamda 6grencilerine gereken destekleri sagladiklarin belirtmislerdir. Ogretmenlerinden gereken
destekleri alabilen 6grenciler konulara dair kavramlar1 etkili sekilde 6grenebilmenin yani sira
ogrendiklerini gercek yasamdaki uygulamalarla daha da pekistirebilirler (Glickman vd., 2014).

Ogretim elemanlarinin liderlik becerilerinin ele alindigi bu c¢alismada ilgililerin liderlik becerileri
cesitli degiskenlere gore incelenmistir. Yapilan degerlendirmelere gore, genel olarak o6gretim
elemanlarinin cinsiyetleri ile kag¢ y1l ve hangi fakiiltelerde ¢alistiklart fark etmeksizin liderlik becerileri
sergiledikleri goriilmiistiir. Ancak, béliimler bazinda liderlik becerilerini sergileme noktasinda 6gretim
elemanlar1 arasinda farkliliklar oldugu tespit edilmistir. Bu farkliliklarin ortadan kaldirilmasi ve her
Ogretim elemaninin list diizeyde bir liderlik becerisi sergileyebilmesi icin 6zellikle boliim baskanlarina
onemli goérevler diismektedir. ilk olarak, bélim baskanlari mahiyetlerindeki 6gretim elemanlarina
demokratik bir ortam tesis etmek durumundadirlar. Boyle ortamlarda rahat hareket edebilen 6gretim
elemanlar1 daha islevsel olabilmektedirler. ikinci olarak, bdliim baskanlar: iletisim kanallarini acik
tutmahdirlar. Bu yaklasimin 6n plana ¢iktigi 6érgiitlerde bireyler karar verme siirecine de dahil olmak
suretiyle isbirligi gerektiren ¢alismalarda gerekli sorumluluklar yiiklenerek ozverili sekilde hareket
ederek calismalara gereken destekleri saglarlar. Son olarak, boliim baskanlar1 6gretmen liderliginin
gelismesi icin cesitli etkinlikler diizenlemelidir. Etkinlikler seminerler, calistaylar ve kongreler seklinde
olabilir. Yapilan etkinlikler sonucunda 6gretim elemanlar1 arasinda etkili farkindaliklar yaratilarak
onlarin 6grencileri, meslektaslar ve idari yonetimle olumlu iliskiler gelistirmeleri saglanabilir.
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