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_ ORGUTSEL DEGISIMDE TUKENMISLIGIN HABERCISI “SINIiZM”’;
OGRETMENLERIN DEGIiSIME KARSI TUTUMLARININ INCELENMESI

Tevfik Gelen?
Zakir Elgicek?

Ozet

Bu arastirmanin amaci, ilkokul ve ortaokulda ¢alisan dgretmenlerin Orgiitsel sinizm diizeylerini belirlemektir.
Nicel bir arastirma olan bu ¢alismada betimsel-tanimlayici (descriptive) tarama yontemi kullanilmistir.
Arastirmanin 6rneklemini 2018-2019 egitim dgretim yilinda Kahramanmaras ili Tiirkoglu ilgesinde resmi ilkokul
ve ortaokullarda gorev yapan 170 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmada, Helvact ve Cavdar (2017) tarafindan
gelistirilen Orgiitsel Degisim Sinizmi Olgegi kullanilmustir. Verilerin analizinde SPSS istatistik programi
kullanilmistir. Ogretmenlerin 6rgiitsel degisime karsi tutumlarinin incelenmesinde aritmetik ortalama, yiizdelik ve
standart sapma hesaplamalarindan yararlanilmistir. Bu tutumlarinin grenim durumuna, cinsiyetine, medeni
durumuna, 6gretmenlikteki kidemine, egitim kademesine, okulundaki gorev siiresine ve okulundaki 6gretmen
sayisina gore anlamli bir farkliligin olup olmadigt arastirilmistir. Yapilan analizler neticesinde elde edilen
bulgulara gore Kahramanmaras ili Tiirkoglu ilgesindeki ilkokul ve ortaokullarda goérev yapan 6gretmenlerin
orgiitsel degisim sinizmine yonelik tutumlarinin biligsel ve duyussal boyutta ‘orta’ diizeyde oldugu; davranigsal
boyutta ise ‘diigiik’ diizeyde oldugu tespit edilmistir. Ayrica bagimsiz degiskenlere gore incelendiginde yalnizca
cinsiyete gore anlamli bir farklilik bulunmus ve kadin 6gretmenlerin degisime kars1 daha az sinik tutum gosterdigi
tespit edilmistir.

Anahtar kelimeler: Degisim, Orgiitsel Degisim, Sinizm, Orgiitsel Sinizm, Orgiitsel Degisime Direng.

'Cynicism’, The Highlighted of Burnout in Organizational Change; Examination of Teachers'
Attitudes to Change

Abstract

The aim of this research is to determine the organizational cynicism levels of teachers working in primary and
secondary schools. In this study, which is a quantitative research, descriptive scanning method was used. The
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sample of the research consists of 170 teachers working in official primary and secondary schools in the Tiirkoglu
district of Kahramanmaras province in the 2018-2019 academic year. In the study, the Organizational Change
Cynicism Scale developed by Helvaci and Cavdar (2017) was used. SPSS statistical program was used in the
analysis of the data. The arithmetic mean, percentage and standard deviation calculations were used to examine
the attitudes of teachers towards organizational change. It was investigated whether there was a significant
difference in these attitudes according to their educational status, gender, marital status and seniority in teaching.
According to the findings obtained as a result of the analyzes, the attitudes of the teachers working in primary and
secondary schools in the Tiirkoglu district of Kahramanmaras province towards organizational change cynicism
are at a ‘'moderate’ level in cognitive and affective dimensions; In the behavioral dimension, it was found to be at
a 'low' level. In addition, when analyzed according to independent variables, a significant difference was found
only according to gender and it was determined that female teachers showed less cynical attitude towards change.

Keywords: Change, Organizational Change, Cynicism, Organizational Cynicism, Resistance to Organizational
Change.

Giris

Hizla akan diinyanin bas dondiiriicii dinamik yapisinda giin gegmiyor ki, hayatimizin tiim alanina
sirayet eden degisim riizgarlar1 Orgiitlerin yapisina, isleyisine, misyon ve vizyonuna etki etmesin.
Ulkenin gelecegini hazirlama islevini iistlenen orgiitler de oOzelde egitim orgiitleri, toplumun
arzuhallerine cevap verebilmek, degisim gereksinimlerini belirlemek, bunlar1 gergeklestirmek ve de
toplumu yeniden insa ederek toplumsal doniisiimii saglamak i¢in degisimin kalp atiglarini siirekli
izlemek durumundadirlar. Hiz cagini degisim baglaminda yakalamak, atilim yapmak, hatta ayakta kalip
yasamini idame ettirebilmek i¢in zihinlerde degisim kurgusunun olusturulmasi gerekmektedir. Artik
globallesen ve adeta neticesinde kiiciik bir koy haline gelen diinyamizda bilgi teknolojilerinin okul
duvarlarini ve sinirlarini astigi bir donemde yasamaktayiz. Boyle bir ortamda gevremizde gergeklesen
degisikliklere iic maymunu oynamak, onlarin bir ige yaramayacagim diisiinerek bdyle gelmis boyle
gider anlayisiyla mevcut durumu kabullenmek, farkinda olarak veya olmayarak orgiitlerin enerjilerini
yitirmesine, zayiflamasina ve bu duruma aligsarak varlik misyonlarini yitirmesine zemin hazirlayacaktir.
Bu noktada anoloji kuracak olursak, tesbihte hata olmaz, ’1stakoz’’ un hayatta kalabilmek adina verdigi
degisim miicadelesi giizel bir 6rnek olacaktir. Zor kosullarda dahi varligin1 devam ettirebilmek, kendini
yenileyerek degisime agik olmak gerekliligini hisseden diinya orgiitlerine model olabilmek adina
metaforik bir 6rnek olarak verilebilir. Istakozlar yumusak ve jole kivaminda bir viicuda sahiptir. Fakat
son derece ilgingtir ki yumusak viicut yapisina sahip 1stakozlar, kendisini kaplayan ¢ok sert bir kabugun
icinde yasarlar. Istakoz, bu kabuk icinde yasamaya devam eder. Fakat; 1stakoz biiylidiik¢ce yagam alani
olan bu kabuk 1stakozu sikar ve ona dar gelmeye baslar. Bu asamada hayatin1 devam ettirebilmek adina
1stakoz, bir kayanin altina siginarak kendisine dar gelen kabugundan kurtulmak ve kendisine yeni bir

yasam alan1 bulmak i¢in miicadele verir. Uzun bir siire¢ ve miicadeleden sonra kabugunu kiran 1stakoz
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biliylimeye ve gelismeye devam eder. Istakozun séz konusu olan hayatini devam ettirebilmesi bu
degisime baghdir. Aksi takdirde sert kabugunun icinde kalarak kendi yasamina son vermesi igten bile
degildir. Istakozun yasam seriivenindeki bu degisim hareketinden yola ¢ikarak, degisim faktoriinden
etkilenen egitim orgiitleri de bu degisimi kucaklayabilecek, degisim kurgusunu olusturabilecek, mevcut
kosullara zihnen ve ruhen kap1 aralayabilecek insan kiymetlerine ihtiyag vardir. Bundan dolay1 okullarda
kurumsal bazda basarili olmak, nitelikli ve etkililige dayal faaliyetleri gerceklestirmek, 6gretmenlerin
gorev yaptiklar1 kuruma yonelik tutum ve davranislarma baghdir (Ercan, 2006). Ote yandan bu degisim
rlizgar siirecinde ¢aba, enerji ve kaynak harcayarak gelisim ve yeniliklere kucak agan ve bunlar firsat
olarak gorenlerin yaninda; yenilik ve degisimi gereksiz goren, degisime karsi olumsuz tutumlar
sergileyen ve hatta siireci sabote etmeye ¢alisanlar da bulunabilmektedir. Bu s6z konusu durumun tim
orgiitlerde olabilecegi gibi egitim drgiitlerinde de rastlamak miimkiin bulunmaktadir. Orgiitlerde 6zelde
de egitim oOrgiitleri olan okullarda, degisim karsisinda yasanan olumsuz tutumlarin veya degisime karsi
direncin ortaya ¢ikmasinda basat rol oynayan faktorlerden birisi de gittikge 6n plana g¢ikan sinizm
kavramidir. Sinizm alanyazinda en genel anlamiyla bir kisinin isyerine veya g¢evre faktorlerine karsi
kotiimser bakis agis1 olarak tanimlanmaktadir. Orgiitsel sinizm ise Dean vd. (1998) tarafindan kisinin
gorev yaptig1 orgiite karsi takindigi olumsuz tutumlari, orgiitiin samimi olmadigina dair inanci ve bu
inancglardan kaynaklanan oOrgiite karst yaptigi elestirel, asagilayict davranig bigimleri olarak

tanimlanmaktadir.

Bu baglamda egitim orgiitleri olan okullarda herhangi bir alanda degisim yasanacagi zamanlarda,
degisime kars1 bir diren¢ unsuru olan sinizmin bilinmesi ve buna goére dnlemler alinmasi degisim
acisindan 6nemli bir unsurdur. Bdylece oOrgiitlerde degisim yasanirken degisime karsi tutum ve
davranislarinin bilinmesi degisimin gerceklesmesi adina kilit rol oynayacaktir.

Sinizm

Eski Yunan’ da bir yasam tarz1 ve fikriyat: olarak giin yiiziine ¢ikan sinizm (Dean vd.,1998), M.O.
4. ylizy1lda yasayan Sokrates’in hayat felsefesinden yola ¢ikarak onu takip eden Antisthenes ve farkli
davraniglariyla bilinen Sinope’li Diogenes’e dayandirilmaktadir (Arslan, 2012). Sinizme gegmiste
verilen anlamla giiniimiizde atfedilen anlam arasinda farkliliklar bulundugu alanyazinda goriilmektedir.
Sinizmin ilk zamanlarda toplumsal kurallar1 reddederek bagimsiz olma, liikksten kaginma ve kendine
yetme gibi anlamlarin verildigi belirtilmektedir. Bir sdylentiye gore Diagones, hayatini bir fig1 igerisinde
gegirerek slirdiirmiis ve bu yasam bicimini secerek de kendisini sosyal ihtiyaglardan izole etmistir
(Gokberk,1999). Ayrica, Diyojen’in giindiiz vakti el feneri ile dolasarak ° diiriist bir insan artyorum’’
diyerek ironi yapmasi ve bu durumu soran kisilere de ‘’insan artyorum’’ diyerek cevap vermesi sinizm
olgusunun somut bir delili olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Dean vd.,1998:342). Giinlimiizde ise sinizm

kavramina baktigimizda literatiirde yerli ve yabanci kaynaklar incelendiginde sinizmin farkli 6zellikleri
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ele almarak tanimlandig1 goriilmektedir. Karamsarlik, olay ve durumlara karsi giivensizlik duyuldugu
varsayilan siiphecilik, siipheyle yaklagma, negatif olma, inangsizlik gibi farkli anlamlarla kullanilan
sinizm; giiniimiizde herhangi yapilan bir seyi zor begenen, elestiren ve onda kusur bulan anlamlariyla
kullanilmaktadir (Erdost, Karacaoglu ve Reyhanoglu,2007). Bununla beraber sinizm kavrami en genis
anlamda bir kiginin calistigi kuruma veya c¢evre faktorlerine karsi negatif tutumlari olarak
tanimlanmaktadir. Bireylerin yalnizca kendi menfaatlerini gozetip, ¢evresindeki kisileri menfaatleri
dogrultusunda her seylerini bu ugurda feda ettiklerini benimseyen ‘’sinik’’ lerin , sinizme iliskin temel
inanglar1 James’e (2005:1) gore; samimiyetin, adil olmanin ve diiriistliiglin menfi ¢ikarlara tercih
edilebildigi seklindedir. Is gorenler bahse konu olan bu olumsuz durumlar sergilemek iginse mizah
kullanarak alayci bir tavir igerisine girmektedirler (Dean vd. ,1998). Bundan dolayr sinik tutum
igerisinde olanlarin kurumlarinda daha once yasamig olduklari kétii deneyimlerinden yola ¢ikarak,
kurumun ismini duyduklarinda bile olumsuz tutum igerisine girerek olaylar1 kendi penceresinden
anlatmaya calistiklar1 durumlarin da yasanmasi miimkiin olabilmektedir. Dolayisiyla diiriistliigiin
olmadigmma dair inang, sadece kendi menfaatlerini diisiinme, adaletsizlik, samimiyetsizlik,
giivenilmezlik ve ahlak kavramlarindan yoksunluk gibi olumsuz kavramlar kisilerin sinik tutum
gelistirmelerine ve de orgiite yonelik olumsuz duygular besleyip elestirel bir tavir icerisine girmelerine

neden olmaktadir.
Orgiitsel Sinizm

Degisim faktorlerinin vuku buldugu diinyamizda ise degisim faktorlerinin etkisi mutlaka agik
sistem olan orgiitlerin kendi i¢ yapisina, yansidigi goriilmektedir. Kotii deneyimler sonucu bireylerin
gelistirmis oldugu bu sinik tutumlarin drgiitlerde yaygin olarak ortaya ¢iktig1 literatiirde bu alanla ilgili
yapilan ¢aligmalarin neticesinde Ki bulgularda rastlanilmaktadir. Ozgener vd. (2008), sinizmin yalmizca
bir diisiince okuluna, bir felsefeciye ait olmadigini, her yerde artik bu kavramin olabilecegine dair
inancin oldugunu belirtmektedirler. Ayrica Dean vd. (1998), sinizmin orgiitsel degisimin niteliksel
olarak arttirma gayretlerinin negatif tutumlarmin bir neticesi olarak ortaya ¢iktigimi ve diinyanin tiim

farkli orgiitlerinde genel bir davranig bigimi giin yiiziine ¢iktigini belirtmektedirler.

Orgiitsel sinizm kavramina iliskin aragtirmalar incelendiginde literatiirde yerli ve yabanci
kaynaklarda orgiitsel sinizme ait pek ¢ok 6zelligi i¢inde barindiran tanimlar yapilmakla beraber farkli
kuramlara da dayandirilmaktadir. Duygusal olaylar kurami (Brown ve Cregan, 2008); beklenti kurami
(Barefoot vd., 1989); atfetme kurami (Eaton,2000); sosyal degisim kuram1 (Johnson ve O’Leary,2003);
sosyal giidiilenme kurami (Eaton,2000); tutum kurami (James,2005) gibi kuramlara dayali olarak
gelistirilen orgiitsel sinizm aragtirmalar1 1980’11 yillarin sonu ve 1990’11 yillarin basinda yayginlasarak

bir gelisme gostermistir (James,2005). 1980°li yillarin sonunda Kanter ve Mirvis’in (1989) orgiitlerde
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sinizmin neden kaynaklandigini agiklamaya ¢alisarak yayginlastigini ortaya ¢ikarmak amaciyla ‘’Sinik
Amerikalilar’’(The Cynical Americans) adli kitabi kaleme aldig1 goriilmektedir. Bu kitapta Kanter ve
Mirvis (1989), Amerika’ daki iggérenlerin ve ¢aliganlarin neredeyse yariya yakini ¢alistiklart yerlerinde
sinizm olgusunu deneyimlediklerini ifade etmislerdir (Aktaran Bommer vd., 2005). Bununla beraber
1990’11 yillarin basinda arastirilmaya baslanan o6rgiitsel sinizm kavramina ait arastirmalarin arttigi,
iilkemizde ise bu alanda farkli bagimli degiskenlere gore nicel ve nitel ¢aligmalarin yapildigi
goriilmektedir. Ozellikle iilkemizde sinizmle ilgili yapilan arastirmalar irdelendiginde kisisel ve drgiitsel
nedenlerden kaynaklanan sinizm diizeyleri ile ilgili ¢aligmalara rastlanmilmaktadir (Ergen, 2015;

Polatcan,2012; Cetin, Ozgan ve Bozbayindir, 2011; Sirin, 2010; Kalagan ve Giizeller, 2010).

Literatiirde orglitsel sinizmin farkli yazarlar tarafindan tanimlar1 yapilmakla beraber en ¢ok
Dean vd. (1998) tarafindan yapilan orgiitsel sinizm tanimi kargsimiza ¢gikmaktadir. Dean vd. (1998) en
genis anlamiyla orgiitsel sinizmi, kisinin gorev yaptigi, calistig1 kuruma karsi beslemis oldugu olumsuz
tutum ve davranislari olarak tanimlamiglardir. Ayrica 6rgiitsel sinizm kavraminin irdelenmesinde Dean
vd. (1998) o6rgiitsel sinizmin {i¢ boyutundan bahsetmektedirler. Bu boyutlari ele aldigimizda su sekilde

siralamak miimkiindiir;

Biligsel Boyut: Orgiitiin samimiyet ve dogruluktan yoksun olduguna dair asagilama, kizginlik,
kinama gibi tutumuyla tanimlanan &rgiitsel sinizmin ilk boyutu olan bilissel boyutunun inang¢ oldugu
belirtilmektedir (Efeoglu, iplik, 2011, s:348?). Bu bakis acisiyla sinizm, yapilan eylemlerin
samimiyetine dair duyulan bir inangsizlik egilimidir (Ozgener vd., 2008). Bu agidan bakildiginda
samimiyetin olmadigina, bagkalarinin ¢ikarlar1 igin hareket ettigine inanan ve de sinik tutum igerisine
giren bireylerin érgiitiin uygulamalartyla kendisine ihanet edildigine inanmakta (Ozgener vd., 2008)
orgiitiin kendisine yaptig1 agiklamalarin arkasinda gizli giidiilerin oldugunu sanmakta, bundan dolayi da
kendilerine yoneltilen aciklamalar ve durumlarin samimi olmadigi i¢in reddetmesi olast bir durum

olarak ortaya ¢iktig1 sdylenebilir.

Duyussal Boyut: Orgiitsel sinizmin ikinci boyutunu olusturan duyussal boyut ise orgiite
yonelik negatif duygular olarak tanimlanmaktadir. Andersson (1996), dis faktorlerin getirmis oldugu
zaruriyetle degisiklige meyilli olan bir duruma, nesneye karsi asagilama, hor gérme ve giivensizlik
tutumu olarak tanimlayarak kiicimseme, hor gérme ve giivensizlik gibi kavramlara vurgu yaparak,
orgiitsel sinizmi duyussal boyutta ele aldig1 soylenebilir. Andersson’un (1996) tanimindan da anlasildigi
iizere duyussal boyutun kiginin bir ise karst uygunlugunun neticesinde ortaya ¢ikan deneyimlerinden
olusturdugu orgiite karsi besledigi miispet ve menfi duygular olarak tanimlayabiliriz. Yani bir kisi
kendisine uygun olan bir igle karsilastiginda onu basariyla bitirdiginde kendisiyle onur duymakta. Tam

tersi olarak kendi kosullarina uygun olmayan bir faktorle karsilastiginda o isi istemedigi ve de
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benimsemedigi i¢in ondan uzaklasarak o ise veya orgiite kars1 olumsuz duygular hissedebilmektedir.
Bundan dolay1 isgorenin kars1 karsiya kaldigi bu durumlar yapilan ise kars1 duygu ve diisiincelerin

sekillenmesinde etkili olmaktadir (Ozkalp ve Kirel, 2005:737).

Davramssal Boyut: Orgiitsel sinizmin son boyutu olan davranissal boyutta ise; drgiite yonelik
inan¢ ve duygulardan kaynaklanan durumun davranisa doniiserek orgiite karsi asagilayici, kiiciimseyici
tutumlari ve elestirel davranma egilimidir. Orgiitiin samimiyet, adalet, ahlak vs. yoksun olmasindan
dolay1 “’sinik’’ler kotiimser disilinceler icerisine girerek Orgiite yonelik agir elestirilerde
bulunmaktadirlar. Orgiitlerde, genel olarak sinik tutum ve davranislar jest ve mimiklerle yani; drnek
verilecek olursa kisilerin birbirleriyle anlamli bakismalari, alayci bir tavir takinarak hafif giiliimsemeleri
seklinde sergilenebilmektedir (Brandes ve Das, 2006:2407?). Bu baglamda literatiir incelendiginde
orgiite yonelik sinik tutum igerisinde olanlarin en bariz olarak orgiitii elestirmeleri ve igneleyici tavirla

mizahi kullandiklar1 yapilan arastirmalarin bulgularinda goriilmektedir.
Degisim

Degisim; var olan bir durumun niceliksel veya niteliksel olarak herhangi bir yon belirtmeksizin
bagka bir hale donistiirilmesi olarak tanimlanmakla beraber literatiirde degisim kavramina farkli
anlamlar yiiklendigi ve farkli tanimlamalar yapildigi goriilmektedir. Toffler (1981), “’belirli bir zaman
araligina dolusmus olaylar sayis1’” olarak belirtirken, Blark ve Jarvenpara (1991), degisimi, bir sistemin
plan yapilarak veya yapilmayarak var olan bir durumdan farkli bir duruma doniigsmesi siireci olarak ifade
etmislerdir. Degisim ile ilgili tanimlar incelendiginde gboze c¢arpan ortak nokta; oOrgiitiin eylem ve
hizmetlerinde nicelik ve nitelik¢e bir degisim, var olan bir durumdan farkl1 bir duruma ge¢me, i¢ ve dis
faktorlerin etkisiyle olumlu ve olumsuz bir duruma doniismesi (Ilgan, 2008) olarak tanimlanabilir.
Goriildiugii gibi literatiirde degigsme kavrami incelendiginde degisime bir ¢ok anlam yiiklendigi;
yenilesme, ilerleme, gelisme, kalkinma gibi kavramlarin degisme kavraminin yerine kullanildigi géze

carpmaktadir. Bu da aslinda degisimin ¢ok kapsamli bir kelime oldugunu gostermektedir.

Yasadigimiz diinyada degisim artik bir istek veya arzu edilen bir durumdan ziyade, adeta
hayatta kalabilmek i¢in hayat-memat meselesi, ben de varim yolculugunda bir zorunluluk hikayesi ve
stireklilik arz ettiren bir olgudur. Degisim insanoglu var oldugundan beri devam etmektedir. Lakin
degisimin gozle goriiliir bir sekilde gerceklesmesi i¢in insanoglunun yasanan toplumsal, ekonomik,
siyasi, kiiltiirel vs. gelismeler neticesinde daha iyiye gidebilmesi igin degisime tepkiler vermesi
gerekmektedir. Giiniimiizde degisimin tetikleyicisi olan enformasyon ve teknoloji toplumun hem
bireysel hem de Orgiitsel olarak ihtiya¢ alanlarmi ve araclarini bas dondiiriici bir sekilde
farklilastirirken, sosyal ve siyasal olan sistemler, ortaya ¢ikacak yeni ihtiyaglar1 karsilamak i¢in bazi

problemlerle yiizlesmekte ve de bu problemler tiim kurumlan etkileyerek degistirmeye zorlamaktadir
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(Siegal, Allan vd., 1996:547?). Can (2002) “’Gelecek hemen gelmek tizeredir’’ slogani degisimi, orgiitsel
yasamin kacinilmaz bir hale getirmesi yoniinden iizerinde durulmasi gereken 6nemli ipuglarindan biri
olarak soylemek olasilikli bir durumdur. Degisim dalgasini hissedebilme, toplumun istemlerine cevap
verebilme, cagin ihtiyaglarini okuyabilme adina gelecegin hemen gelecegini diisiinerek 6nlem almak
gerekmektedir. Gegmigle ilgili plan yapmak, onu kontrol altina almak imkansiz olduguna gore, orgiitleri
gelecege yonelik sekillendirmek ve gelecek temeli iizerine kurmak gereklidir (ince, 2005:321?). Fizikte
ani dontislerin bile yasalara aykir1 oldugu gerceginden yola ¢ikarak degisimin de hemen oluverip biten
bir olgu olmadigini séylemek miimkiin olmakla beraber bazi durumlarda reform niteliginde hizli
degisimlerin yagandigini belirtebiliriz. Bu farklilasmanin ortaya ¢ikardigi degisim durumu, bilingli veya
bilingsiz olarak yavas bir sekilde olabilecegi gibi beklenmedik bir sekilde devrimsel olarak aniden de
gergeklesebilir (Cinar, 2005:83?). Bu baglamda yazar Terry Neil’in de dedigi gibi degisimi ancak
iceriden acilabilen bir kap1 olarak gérmeli ve eski oyunu ¢agin gerektirdigi kosullarda yeni kurallarla
oynamak gerekmektedir. Degisen ¢evreye, degismeyen kural ve yontemlerle cevap verilemeyecegi gibi,

Hicks vd. (1981) de orgiitiin esnek ve dinamik olma zorunlulugu oldugunu belirtmektedirler.
Orgiitsel Degisim

Orgiitlerin varolus nedeni olan misyonlarmi rekabet diinyasinda devam ettirebilmesi,
cevresindeki degisikliklere karsilik vererek cevreyle etkilesime girerek uyum saglamasi, mevcut
durumdan bagka bir duruma doniismesi olarak tanimlanmakta olan orgiitsel degisim; ‘’belirlenen bir
amac1 daha etkili bir sekilde gerceklestirmek ya da farkli, yeni hedeflere ulasmak igin orgiite katma
deger saglayan planli, alisiimisin disinda, 6nceden diisiiniilmiis kendine has gayretlerin tiimii
(Owens,1987:243?); orgiitlerin yap itibariyle ¢evreyle biitiinleserek uyum saglamalari (Sabuncuoglu ve
Tiiz,1998:2087?); orgiitiin yapisinin ve davranislarin degismesini (Balc1,1995:477); orgiitiin bir plan
dahilinde ya da plan yapmaksizin var olan bir durumdan farkli bir duruma doéniismesi, planl veya
plansiz olarak bir ortamdan baska bir ortama gecerek bir veya daha fazla alanda bir doniigiimiin
yasanmasi olarak tanimlanmaktadir (Sayli, 2002:81?). Ali¢ (1990) ve Saglam (1979) gore yaraticilik
(creativity),yenilik getirme (innovation), o6rgiit gelistirme (organization development), eylem
arastirmasi (action research), orgiitsel esneklik (organizational flexibility) gibi anlamlar1 i¢eren genis
igerikli bir kavram olarak tanimlanmaktadir. Ayrica literatiir incelemelerinde farkli yerli ve yabanci
kaynaklarda; orgiitsel degismeyi oOrgiitiin kendi dinamikleri olan alt sistemleriyle ve de Orgiitiin
cevresiyle etkilesimde bulunarak kendine yeni bir anlam katmasi bu cenahta doniisiimii saglayarak ¢agin

ve toplumun istemlerine cevap verebilmesi olarak tanimlandigi bulgulara rastlamak miimkiindiir.

Orgiitsel degisime iliskin ilgili literatiirde ¢cok sayida ¢alismalarin oldugu gériilmekle beraber,
bu ¢alismalarin belirli alanlarda ¢ergeve olusturdugu ve genellikle degisimin orgiitsel diizeydeki etkileri

iizerinde durdugu ¢alismalara rastlanilmaktadir. Orgiitsel degisim konusunda bu denli ¢ok sayida ileri
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stiriilen tanimlardan anlasilacag: iizere orgiitsel degisim konusunda yazarlar tarafindan hem fikir olunan

kesin bir cevabin olmadig1 gergegini sdyleyebiliriz.

Orgiitsel degisimi planli ve planli olmayan degisim seklinde ele almak miimkiindiir. Planl
orgiitsel degisimi; 5N 1K yontemine cevap verebilecek seklinde dnceden planlanan ve uygulanan
degisim tiirii olarak tanimlanabilir. Plansiz degisim ise; aniden olusan, 6nceden planlanmayan, siirec
icinde gelisen degisim tiirii olarak tanimlanabilir. Buradan hareketle bu ¢alismada 6rgiitsel degisiminden
kasit olarak da kendiliginden gelisen bir siire¢ olmaktan ziyade belirli bir plan ve program dogrultusunda
stireclerin dnceden bilindigi bir degisim olarak planli degisim algilanmalidir. Belirli bir plan dahilinde
gerceklestirilen orgiitsel degisimin amaclari; érgiitiin bir biitiin olarak varligim devam ettirmesi, bunu
siirdirmesi ve geliserek biliyiimeye devam etmesi seklinde siralanabilir (Mc Kendall, 1993:1807).
Orgiitsel degisimi ilk ele alan ve inceleyenden birinin Kurt Lewin oldugu goriilmektedir. Kurt Lewin
bir orgiitte yasanan degisimi ii¢ asamali bir siiregten gegirerek ele almigtir (Aktaran Kozak ve Giiglii,

2003:3?, Helvaci, 2010). Bu asamalar1 soyle gosterebiliriz:

Buzlann 1 5o 0o Asamast Yeniden
Coziimlenmesi o

Sekil 1:Orgiitsel Degisim

Orgiitsel degisim siirecinde birinci asama olan buzlarin ¢dziimlenmesinde davranisin
¢oziimlenerek sistemin iyi analiz edilmesi, problemin tanimlamasi yer almaktadir. ikinci asama olan
gecis asamasinda degisimin gerceklesmesi icin degistirme, eyleme gecirme ve siirdiirme gibi
stireclerden olusmaktadir. Lewin oOrgiitsel degisim siirecinde ele aldig1 yeniden dondurma asamasinda

ise orgiitsel degisimde istenen duruma ulasildigi ve bu durumun siireklilik gosterildigi belirtilmektedir.

Orgiitsel degisim nedenleri ise i¢ ve dis faktorler olarak incelenmektedir. Orgiitleri degismeye
iten nedenler de bundan dolay1 farkliliklar gostermektedir. Sosyal ve politik faktorler, ekonomik ve
teknolojik gelismeler, bilgi artisi, yenilikler, yasal degisiklikler, kiiresellesme, ekonomik gelismeler,
toplumsal doniisiimler gibi nedenler baz1 i¢ ve dis faktorler olarak siralanmaktadir. Orgiitte yasanan
problemler, orgiitsel verimsizlik, orgiitsel baglamda iletisim yetersizligi, orgiit iklim ve kiiltiiriindeki
degismeler, gevreden gelen baskilar, mevzuatin yeniden ele alinarak diizenlenmesi veya degismesi, bilgi
ve teknolojide yasanan gelismeler Orgiitsel degisime neden olan etmenler olarak goriilmektedir

(Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998:217).



9 Gelen, Elcicek

Egitim Orgiitii Olan Okullarda Degisim Sinizmi ve Direnc

Aym mrmakta iki kez yikanamayacagii, ¢iinkii suyun hi¢ durmaksizin aktigini sdyleyen
Herakletios; degisimin siirekli olarak evrende oldugunu ifade etmektedir. Evrenin bir pargasi olan
insanoglunun da bu degisimden etkilenmemesi neredeyse imkansizdir. Degisimin siireklilik arz ettigi
bu dongiide de orgiitlerin, 6zelde de egitim orgiitlerinin degisimle karsilasmasi ve varlik nedenini devam
ettirebilmesi i¢in onemli bir faktor oldugu belirtilmektedir. Bilgi ve teknolojide yasanan gelismeler,
toplumun degerlerinde yasanan doniisiimler, ¢agin ihtiyaglarina ayak uydurabilmek i¢in insanin kendine
dair degisimleri ve siirec orgiitleri disaridan baskilayan ve zorlayan faktérlerdir (Simsek 2005). Ozdemir
(1997) ise, egitim orgiitlerindeki bu degismeyi zorunluluk haline getiren durumu; isgiiciiniin esas
manasinin degismesi, kisisel tutum ve davraniglarin degismesi, bilginin ¢ok hizli artmasi, {iretilen
iirlinlerin ¢cabuk demode olmasi, is hayatinin niteligindeki doniisiimler gibi nedenlere baglamaktadir.
Okullar bu noktada sadece kendi i¢ yapisinin degil, toplumsal doniisiimiin saglanmasinda da en etkili

degisimin icra merkezleri olarak goriilebilir.

Bu aragtirmanin amaci okul ¢aligsanlarin (smif, brang ve okul oncesi 6gretmenleri) orgiitsel
degisim siireglerine iliskin olarak sinik tutumlari, degisime gosterdikleri tepki ve davraniglari
belirlenmeye c¢alisilmistir. Bu genel amaca ulasabilmek icin *’Orgiitsel Degisimde Tiikenmisligin
Habercisi *’Sinizm’>: Ogretmenlerin Degisime Karsi Tutumlarmin Incelenmesi’> problemi ele

almmustir. Bu kapsamda arastirmada asagidaki sorulara yanit aranmaistir.
Alt Problemler;

1.1lkokul ve ortaokullarda gorev yapan dgretmenlerin drgiitsel degisime iliskin tutumlar1 hangi

diizeydedir?
2.1kokul ve ortaokul 6gretmenlerinin 6rgiitsel degismeye iliskin tutumlart;

a) Ogrenim durumuna

b) Cinsiyete

¢)Medeni durumuna

d)Ogretmenlikteki kidemine farklilik gostermekte midir?
Yontem

Bu boliimde arastirmanin modeli, evren ve drneklemi, veri toplama araglari, verilerin analizi vb.

konularla ilgili bilgiler yer almaktadir.
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Arastirmanin Modeli

Nicel bir arastirma olan bu calismada betimsel-tanimlayici(descriptive) tarama ydntemi
kullanilmistir. Betimsel arastirmalar kelimeler ya da sayilari kullanarak “bir resim ¢izmek” ve bir profil,
tirlerin bir siniflandirmasi ya da kim, ne zaman, nerede ve nasil gibi sorular yanitlamak igin
basamaklarin ana hatlarin1 olusturmak oldugu arasgtirmadir. Karasar (2010)’a goére tarama modeli,
gecmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma
yaklagimidir. Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kendi kosullari iginde ve oldugu gibi
tanimlanmaya c¢aligilir. Onlari, herhangi bir sekilde degistirme, etkileme cabasi gosterilmez. Bu

caligmada 6gretmenlerin orgiitsel degisim siireglerine iligkin sinik tutumlari belirlenmeye ¢alisilmistir.

Evren ve Orneklem

Bu ¢alismanin evrenini 2018/2019 egitim-6gretim yili itibariyle Kahramanmarasg ili Tiirkoglu
ilcesinde Milli Egitim Bakanligi’na bagli resmi ilkokullar ve ortaokullar olusturmaktadir. Orneklemi ise

bu evrenden basit seckisiz yontemle secgilen 170 6gretmen olusturmaktadir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik bilgileri su sekildedir:

Ogretmenlerin - %92,9’u  lisans, %7,1’1 ise lisansiistii Ogrenim durumlarma sahiptir.
Ogretmenlerin %47,6’s1 kadin, %52,4°1 ise erkektir. Ogretmenlerin %75,3’1 evli, %24,7’si ise bekardir.
Ogretmenlerin %25,3’1 1-5 yil arasinda, %36,5’1 6-10 y1l arasinda, %21,8’1 16-20 y1l arasinda, %10,0°1

ise 16-20 yil ve tizeri kideme sahiptir.
Veri Toplama Araglart

Aragtirma amaglar1 kapsaminda ilkokul ve ortaokullarda gorevli 6gretmenlerin orgiitsel degisim
sinizmine yonelik tutumlarmi ortaya koymak i¢in orgiitsel degisim sinizmi 6l¢eginden yararlanilmistir.

Orgiitsel degisim sinizmi 6lgegi ile ilgili bilgiler asagida yer almaktadir.

Orgiitsel Degisim Sinizmi Olcegi:

Helvaci ve Cavdar (2017) tarafindan gelistirilmistir ve 17 maddeden olusmaktadir. Olgek 3
boyuta sahiptir. Bunlar, 6 maddeden olusan bilissel boyut, 5 maddeden olusan duyussal boyut ve 6
madden olusan davramgsal boyuttur. Orgiitsel degisim sinizmi 6lgegi 5°li Likert tipindedir. Maddeler
“’1=Hig Katilmiyorum,2=Az Katiliyorum;3=Orta Derecede Katiliyorum;4=Oldukg¢a

Katiliyorum;5=Tamamen Katiliyorum’ seklinde derecelendirilmistir.
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Verilerin Toplanmas:

Aragtirmada veri toplama araci olarak kullanilan 6lgekler daha onceden gelistirilen kisiler
tarafindan gegerliligi saglanmis Olgektir. Bu arastirma igin kullanilan 6lgek 2 bolime sahiptir.
1.boliimde katilimeilarin kisisel bilgilerinden olugsan demografik 6zellikler yer almaktadir. 2.bdliimde
Ogretmenlerin Orgiitsel degisim sinizmi seviyelerini 6lgmek igin Orgiitsel degisim sinizmi Olgegi
bulunmaktadir. Segilen ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerden olusan 240 kisiye sorulari
cevaplandirmak iizere elden dlgekler dagitilmistir. Olgekler arastirmaci tarafindan uygulandiktan sonra
elden toplanmustir. Olgek ilkokullarda ve ortaokullarda gorev yapan (smif, brans ve okul dncesi
ogretmenleri) toplam 240 kisiye dagitilmis, dlgeklerin 60 tanesi geri donmemistir. Olgeklerin 10 tanesi
hatali doldurulmasi ve dlgekte yer alan maddelerin cevaplanmamasindan dolayr gegerli sayilmamuis,
analiz icin 170 olcek gecerli sayilmistir. Aragtirma verileri olan Olgekler istatistiksel analizlerin

yapilmasi i¢in SPSS programina islenmistir.
Verilerin Analizi

Aragtirmanin verileri SPSS programina iglendikten sonra normallik ve homojenlik testlerine
bakilmistir. Orgiitsel degisim sinizmi dlgeginin bilissel, duyussal ve davranissal boyutlarinda carpiklik
ve basiklik degerlerinin +2 ve -2 araliginda oldugu tespit edilmis (George ve Mallery, 2010) ve verilerin

normal dagildiklar1 goriilmiistiir. Bu nedenle yapilan analizlerde parametrik testler uygulanmastir.

Verilerin ¢oziimlenmesinde; yiizde, frekans, ortalama, standart sapma, t-testi ve anova

hesaplamalarindan yararlanilmistir.

Karsilastirmada anlamlilik 0.05 diizeyine gore test edilmistir. Orgiitsel degisim sinizmi

0lceginin aritmetik ortalamalarinin yorumlanmasinda;
1.00 ve 1.79 aras1 ortalamalarin ‘Cok Diigiik’
1.80 ve 2.59 arasi ortalamalarin ‘Diisiik’
2.60 ve 3.39 aras1 ortalamalarin ‘Orta’
3.40 ve 4.19 arasi ortalamalarin ‘Yiiksek’

4.20 ve 5.00 arasi1 ortalamalarin ‘Cok Yiiksek’ olarak deger tasidigi kabul edilmistir.
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Aragtirmada kullanilan 6lgegin gegerlik ¢aligmalari 6lgegi gelistiren Helvaci ve Cavdar (2017)
tarafindan yapilmistir. Bu arastirma verilerinin giivenirligi i¢cin Cronbach-Alpha i¢ tutarlilik katsayisina
bakilmistir. Yapilan analiz sonucunda Cronbach-Alpha degerleri; 6 maddeden olusan bilissel boyutta
.89, 5 maddeden olusan duyussal boyutta .87, 6 maddeden olusan davranigsal boyutta .78 ve 6l¢ek
toplaminda ise .90 olarak hesaplanmistir. Biiyiikdztiirk (2007, 171) bir test i¢in hesaplanan giivenirlik
katsayisinin 0.70 ve daha yiiksek olmasi test puanlarinin giivenirligi i¢in genel olarak yeterli oldugunu

belirtmektedir. Bu durumda verilerin giivenilir oldugu sdylenebilir.
Bulgular

Aragtirma amagclari kapsaminda elde edilen bulgular alt amaglarin sirasina gore asagida

belirtilmektedir.
Birinci Alt Amaca Iliskin Bulgular

Aragtirmanin birinci alt amaci olan “’ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin
orgiitsel degisime iliskin tutumlar1 hangi diizeydedir?’’ sorusuna cevap bulmak i¢in katilimcilarin
“Orgiitsel Degisim Sinizmi Olgedi’’ ne verdikleri cevaplarin ortalama ve standart sapma degerleri

hesaplanmistir. Tablo 1’de bu degerler her madde i¢in belirlenmistir.

Tablo 1. Degisim Sinizmi 6l¢eginin maddeleri ve boyutlarinin ortalama ve standart sapma degerleri

Ort. | SS. | Diizey

Bizlere okullarda degisim siirecine kasith olarak katilma olanagi

s taninmamaktadir. 2,82 1,10 Orta

2 Tiirk Egitim Sisteminde degisimi gergeklestirmekle sorumlu olanlar
degisim ¢abalarini bilingli olarak koordine etmekten kaginmaktadirlar. 3,16 11,03 | Orta
Okullar1 degisime zorlayan i¢ ve dis baskilar bilingli olarak okul

. paydaslarina anlatilmamaktadir. 3,00 1,01 Orta
Okulda degisim siireci st yonetim tarafindan samimi olarak

4| desteklenmemektedir, 2,86 |1,07| Orta
Okulda degisimin planlanmasi siirecine etkin katilim {ist yonetim

> tarafindan bilingli olarak saglanmamaktadir. 2,83 1,10 Orta
Okullarda degisimler, okula zarar vermek i¢in bilingli olarak tepeden

6 inme bigimde gerceklestirilmektedir. 2,1211,19)Orta
Bilissel Boyut Ortalamasi 2,90 (0,87 | Orta
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Okulda degisimi gergeklestirmekle sorumlu olanlarin ¢aba gosterir

gibi davranmalar1 sinir bozucudur. 3,07 11,15 Orta

Okulda degisim siirecinin her bir asamasinda karsilasilabilecek
8 |giiclikler hakkinda kasith olarak bilgilendirilmemek endise |3,12 | 1,12 | Orta
vermektedir.

Okullarda  yapilan  degisimin  sonuglarmin  bilingli  olarak

S arastirilmamasi beni 6fkelendirmektedir. 3,06 11,06 Orta

10 Tirk Egitim Sisteminde degisimlerin ihtiyaglar dogrultusunda .
yapilmamasi beni huzursuz etmektedir. 3,69 11,06 | Yuksek
Okullarda sistem temelli degisim yerine, ¢ikara dayali degisimlerin .

1 yapilmasi beni endiselendirmektedir. 3,44 1,16 Yiksek
Duyussal Boyut Ortalamasi 3,28 10,90 | Orta

12 | Okulda hazirlanan degisim programlarini ciddiye almam. 2,22 0,96 | Diisiik
Okul yonetimi ile ilgili herhangi bir konu glindeme geldiginde anlaml

L bakismalar yasanmaktadir. 2,18 11,04 Orta
Okulda degisim siirecinde verilecek herhangi bir yeni gorev, rol ve L

14 | sorumluluk almak istemem. 2,28 | 0,94 Disiik
Degisim siirecinde kendimi okulda yapilan yeni uygulamalarla dalga o

L gecerken bulurum. 2,09 | 0,98 | Diisiik

16 Okulda herhangi bir degisim istegi oldugunda alayci tavirlar 227 | 1,03 | Diisiik

sergilenmektedir.

17 | Okulda degisim siirecinde gosterilen her tiirlii ¢abayi kiigiimserim. 1,67 | 0,87 | Cok Diisiik

Davramgsal Boyut Ortalamasi 2,22 | 0,67 piisiik

Olgek Toplami Ortalamasi 2,77 10,66 | Orta

Tablo 1°de goriildiigii gibi, 6gretmenler orgiitsel degisim sinizmine yonelik (i =2,77) “’Orta’’
diizeyinde goriis bildirmislerdir. Ogretmenlerin algilarina gore en yiiksek ortalamaya sahip ilk {ic madde

sirastyla: (2) “’Tirk Egitim Sisteminde degisimi gergeklestirmekle sorumlu olanlar degisim cabalarini
bilingli olarak koordine etmekten kaginmaktadirlar.”’ (i =3,16;0rta); (10)** Tiirk Egitim Sisteminde

degisimlerin ihtiyaglar dogrultusunda yapilmamasi beni huzursuz etmektedir.”” ( X =3 ,09;Yiiksek); (11)
¢ Okullarda sistem temelli degisim yerine, ¢ikara dayali degisimlerin yapilmasi beni
endiselendirmektedir.”’ (i:3,44;Yﬁksek) maddeleridir. En yiiksek aritmetik ortalama degerlerine
sahip 3 maddeyi inceledigimizde; okullarda degisimin gerceklestirilmesi siirecinde degisimi dngoérenler

tarafindan ihtiyaclarin g6z Oniine alinmadan, sistem anlayisindan yoksun olarak degisimin
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gergeklestirilmeye calisilarak yapilmasi, degisimin 0gretmenler tarafindan samimi olmadigi inancini

arttirdig1 seklinde yorumlanabilir.

En diisiik ortalamaya sahip ilk lic madde ise sirasiyla: (12) ’’Okulda hazirlanan degisim
programlarini ciddiye almam.”’ (i =2,22; Diisiik); (15) “’Degisim siirecinde kendimi okulda yapilan
yeni uygulamalarla dalga gecerken bulurum.”’ (i =2,09; Diisiik); (17) “’Okulda degisim siirecinde

gosterilen her tiirlii cabay1 kiicimserim. (Y=1,67; Cok Diistik) maddeleridir. En diistik aritmetik
ortalama degerlerine sahip 3 maddeyi inceledigimizde ise; okullarda degisim gerceklestirilmesi
siirecinde eger 0gretmenlere bu yonde gorev verilirse degisimi gerceklestirmek i¢in sinik tutumlar
gelistirmek yerine, degisimi gerg¢eklestirmek icin her tiirlii ¢abanin iginde olabilecegi ve degisimden

yana olabilecegi seklinde yorumlanabilir.

Ikinci Alt Amaca Tliskin Bulgular
Ikinci alt amag olan; Tlkokul ve ortaokul dgretmenlerinin orgiitsel degismeye iliskin tutumlar;
a) Ogrenim durumuna ,
b) Cinsiyete ,
¢) Medeni durumuna,

d) Ogretmenlikteki kidemine gére farklihk gostermekte midir? sorularina cevap bulabilmek

icin t-testi ve anova testi yapilmis, bu alt degiskenlere ait bulgular asagida belirtilmistir.

Ogretmenlerin Ogrenim Durumlarina Giore Degisim Sinizmine Iliskin Algilary

Ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan &gretmenlerin orgiitsel degisime iliskin tutumlarinda
ogrenim durumlarina gére anlamli bir fark olusturup olusturmadigini tespit etmek i¢in yapilan t-testi

sonuglarina iliskin bulgular asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 2. Ogretmenlerin égrenim durumlarma gore degisim sinizmine iliskin algilarina yonelik t-testi

sonuclari
Boyut (")grenim —
Durumu N X S t sd P
Lisans 158 12,90 |,88
Biligsel 271 168 |,786
Lisansusti |12 2,83 |,65
Lisans 158 (3,27 |,90 168
Duyussal ,160 873
Lisansusti |12 3,32 [,90
Lisans 158 (2,22 |,69 168
Davranigsal ,236 ,814
Lisansusti |12 2,26 |,34
. Lisans 158 |2,77 |67 168
Toplam Olgek ,023 ,981

Lisansusti |12 2,77 1,46

(p<0.05)

Tablo 2’de goriildigi gibi, 6gretmenlerin 6grenim durumlarina gore degisim sinizmine ait
algilarinda anlamli bir fark olmadig tespit edilmistir. (p<0.05). Buna gore ister lisans, ister lisansiistii
olsun ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan dgretmenlerin Orgiitsel degisim sinizmine iliskin benzer

tutumlara sahip olduklar1 sdylenebilir.

Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Degisim Sinizmine Iliskin Algilart

Ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan dgretmenlerin orgiitsel degisime iliskin tutumlarinda cinsiyete
gore anlamli bir fark olusturup olusturmadigini tespit etmek igin yapilan t-testi sonuglarina iligkin

bulgular asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 3. Ogretrnenlerin cinsiyetlerine gére degisim sinizmine iligkin algilarina yonelik t-testi
sonuglari
Boyut Cinsiyet N X S t sd p

Kadin 81 2,6975 | ,78090

Biligsel -2,955 168 ,004
Erkek 89 3,0824 | ,90493
Kadmn 81 3,1259 | ,86513

Duyussal -2,098 168 ,037
Erkek 89 3,4135 | ,91691
Kadin 81 2,0802 | ,59109

Davranissal -2,622 168 ,010
Erkek 89 2,3464 | ,71872
Kadn 81 2,6057 | ,78090

Toplam -3,200 168 ,002
Erkek 89 2,9200 | ,90493

(p<0.05)

Tablo 3’te gortildiigi gibi, 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore degisim sinizmine iliskin algilart
dleegin tiim boyutlarinda ve &lgek toplaminda anlamli sekilde farklilasmaktadir. Olgegin tiim
boyutlarinda farkin erkeklerin lehine oldugu goriilmektedir. Yani erkeklerin degisim sinizmi
ortalamalar1 kadinlarinkine gore daha yiiksektir. Bu durum erkeklerin kadinlara gore degisime karsi

daha sinik bir tutum igerisinde olduklarin1 gostermektedir.

Ogretmenlerin Medeni Durumlarina Gére Degisim Sinizmine Iliskin Algilart

Ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan &gretmenlerin orgiitsel degisime iliskin tutumlarinda
medeni duruma gore anlamli bir fark olusturup olusturmadigini tespit etmek igin yapilan t-testi

sonuclarina iliskin bulgular agagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 4. Ogretmenlerin medeni durumlarma gére degisim sinizmine iliskin algilarina ydnelik t-testi

sonuclari

Boyut Medeni Durumu | N X S t sd p
Evli 128 12,9310 ,84817

Biligsel -,838 |168 ,403
Bekar 42 |2,8016 ,92704
Evli 128 (3,2719 ,89995

Duyusgsal -,116 |168 ,908
Bekar 42 |3,2905 ,91726
Evli 128 |2,2109 ,66288

Davranissal -,293 (168 770
Bekar 42 |2,2460 ,70829
. Evli 128 |2,7771 ,64017

Toplam Olgek -,237 |168 ,813
Bekar 42 |2,7493 ,71350

(p<0.05)

Tablo 4’te gorildugi gibi, 6gretmenlerin medeni durumlarina gére degisim sinizmine iliskin

algilarinda anlaml bir fark olmadig tespit edilmistir.

Ogretmenlerin Ogretmenlikteki Kidemine Gore Degisim Sinizmine Iliskin Algilart

[lkokul ve ortaokullarda gorev yapan dgretmenlerin drgiitsel degisime iliskin tutumlarinda dlgek
toplaminda 6grenim durumlarina gore anlamli bir fark olusturup olusturmadigini tespit etmek icin

yapilan anova testi sonuglarina iligskin bulgular asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 5. Ogretmenlerin degisim sinizmine iliskin tutumlarinin dgretmenlikteki kidemlerine gére
degisip degismedigine yonelik anova sonugclari

Boyutlar Varyansin Kareler Kareler
N sd F p
kaynagi toplanm ortalamasi
Gruplar arasi 973 4 243 ,318 ,866
Bilissel
Gruplar igi 126,155 165 , 765
Toplam 127,128 169
Gruplar arast 1,743 4 436 ,530 714
Duyussal Gruplar igi 135,623 165 ,822
Toplam 137,366 169
Gruplar arast 1,032 4 ,258 ,565 ,689
Gruplar igi 75,380 165 457
Davranissal
Toplam 76,412 169
Gruplar arast 131 4 ,033 ,074 ,990
Toplam (")lg:ek Gruplar i¢i 72,812 165 441
Toplam 72,943 169
(p<0.05)

Tablo 5’te goriildugi gibi, 6gretmenlerin 6gretmenlikteki kidemlerine gore degisim sinizmine

iligkin algilar1 6l¢egin tiim boyutlarinda anlamli bir fark olmadigi tespit edilmistir.

Sonug¢ ve Tartisma

Bu arastirmada resmi ilkokul ve ortaokullarda gorev yapmakta olan dgretmenlerin Orgiitsel
degisime yonelik sinizm diizeyleri belirlenmistir. Ayrica orgiitsel degisime yonelik sinizm diizeylerinin
O0grenim durumu, cinsiyet, medeni durumu, 6gretmenlikteki kidemi, egitim kademesi, bulundugu
okulundaki gorev siiresi ve bulundugu okulundaki 6gretmen sayisi gibi ¢esitli degiskenlere gore
farklilasip farklilasmadigi alt amaglar olarak ele alinip incelenmistir. Ayrica egitim orgiitleri olan ilkokul
ve ortaokullarda yapilan bu arastirmada orgiitsel degisim sinizminin biligsel, duyussal ve davranigsal

alt boyutlar1 da incelenmistir.
Arastirmada elde edilen sonuglar soyle 6zetlenebilir:

Ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin orgiitsel degisim sinizmine yonelik

diizeyleri biligsel ve duyugsal boyutlarda ‘orta’; davranigsal boyutunda ise ‘diisik’ oldugu



19 Gelen, Elcicek

goriilmektedir. Bu durum orgiitsel degisimde Ogretmenlerin degisim konusunda kendisine gorev
verildiginde herhangi bir sinik tutum igerisine girmeyecegi ve de degisime olumlu katkilar

saglayabilecegi olarak degerlendirilmektedir.

Ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan Ogretmenlerin orgiitsel degisim sinizmine yonelik
tutumlarinin cinsiyete gore anlamli farklilik bulunmaktadir. Bu durumda ise erkeklerin kadinlara gore
orgiitsel degisimde daha cok sinik tutumlar sergiledigi anlasilmaktadir. Literatiir incelendiginde yapilan
bu arastirma sonucuyla daha 6nce yapilan ¢alismalarda 6gretmenlerin 6rgiitsel degisime yonelik sinizm
diizeyleri cinsiyet durumlarina gore benzerlik gostermemekte ve daha Once yapilan caligmalarda
aralarinda anlamli bir iliskinin olmadig1 goriilmektedir. Ogretmenlerin kadin ya da erkek olmalari,
orgiitsel degisim sinizmine yonelik tutumlarinin degismedigini yani benzer oldugu bulgularina
rastlanilmaktadir. Tokgoz ve Yilmaz (2008); Andersson ve Bateman (1997); Bateman, Sakano ve
Fujita (1992), Mirvis ve Kanter (1991), tarafindan yapilan benzer ¢aligmalarda cinsiyet durumuna gore
orgiitsel degisim sinizminin arasinda anlamh bir farkliligin olmadig1 goriilmektedir. Bu arastirmada
kadinlarin erkeklere oranla orgiitsel degisim konusunda daha az sinik tutum gelistirmeleri, muhtemelen
kadinlarin degisime kars1 daha sicak baktiklari, degisimle mevcut yapinin daha iyiye gidebilecegi olan
pozitif psikolojileri ve de degisimin gercekten ihtiyaclar dogrultusunda yapiliyor olabilecegi

diisiincelerinden kaynaklaniyor olabilir.

Ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin orgiitsel degisim sinizmine yonelik
tutumlar1 6grenim durumlaria gore anlamli bir fark bulunmamaktadir. Oysa Fero (2005) ve Tokgoz ve
Yilmaz (2008)’e gore literatiir taramasi1 yapildiginda daha Once yapilan ¢aligmalara baktigimizda
Ogretmenlerin Orgiitsel degisim sinizm diizeyleri ile 6grenim durumlart arasinda anlamli bir iligkinin
oldugunu ifade etmektedirler. Yani 6gretmenlerin egitim diizeyi yiikseldikge Orgiitsel degisime karsi
sinizm diizeylerinin arttig1 seklinde ifade edilmektedir. Bu durum, egitim seviyesi yiiksek olan kisilerin
calistiklar1 veya gorev yaptiklart orgiitlerindeki var olan durumlari kolayca kabullenmemesinden ileri
gelmektedir (Fero,2005).

Ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan Ogretmenlerin orgiitsel degisim sinizmine yonelik
ogretmenlikteki kidem yili degiskenine bakildiginda anlamli bir fark bulunmamaktadir. Lakin literatiir
tarandiginda yapilan benzer ¢caligmalarda bagimsiz degisken olan 6gretmenlikteki kidem yil1 ile 6rgiitsel
degisim sinizmi arasinda anlaml bir iliskinin oldugu goriilmektedir. Arastirma bulgularinda genellikle
ogretmenlerin kidem yil1 arttiginda 6rgiitsel degisime karsi sinizm diizeylerinin azaldigi sonuglarina
rastlanilmaktadir. James (2005) ve Naus (2007) yapmis olduklari ¢aligmalarda da bu durum

belirtilmektedir.

Arastirma sonuglar1 kapsaminda su onerilerde bulunulabilir:
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Egitim orgiitlerinde degisime karsi en genel anlamda tanimladigimiz kétiimser bakis acist olan
sinik tutumlarin en asgari diizeyde yasanabilmesi i¢in 6gretmenler degisimi ongdrenler tarafindan
degisim hakkinda bilgilendirilmelidir.

Ogretmenlerin sinizm diizeylerini azaltmak icin hizmetici egitimler verilebilir.

Bu calisma okulda calisan ogretmenlerle sinirli tutulmustur. Okullart bir sistem igerisinde
diistindiigiimiizde tiim g¢aliganlarin (hizmetli, memurlar, yoneticiler, 6gretmenler vb.) ve tiim egitim

kademelerinin (anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise, liniversite) aragtirma kapsamina alindigi bir ¢aligma

yapilabilir.

Orgiitsel degisimde sinizmin neden yasandigina dair neden ve sonuglarmin yer aldigi nitel

caligmalar yapilabilir.

Benzer bir calisma karsilagtirma yapmak icin bagka iilkelerin egitim oOrgiitlerinde de

gerceklestirilebilir.
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