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SURDURULEBILIR YESIL LIMAN ALGISININ VE
YONETiIMINiN DEGERLENDIRILMESI

EVALUATION OF SUSTAINABLE GREEN PORT PERCEPTION
AND MANAGEMENT

Z Uluslararasi yiik tasimaciliginin biytik bir kismi denizyolu ile gerceklesmektedir, limanlar

ise denizyolu tasimaciliginin en &énemli bilesenlerinden biridir. Limanlarda gergeklesen
faaliyetlerden dolayi ¢evresel problemler ortaya ¢ikmasi muhtemeldir. Bu ¢evresel problemlerden
bazilari hava, su, toprak ve glrllti kirliligidir. Limanlardan kaynakli bu g¢evresel problemleri
azaltmak amaciyla bazi topluluklar kurulmus, uluslararasi sézlesmeler ve ¢evresel mevzuatlar
hazirlanmistir. Tdm bunlarin yaninda c¢evre farkindaliginin arttirimasi amaciyla “Yesil Liman”
kavrami gelistirilmistir. Sirddrdlebilir bir ticaret icin limanlar ne kadar énemliyse, bu limanlarin
cevreci olarak faaliyetlerini stirdiirebilmesi icin de liman yéneticilerinin yesil liman uygulamalarina
yaklasimlari, kritik bir dneme sahiptir. Bu badlamda ¢calismanin amaci, sirddrilebilir yesil liman
algisinin degerlendirilebilmesi icin liman yéneticilerinin yesil liman kavramina olan bakis agisini
incelemektir. Bu amaca yénelik olarak da Tiirkiye’de faaliyette bulunan limanlarin orta ve lst diizey
yéneticileriyle yari yapilandirilmis gériisme formu ile arastirma verileri toplanmstir. Nitel arastirma
yéntemi kullanilan bu ¢alismada, gériisme formuyla elde edilen veriler olgu bilim deseninde icerik
analizi ve betimsel analiz teknikleri kullanilarak analiz edilmistir. Arastirma sonucunda (lkemiz
limanlarinda kullanilan ¢evreci uygulamalarin, yesil liman sayisinin sinirli kaldidi ve arastirma
katihmcilarinin biyik ¢ogunlugunun yesil liman uygulamalarinin maliyetli bir siireci oldugunu
diisiindiikleri sonucuna ulasilmistir. Liman yéneticilerine gérev yaptiklari liman icin ¢evresel risk
analizi yaptirmalari ve mevcut risklerin minimum diizeye indirilmesi igin ¢evreci bir plan yapmalari
tavsiye edilmistir. Yesil liman sertifikasina sahip ve gevreci uygulamalar kullanan limanlar igin
tesvik, vergi indirimi vb. yontemlerle devlet desteginin saglanmasi ile birlikte ilkemizde ki yesil
liman sayisinin artacadi kanisina variimistir.

Anahtar Kelimeler: Yesil liman, Sirdirilebilir liman, Yesil liman uygulamalari, Liman yéneticileri

ABSTRACT A large part of international freight transport is carried out by sea, and

ports are one of the most important components of maritime transport. Environmental problems
are likely to arise due to the activities taking place in the ports. Some of these environmental
problems are air, water, soil and noise pollution. In order to reduce these environmental problems
originating from the ports, some societies have been established, some international conventions
and environmental legislation have been prepared. In addition to all these, the concept of “Green
Port” has been developed in order to increase environmental awareness. Just as ports are
important for a sustainable trade, the point of view of port managers is critical for these ports to
continue their activities in an environmentally friendly manner. In this context, the aim of the study
is to examine the perspective of port managers on the concept of green port in order to evaluate
the perception of sustainable green port. For this purpose, research data were collected with a
semi-structured interview form with middle and senior managers of ports operating in Turkey. In
this study, in which the qualitative research method was used, the data obtained through the
interview form were analyzed using content analysis and descriptive analysis techniques in a
phenomenological design. As a result of the research, it has been concluded that the environmental
practices used in our country's ports, the number of green ports is limited and the majority of the
research participants think that green port practices are a costly process. It has been recommended
to port managers to have an environmental risk analysis for the port where they work and to make
an environmental plan in order to minimize the existing risks. Incentives, tax reductions, etc. for
ports with green port certificates and using environmentally friendly practices. It has been
concluded that the number of green ports in our country will increase with the provision of state
support through methods.

Keywords: Green port, Sustainable port, Green port activities, Port managers
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GIRiS

TUm insanlarin hayatlari, dogal kaynaklara bagl bir sekilde siirmektedir. insan hayatinin bagl oldugu bu
dogal kaynaklar sonsuz degildir ve diinya nafusunun artisiyla birlikte artan tiketim ve cevre kirliliginden
dolayi her gegen gin daha da azalmaktadir. Artan tiketim ile birlikte Glkeler arasindaki ticarette artmistir.

Ticaretlerin blylk bir bolimi denizyolu ile yapildigindan dolayi giderek artan deniz trafigine, yik hacmine
ve operasyonlara bagli olarak, limanlar oldukga 6nem kazanmistir.

Liman ve limanda gerceklesen operasyonlarin sebep oldugu birtakim cevresel etkileri mevcuttur. Bu
etkilerden en énemlisi limanda bulunan gemilerin, operasyonlarda kullanilan araglarin sebep oldugu hava
kirliligidir. Gemilerden kaynakli kirliligin azaltilmasi icin, cevreci yakit kullanilmasi, balast suyunun bertaraf
edilmesi ve atiklarin, atik alim tesislerine gonderilmesi gerekmektedir. Bitin bu uygulamalar ulusal ve
uluslararasi mevzuata uygun olarak gerceklestirilmelidir (Mataraci, 2016). Ayrica gemilerin balast sulari ile
tasinan zararli organizmalar limanlarin bulundugu boélgede ekolojiyi, insan saglgini ve ekonomiyi tehdit
eden su kirliligine yol acar (Asikoglu, 2014:8). “Mnemiopsis” tlrl denizanasi balast suyu ile Glkemize tasinan
zararll organizmalardan biridir. Mnemiopsis, Japonya sularindan, Karadeniz’e tasinmis bu bdlgede istilaci
konuma gelip dogal tiirleri yok ettiginden dolayi ilkemiz balik¢iligina zarar vermistir (Ozdemir ve Ceylan,

2007:1-5).

Ulkemizde faaliyet gdsteren Limanlar cogunlukla sehir merkezlerine yakin ve uluslararasi ticaret rotalarinda
onemli bir konuma sahiptirler (Yorulmaz ve Torgay, 2021:287). Limanlar ¢evremiz icin boyle bir dneme
sahip iken limanlarin cevreci olarak faaliyetlerini slrdUrebilmesi icin liman ydneticilerinin “yesil liman”
kavramina olan bakis acisi da oldukca 6nemlidir.

Literatlr incelendiginde yesil liman kavramina yonelik cesitli calismalar yapildigi gortlmektedir ancak
dogrudan liman yoneticilerinin yesil liman kavramina olan bakis acisini 6lcmeye ydnelik herhangi bir nitel
arastirma yapimadigi tespit edilmistir dolayisiyla calismanin bu yonUyle literatlire katki yapacagi
soylenebilir.

LITERATUR INCELEMESI

Literatir incelemesinde, limanlarin gevresel etkileri, yesil liman ve strdirdlebilir yesil liman uygulamalari
hakkinda yapilan arastirmalardan bazilari asagida belirtilmistir.

Kilig ve Adali (2020) yaptiklari calismada deniz ulasimindan kaynaklanan gurultd kirliliginin Bursa-Guzelyal
Gzerinde etkisi arastirilmistir. Arastirma sonucuna gore giindiiz ve aksam saatlerinde olcim degerlerinin,
sinir deger olan 60 dbA'nin Ustlinde oldugu gorilmistir. Arastirmacilar Glkemizde bulunan limanlarin
sebep oldugu glrultd kirliliginin azaltiimasi icin UG¢ adet dneride bulunmuslardir;

. Gemi makinelerinin bakimmin yapiimasi ve yiksek ses olusturan alanlarin yalitim malzemesiyle
kaplanmasi,

° Liman etrafinda dogal bitki bariyerleri veya duvar setlerinin olusturulmasi,

° Dogal bariyerler icin dogru bitki tlrlerinin secimi ve tirlerin ortamdaki yerlesimi ile glriltinin

azaltilmasi s6z konusu olabilir.
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Aygil ve Bastug (2020) deniz tasimaciligindan kaynakli hava kirliligi ve insan sagligi Uzerindeki etkisini
arastirmistir. Arastirma sonucunda liman ve demirleme bdlgelerinde gemi kaynakli kirlenme etkilerinin
daha fazla oldugu saptanmistir. Fosil yakitla ¢alisan gemilerin yaydigi karbon emisyonunun riizgar ve diger
hava olaylarinin etkisiyle, liman sehirleri basta olmak UGzere kiyi kesimlerinde yasayan halkin saghgini
olumsuz yonde etkilediginden bahsedilmistir. Gemi emisyonlarinin azaltilmasina yonelik fosil yakitlara
alternatif olarak LNG, LPG gibi cevreci yakit sistemleriyle calisan gemi makinalarinin gelistiriimesi 6nerisinde
bulunmuslardir.

Koseoglu ve Solmaz (2019) yaptiklari calismada yesil liman kavraminin Dinya’da ve Turkiye'de
karsilastirmali degerlendirmesini yapmislardir. Degerlendirme sonucunda Almanya ve Hollanda gibi
Ulkelerde yesil kavraminin bir tlke politikasi olarak benimsendigi, bu dogrultuda toplum ve isletmeler igin
yesil olma ve surdurulebilirlik ile ilgili ¢cesitli dizenlemeler yapildigindan bahsetmistir. Turkiye’de ise bu
kavramlarin toplum ve isletmeler dlzeyinde benimsenmedigi, bazi dizenlemeler ve mevzuatlar
yapilmasina ragmen Avrupa standartlari seviyesinde olmadigi belirtilmistir.

Moritz ve Yeh (2014) calismalarinda bahsettikleri Uc yesil liman gostergesini 6nem sirasina gore su sekilde
siralamislardir; cevresel kalite, cevreci insaat, kaynak yonetimi. Korucuk ve Memis (2019) yaptiklari
calismada istanbul’da bulunan yesil liman belgesine sahip liman isletmelerinin yesil liman uygulamalarinin
performans kriterlerini dematel yontem ile siralamistir. Arastirma sonucuna gore en 6nemli yesil liman
kriteri “Surddrdlebilir Cevre Yonetimi” olmustur, bunu “Minimum Kirlilik” kriteri takip etmistir.

Pavlic ve dig. (2014) calismalarinda, strddrdlebilir yesil liman uygulamalarinin kriterlerini ve dnemini
arastirmistir. Calisma sonucunda limanlarda etkin ve verimli bir “Enerji ve Cevre Ydnetimi” sisteminin
varhginin yoneticilerin gevresel faktorlere karsi duyarl olmalarini sagladigindan dolayl en dnemli kriter
olarak gosterilmistir.

Badurina, Cukrov ve Dundovic (2017) yaptiklari ¢alisma ile yesil liman uygulamalarinin liman isletmeleri igin
onemini ortaya ¢ikarmislardir. Arastirma sonucuna gore yesil liman uygulamalarinin ¢cevre dostu olmasinin
vaninda limanlarda gerceklesen operasyonlarda da verimlilik sagladigindan dolaylr rekabet avantaji
sagladigini belirtmislerdir.

Sardaralebilirlik

Sirdldrmek, anlamina gelen sirdarilebilirlik kavrami latince “sustenare” kelimesinden gelmektedir.
Surdurulebilirlik kavraminin anlami zamanla degiserek “bir seyin devam etmesi ya da slresinin uzatiimasi”,
“kesintisiz devam etmek”, “sireyi uzata destek ve gereksinimleri saglamak” anlamlarina da sahip olmustur.
Strdurulebilirlik kavrami, Avrupa’da ilk defa Alman orman muhendisi ve bilim adami olan Hans Carl von
Carlowitz’in 1700’1 yillarda yayinladigl Sylvicultura Oeconomica adli blylik ormancilik el kitabinda ele
alinmistir. Bu kitapta ormanlarin uzun streli olarak nasil yonetileceginden bahsedilir. GUnimuzde daha
onemli bir anlami olan strdirdlebilirlik kavrami ortak bir amac icin farkli disiplinleri birbirine baglar (Kiris ve
Borekci, 2018:194).

Sdrduarilebilirlik, temelde dogal sistemde bulunan unsurlarin islevlerinin, streclerinin ve Uretkenliklerinin
gelecekte de devam ettirebilme 06zelligi olarak bilinmektedir. Dogal kaynaklarimizin, insan faaliyetleri
sonucu gitgide azalmakta oldugu hatta tikenme tehlikesi bulundugu artik herkes tarafindan bilinen bir
gercektir. SUrdurdlebilirlik kavrami bu agidan ele alindiginda dogal kaynaklarin kendini yenileyebilmelerine
imkan taniyacak hizda kullanilmasiyla saglanabilir (Yavuz, 2010:64-65).
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Surdurulebilirlik kavrami isletmelerin ihtiyaglarini, cevredeki canlilara zarar vermeden ve dogal kaynaklari
koruyarak gidermesini saglar (Onel, 2021:23). Kirlilik diizeyini azaltmak amaciyla tasarim, insa, operasyon
ve idari yonetim gibi bltln streclere strdirdlebilir projeler uygulanarak strdurilebilirlik saglanabilir. Geri
donlstm bu uygulamalara 6rnektir. Limanlar, plastik ve kagit gibi kullanim disi kalan atik malzemeleri ¢esitli
geri dondsim yontemleri ile tekrar kullanmalidirlar. Hava kirliliginin azaltilmasi, glines enerjisi, rizgar
enerjisi gibi daha c¢evreci vyakitlarla ¢alisan araglarin limanlarda yer almasi diger sirdurulebilirlik
orneklerindendir (Mataraci, 2016).

Yesil Liman

Yesil liman, gemi ve limanlardan kaynaklanan hava kirliligini, enerji tiketimini, glraltyd, su kirliligini ve
gemi atiklarini en aza indirmeyi, atik yonetimini ve liman gelisimini arttirmayi hedefler. Yesil liman, cevre
dostu uygulamalarin liman faaliyetlerine ve operasyonlara entegre edilmesi ve verimli bir sekilde
kullanilmasidir. Bu uygulamalarla limanlarin sebep oldugu cevresel olumsuz faktorlerin azaltilmasi
amaclanmaktadir. (Satir ve Saglamtimur, 2018). Ates ve Akin’a (2014:174) gore yesil liman,

“génlilliiliik esasina dayanan ve siirdlirtlebilir bir cevre duyarliliginin
arttirilmasina yonelik tiim isletme ¢alisanlarinin ve paydaslarinin
tesviki ve sahiplenmesi sonucunda liman tesisinin gelisimine ve
operasyonlarina entegre edilmesidir”.

Denizyolu tasimaciligl, diinya yik tasimaciliginda énemli bir konuma sahiptir ve yik tasimaciliginin blytk
bir kismi denizyolu ile tasinir. Denizyolu tasimaciliginin en énemli bilesenlerinden biri olan limanlarin yer
aldigi kiyi alanlari cevresel bozulmalara oldukga yatkindir, bu olumsuz etkileri azaltmak amaciyla bazi yasal
uygulamalar getirilmistir (Danisman ve Ozalp, 2015).

Cevresel etkinin azaltilmasini saglamak amaciyla limanlarda yurutilen faaliyetler disinda, gemilerin de
sebep oldugu kirliligin kontrol altina alinmasi gerekmektedir. Gemilerden kaynakh kirliligin azaltilmasi igin,
cevreci yakit kullanilmasi, balast suyunun bertaraf edilmesi ve atiklarin, atik alim tesislerine génderilmesi
gerekmektedir. Batldn bu uygulamalar ulusal ve uluslararasi mevzuata uygun olarak gercgeklestirilmelidir
(Mataraci, 2016).

Diinya’da ve Tiirkiye’de Yesil Liman Organizasyonlari

EcoPorts: 1997 yilinda liman faaliyetlerinin ¢evreye olan olumsuz etkilerinden endise duyan 7 liman
yOneticisi  tarafindan c¢evresel deneyimlerini  birbirleriyle  paylasmak amaciyla kurulan  bir
platformdur. EcoPorts, Avrupa’nin en biylk yesil liman platformu olmustur. 2011 yilinda ise Avrupa Deniz
Limanlari Organizasyonu (ESPO) biinyesine katilmistir (“EcoPorts”, t.y.).

° Liman Cevresel inceleme Sistemi (Port Environmental Review System-
PERS): ESPO’nun EcoPorts projesi kapsaminda uygulanan bir sertifika programidir. Programin denetimi
bagimsiz Lloyd’s Register tarafindan denetlenmektedir. Bu sertifika kapsaminda bilinen ¢evresel yonetim
standartlari (ISO 14001 vb.) disinda basvuruda bulunan limanlarin 6zellikleri de dikkate alinir ve bu
dogrultuda limanlara, uygulamalari icin hedefler verilir. Bu hedefler basariyla gerceklestirildiginde limanlar
PERS sertifikasi almaya hak kazanir. PERS sertifikasinin 2 yil gecerlilik sGresi vardir (EcoPorts).
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. Kendi Kendine Tani Yontemi (Self Diagnosis Methods — SDM): ESPO tarafindan 2003 vyilinda
yayinlanan Cevre Yonetimi Kodu (Environmental Code of Practice) ile duyurulan bir uygulamadir. Bu
uygulama kapsaminda limanlarin ¢evresel riskleri analiz edilir. Her yil riskler diizenli olarak kontrol edilir ve
cesitli iyilestirmeler yapilir (EcoPorts).

Yesil Liman Projesi: yasanan veya yasanmasl muhtemel ¢evre kaynakli olumsuzluklarin giderilmesi ve
mumkin ise ortadan kaldirilmasi igin, ¢evreye daha duyarli liman tesislerinin Ulkeye kazandiriimasi
gerekmekte oldugu distnulerek “Yesil Liman” (Green Port) ” projesi Deniz Ticareti Genel Mudurlugi
blnyesinde baslatiimistir.

Yesil Liman Oncelikleri

2020 ESPO Cevre Raporuna gore EcoPorts lyesi olan limanlarin en ¢cok dnem verdigi 10 cevresel dncelikleri
ve bu onceliklerin yillara gére degisimi Sekil 1’de gosterilmistir. Raporlama 2020 yilinin birkag ayinda Covid-
19'un insan sagligl ve dinya ekonomisi Uzerinde ciddi olumsuz etkileri oldugu gercegini dikkate alinarak
analiz edilmis ve yorumlanmistir. Pek cok limanin pandemi durumunda dnceliklerinde ve isleyislerinde
degisiklikler oldu, bundan dolayi gevresel sorunlarin 6nceliginin bazi durumlarda ikincil hale getirildigi
anlamina geliyor. Covid-19'un limanlar Gzerindekileri hala belirsizdir ve bu etkilerin ancak 6nimdizdeki
yillarda netlesecegi distntlmektedir. Rapora gore son dort yilda (2017-2020) limanlarin énem verdigi ilk
10 cevresel oncelikleri aynidir, bu dnceliklerin siralamalarinda olan farkliliklar géze carpmistir (ESPO, 2020).

2013 2016 2017 2018 2019 2020

Hava Hava Hava Hava Hava Hava
Kalitesi Kalitesi Kalitesi RE T RENT RENNT

Enerji Enerji Enerji Enerji Iklim

Tasarruf Tasarruf Tasarruf IR Degisikli
- - gi

Enerji Girilti T Girilti e e

Tasarruf Kirliligi Kirliligi Kirliligi D1 Tasarruf
o o1 o

Girilti Yerel Halks Su Mgl Giiriltii Grilti
Kirliligi 1z Kalitesi e Kirliligi Kirliligi
Tiskiler Tliskiler

Dip Gemi Yerel Halk Yerel Halk
ile ile

Tarama Atig1 : :
Niskiler Niskiler
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Tablo 1. Limanlarin en énemli 10 gevresel dnceligi. Kaynak: (ESPO, 2020)

Hava kalitesi, 2013'ten bu yana limanlar icin en 6nemli éncelik olmustur. Bu &dnceligin édnemi yasal
mevzuatlarin tutarli bir sekilde yurirlige girmesi ve kentin icinde bulunan limanlardan dolayi endise duyan
vatandaslar ile agiklanabilir. Avrupa limanlarinin %90'indan fazlasinin kentsel limanlar olmasi nedeniyle,
liman yonetimlerinin bu endiseyi gindemlerinde Ust siralarda bulundurmalari sasirtici degildir.

iklim degisikligi, 2017 yilinda kabul edilen &ncelikli bir konu haline gelmesinden bu yana limanlar icin 6ncelik
siralamasinda yiikselmeye devam ediyor. iklim degisikligi sorunu artan siyasiilgiden ve kamuoyu bilincinden
dolayr limanlarin gindemine de girmistir. Bu durum, karbon emisyonunun azaltilmasini ve iklim
degisikliklerine dayanikl liman altyapisini Avrupa limanlari icin ¢cok 6nemli dncelikler haline getirmeye
devam ediyor. EndUstri ve topluluk paydaslari karbon salinimini en distk seviyeye indirebilmek hatta
sifirlamak icin yapilan arastirmalar giderek artmaya devam ediyor.

GUrdltd limanlarin dérdinct onceligidir, yerel toplulukla iliski ise besinci siradadir. Bu siralama 2019
oncelikleri ile aynidir. Bu iki dncelik ozellikle sehrin icinde bulunan limanlar icin ¢cok dnemlidir. Cevre
sorunlari ve liman gelisiminin artan dnemi 1siginda, yerel toplulukla iliski, bir limanin isletme ruhsati icin cok
kritiktir.

Gemi atiklarinin yonetimi, ilk 10 siralamasinda altinci sirada yer alan dncelikli bir konu olmaya devam ediyor.
Bu oncelik, atik isleme ve atik kullaniminin ekonomik maliyetlerini ve potansiyel cevresel etkilerini yansitir.
Bu dncelik ‘yesil tasimacilik' icin dnemli bir bileseni olarak kabul edilir.

Su kalitesinin ilk 10 liman 6nceligi arasinda onuncu siradan yedinci siraya yikselmesi, sorunun yerel
topluluklar, liman bélgesi ve ayrica karasal ve deniz habitatlari ile ekosistemlerin korunmasi icin artan
onemini gdstermesi agisindan énemlidir.

Cop / Liman Atiklari, altinci sirada yer aldigi 2019'a kiyasla 2020'de yedinci 6ncelikli sirada yer alarak limanlar
icin oncelikli bir konu olmaya devam ediyor. Liman atiklari, bes yildan fazla bir slredir en cok izlenen
gostergedir. Bu, limanlarin deniz ¢cdpinin azaltiimasina katkida bulunmaya hazir oldugunun kanitidir, bu da
giderek artan bir endise konusudur.
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DUNYA’DA VE TURKIYE’DE YESIL LIMAN UYGULAMALARI
Dinya’da Yesil Liman Uygulamalari
Port of Hamburg

Hamburg Limani, sehir icinde yer almakta olup, basarili ¢evreci uygulamalara sahiptir. Simdiye kadar bu
uygulamalari sayesinde her yil 76.000 ton karbon salinimi ve 60 milyon kW/saat eneriji tasarrufu saglanir.
Limana yanasan gemilere alternatif glic kaynagl baglanarak gemilerin karbon salinimi ve glralty kirliligi
onemli olgide azaltilmistir. Almanya’nin ilk LNG terminalini insa etmek icin planlama yapilmistir. Ayrica
limana gelen gemilerin yolculuk esnasinda drettigi atik su, sintine, balast suyu gibi atiklari liman yonetimi
tarafindan bertaraf edilir (Port of Hamburg, 2018).

Port of San Diego

Port of San Diego korfezde bulunan bir limandir ve bu kérfez bolge sakinleri ve ziyaretcileri icin oldukca
onemlidir. insanlar korfeze balik tutmak, yizmek ve cesitli aktivitelerle kiyi seridinin tadini cikarmak icin
gelirler. Liman yonetimi korfezin su kalitesini korumak ve daha da iyilestirmek icin birkag farkh uygulamalari
faaliyete gecirmistir;

. Yagmur suyu yonetimi programi; San Diego Limani'nin kirli yagmur suyunun San Diego Korfezi'ne
karismasini dnleyen programdir.

° Limanda “Cevre Koruma” ismiyle yeni bir departman kurulmustur ve bu departman bdélge halkina
cevre kirliliginin nasil dnlenebilecegi konusunda halki bilinglendirmeye yardimci olmak igin cesitli kirlilik
onleme kampanyalari ve egitim programlari organize eder.

° Liman iklim Eylem Plani; iklim hedeflerini karsilamak icin, enerji verimliligi karbon emisyonlarini
azaltmada 6nemli bir girisim olmustur. Bu planlar kapsaminda liman aydinlatmasinda daha verimli ve
cevreci bir uygulama olan LED teknolojisine gecilmistir. Calisanlar icin egitim programlari dizenlenir ve
liman tesislerinde enerji denetimleri yapilir.

° Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Programi; kapsaminda limana 4 adet fotovoltaik glines enerjisi
santrali kurulmustur. Liman yonetim binasi, genel hizmetler binasi, bir ticari terminal ve bir yolcu terminali
ihtiyac duydugu butin enerjiyi bu santrallerden saglar. Bu santraller yilda 530.000 kW/s enerji Uretir.

. Ara¢ emisyonlarini azaltma programi kapsaminda; araglarin elektrikli ¢alisma prensibine gecisi
kacinilmazdir. Bu kapsamda limanda bulunan hafif, orta ve agir araglarin elektrifikasyonu icin cesitli
girisimlerde bulunuldu ve sati alimlar gerceklestirildi. Elektrikli sarj istasyonlarinin arttirilmasi icin cesitli
girisimlerde bulunuldu. Limanda ve cevresinde halka acik elektrikli arag sarj istasyonlari kurulmustur.

Port of San Diego’nun Surdurilebilir yesil liman kapsaminda gerceklestirdigi faaliyetleri ve bu faaliyetlerin
performans sonucu asagida listelenmistir:

. 27 elektrikli arag sarj istasyonu kuruldu.
. Grand Caribe adasinda 280 yerli bitki tirtintn ekimi gerceklestirildi.
. San Diego korfezi bolgesinde yaklasik 26.000 gece ulasan kar amaci gitmeyen 10 adet ¢evre egitim

programi finanse edildi.
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. 2008’den bu yana su kullaniminda %42 tasarruf edildi.

. 2008’den bu yana elektrik kullaniminda %28 tasarruf edildi.

. 2008’'den bu yana karbon saliniminda %32 azalma saglandi.

. 2008 yilindan bu yana elektrik ve su tasarrufunun maddi degeri 10 milyon dolardir.
. 2018 yilinda yillik Uretilen yenilenebilir enerji 440.000 kW/s'dir.

Bltln bunlarin disinda liman, koérfez cevresindeki bes temizlik etkinligine katildi ve sponsor oldu ve ilk yil
1.630 gondllinin yardimiyla yaklasik 22,6 ton ¢op ¢ikarildi (Port of San Diego, 2020).

Port of Rotterdam

Port of Rotterdam 77 km uzunlugunda bir rihtima sahiptir. Deniz suyundan kaynakli olarak bu rihtim
duvarlarinda zamanla korozyonlar olusur. Geleneksel teknolojide bu korozyonu engellemek icin “kurban
anot” yontemi uygulanir. Bu yontemde rihtim duvarlarina “kurban anot” adi verilen soy metal olmayan
baska bir anot metalle kaynatilir ve rihtim duvarinda gerceklesmesi gereken korozyon bu anotlarda
gerceklesir. Bu anotlarin belirli periyotlarla degismesi gerekir ve bu degisim slreci limanlar icin haftalarca
stren maliyetli bir islemdir. Bundan dolayi limanlarin ticari ve operasyonel sirecleri etkilenir. Port of
Rotterdam bu korozyon problemi icin daha strdurilebilir ve gevreci olan, rihtim duvarlarinin korozyonunu
en az 50 yil engelleyen yenilik¢i bir uygulamaya gegcmistir. Bu yontem sadece rihtim duvarlarinin dmrin
uzatmakla kalmayip hangi duvarin daha fazla korozyona meyilli oldugu hakkinda limani bilgilendiren ve ek
tedbirler alma imkani verir. Bu yontemde rihtim duvarlarinda bulunan anotlar limandan gelen alternatif glic
kaynagina baglidir. Ayrica bu yenilikci sistemde daha az hammadde mevcuttur bu da daha az karbon salinimi
anlamina gelir.

Port of Rotterdam dinyanin en blyik yari dalgi¢ ving gemisine sahiptir ve bu gemi sivilastiriimis dogal gaz
(LNG) ile calisir. LNG diger yakitlara gore daha cevreci bir yakittir. Karbon salinimi oldukca distktar (Port of
Rotterdam, 2020).

Port of Valencia

Port of Valencia sehrin icinde bulunan limanlardan biridir ve liman ydnetiminin ¢evreci faaliyetleri asagida
listelenmistir.

. CIEMAT (ispanya enerji, cevre ve teknolojik arastirma merkezi) standardina uygun sensérler ile
donatilmis hava kalitesi kontrol odalari bulunmaktadir.

. Limanda Uc adet hava istasyonu bulunmaktadir.

. Istasyonlardan elde edilen verileri gercek zamanl olarak analiz eden ve ydneten bilgisayar araclari
bulunmaktadir.

. GUNlUk olarak su ylzeyi temizlenir.

. Suyun kalitesini 6lcmek icin dizenli olarak analizler yapilir.

. Gercek zamanli olarak glrultiyU 6lcen liman ve sehrin arasina monte edilen ses seviyesi Olcerler
bulunur

. Beklenen glrilti seviyelerini degerlendirmek icin tahmini glraltt haritalari olusturulur.

. Her atik icin ayri bir toplama konteyneri mevcuttur.

. Tehlikeli atik toplama noktasi bulunur.
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. Atik transfer merkezi mevcuttur.

. Gemiler tarafindan Uretilen petrol artiklari ve diger atiklar igin bir kabul ve aritma tesisi bulunur. Bu
hizmet, harici sirketler tarafindan saglanmaktadir (Port of Valencia, 2020).

Turkiye’de Yesil Liman Uygulamalari

Asyaport

Asyaport uluslararasi yesil liman sertifikalarindan biri olan PERS sertifikasina tlkemizde sahip olan tek
limandir. Bu sertifikanin 13 Subat 2021 tarihine kadar gecerliligi bulunmaktadir. Limanda uygulanan bazi
cevreci uygulamalar asagida listelenmistir;

. Limanda bulunan tim gemi ve sahil vingleri elektrikle, liman icerisindeki tasima araclari LNG olarak
adlandirilan likit dogalgaz ile calismaktadir.

. Karbon saliniminin minimuma indirilmesi icin limanda elektrikli vingler (STS ve RTG) Sivilastiriimis
dogal gaz (LNG) ile calisan motorlu tasiyicilar kullaniimaktadir.

. Sdrdarulebilir enerjiden faydalanmak icin glines enerjisi santralleri kurulmustur.
. Elektrik enerijisi tasarrufu icin LED aydinlatma teknolojisi kullaniimaktadir.
. Asyaport liman sinirlari icerisinde toplanan yagmur sularinin denize tahliyesinden dnce aritma

sistemlerinden gecirilerek sulama ve yangin sondidrme sistemlerinde kullanilir.

. Liman sinirlari icerisinde bulunan atiklar, gecici atik sahasinda cesitlerine gore ayristirilirlar.
Ayristirilan bu atiklarin dizenli olarak bertaraf edilmesi icin araci firmalarla anlasma yapilmistir (Asyaport,
2020).

Evyapport

Evyapport Ulkemizde Ulastirma ve Altyapi Bakanliginin 2014’ de baslattigl “Yesil Liman Projesi” kapsaminda
sertifika almaya hak kazanan limanlardan biridir ve limanin ¢evreci uygulamalari ve cevre performansi
asagidaki gibidir;

. Limanda kullanilan is makinalarinda fosil yakit yerine yenilenebilir enerji ile calisan sistemlere gegis
sUrecindedir.

o Limanda atik su aritma tesisi bulunmaktadir.

. Liman bolgesinde bulunan okullar ile ortak projeler olusturularak yeni nesillere ¢evre farkindaligi
olusturmaya yonelik egitimler diizenlenir (Evyapport, 2020).

ARASTIRMA YONTEMI

Bu calismanin amaci liman yoneticilerinin yesil liman kavramina olan bakis acisini 6lgmek oldugundan ve
dogrudan liman yoneticileriyle calismayi gerektirdiginden nitel arastirma yontemlerinden olan olgu bilim
(fenomenoloji) deseni kullanilmistir. “Nitel arastirma, gozlem, gériisme ve dokiman analizi gibi nitel veri
toplama yontemlerinin kullanildigl, olgularin ve olaylarin dogal ortamda gercekgi ve bitlncill bir bicimde
ortaya konmasina yonelik nitel bir strecin izlendigi arastirma olarak tanimlanabilir” (Yildirim ve Simsek,
2008: 39).
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Veri Toplama Araglari

Katimcilara sorulan acik uclu sorular ile katilimcilarin algilari hakkinda bilgi alinmaya cahsiimistir. Bu
kapsamda yari yapilandiriimis gériisme formu hazirlanmistir. Gortisme formunda bulunan sorular arastirma
problemini kapsayacak sekilde hazirlanmis 6 adet sorudan olusmaktadir. Gérisme formunda yer alan
sorular asagida siralanmistir.

Gordsme Formu Sorularr;

1- Size gore yesil liman nedir?

2- Limaninizda uygulanan yesil liman uygulamalari nelerdir?

3- Yesil liman uygulamalarinin baslamasindan sonra limaninizda ticari anlamda bir degisiklik oldu mu?
4- Miisterilerinizin ve ¢alisanlarinizin yesil liman uygulamalarina olan bakis agisi nasildir?

5- Sizce gelecekte yesil liman kavrami tilkemizde nasil bir yere sahip olacaktir?

6- Sizce bir limanin, yesil liman olabilmesi icin en 6nemli gereklilik nedir?

7- Hangi sebeplerden dolayi yesil liman sertifikasyon programina basvurdunuz?

8- Sizce yesil liman uygulamalarinin siregleri isletmeler acisindan maliyetli-karmasik bir stirece sahip
midir?

Katihmcilar

Arastirmanin katilimcilari amacl érnekleme yéntemlerinden, élciit drnekleme teknigi ile secilmistir. “Olcit
ornekleme yontemi 6nceden belirlenmis bir dizi 6lgitl karsilayan tim durumlarin ¢alisiimasini ifade
etmektedir” (Yildirim ve Simsek, 2018). Bu arastirmadaki 6l¢Ut ise Tirkiye’de faaliyet gosteren “yesil liman”
sertifikasina sahip olan liman isletmelerinde orta ve Ust dlzey yoneticilerdir. Bu kapsamda arastirmanin
katilimcilari Turkiye’de faaliyet gdsteren “yesil liman” sertifikasina sahip liman isletmelerinde karar verici
pozisyonda olan 15 adet yoneticiden olusmaktadir. Katilimcilara iliskin bilgiler Tablo 1’de yer almaktadir.
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Tablo 1. Katilimcilara iliskin bilgiler

Egitim . Yc')'netici'lik
Katihmci Yasi Durumu Cinsiyet Ya;.).tlgl
Stire

K1 39 Lisans Erkek 6
K2 35 Lisans Erkek 2

K3 35 Lisans Erkek 6
K4 42 | Lisanstisti | Kadin 7
K5 40 Lisans Kadin 10
K6 31 Lisans Erkek 1
K7 27 Lisans Kadin 2
K8 24 | Onlisans Erkek 2
K9 27 Lisans Kadin 2
K10 27 Lisans Erkek 5
K11 37 | Onlisans Erkek 2
K12 37 | Onlisans Erkek 4
K13 37 | Lisanstistii | Erkek 7
K14 44 | Lisanststi | Erkek 11
K15 30 Lisans Erkek 2

Tablo 1 incelendiginde katilimcilarin yaslarinin 27-44 yas araliginda; yoneticilik kidemlerinin 2-10 yil; kadin
(n:4) ve erkek (n:11) cinsiyetlerinin ve egitim durumlarinin; lisansUstd (n:3), lisans (n:11) ve énlisans (n:1)
oldugu goérilmektedir.

Verilerin Analizi

Toplanilan verilerin analizinde, icerik analizi ve betimsel analiz teknikleri kullanilmistir. icerik analiz
tekniginde toplanan veriler, temalara ayrilarak gruplandirildigi gibi milakat veya gozlem slrecinde
katilimcilara yéneltilen sorular ya da kategoriler esas alinarak da yapilabilir. Burada amag arastirmanin
sonuclarinin dizenlenerek ve yorumlanarak okuyucuya sunmaktir (Yildirim ve Simsek, 2008).

BULGULAR

Bu bolimde liman yoneticilerinin yesil liman algilarina yonelik elde edilen bulgulara yer verilmistir. Elde
edilen verilerin analizi yapilmis ve ulasilan bulgular tablolarda gosterilmistir.

Arastirmanin katilimcilarina “Size gore yesil liman nedir?” sorusu yoneltildiginde alinan cevaplar
dogrultusunda liman yoneticilerinin yesil limani tanimlamasi temasi olusturulmustur. Tablo 2’de Liman
yoneticilerinin algilarina gére yesil limani nasil tanimladiklarina iliskin elde edilen bulgular 6zetlenmistir.

YORULMAZ M. ve PATRUNA E. (2022). Stirdiiriilebilir Yesil Liman Algisinin ve Yonetiminin Degerlendirilmesi. I[JAR. 158
7(13),148-168.



ULUSLARARASI AFRO-AVRASYA ARASTIRMALARI DERGISI
‘K INTERNATIONAL JOURNAL OF AFRO-EURASIAN RESEARCH (lJAR)

E-ISSN 2602-215X
VOLUME 7- ISSUE 13- JANUARY 2022 / CILT 7 — SAYI 13 — OCAK 2022

Tablo 2. Katilimcilarin Yesil Liman algisinin tanimlanmasi

Tema Alt Temalar Kodlar Frekans

Doganin Korunmasi Havanin ve Suyun temizligi 11
Ekolojik dengeyi korumak 5

Toplam 16

insan Saghdginin
Liman yéneticilerinin  korunmas

GUrdlta kirliligini azaltmak 4
Yesil Limani

insan sagligini korumak 8
Tanimlamasi
Toplam 12
Enerji Tasarrufu Elektrik kullanimini azaltmak 5
GUnes paneli kullanmak 2
Toplam 7

Tablo 2 incelendiginde katilimcilarin yesil liman kavramina iliskin yaptiklari tanimlamalarin Ug¢ alt temada
ortaya ciktigl gorilmektedir. Doganin korunmasi, insan sagliginin korunmasi ve enerji tasarrufu bu (¢ alt
temayi olusturmaktadir. Katilimcilardan yesil liman tanimina iliskin alinan 15 gorus dogrultusunda, alti farkl
kod elde edilmistir. Doganin korunmasi alt temasinda on alti, insan sagliginin korunmasi alt temasinda on
iki ve enerji tasarrufu alt temasi altinda yedi goris tespit edilmistir. Doganin korunmasi alt temasinda en
fazla tekrar edilen kod, havanin ve suyun temizligi; insan saghginin korunmasi alt temasinda; insan saghgini
korumak ve enerji tasarrufu alt temasinda ise elektrik kullanimini azaltmak olmustur. Liman yoneticilerinin,
yesil liman kavramina iliskin algilari genel olarak doganin korunmasi alt temasinda toplanmistir.

Yesil liman kavraminin, doganin korunmasi alt temali tanimlamalarina iliskin katilimci ifadelerinden bazilari
asagida gorilmektedir.

“Cevreye olumsuz etkileri en aza indirgeyerek operasyonel faaliyetlerin devam ettiren limandir.”
“Hava ve suyu kirletmeyen bir liman, yesil limandir.”

Yesil liman kavraminin, insan sagliginin korunmasi alt temall tanimlamalarina iliskin katiimci ifadelerinden
bazilari asagida gorilmektedir.

“Bélge halkinin saghdina zarari olmayan limanlardir.
“Gardlta kirliligi olmayan ve cevredeki insanlari rahatsiz etmeyen limanlardir.

Yesil liman kavraminin, enerji tasarrufu alt temali tanimlamalarina iliskin katiimci ifadelerinden bazilari
asagida gorilmektedir.

“Enerji kullanimini azaltan, stirdiiriilebilir uygulamalari faaliyete geciren limanlardir.”
“Gtines paneli kullanan ve enerji tasarrufu saglayan limanlar yesil limandir.”

Arastirmaya katilimcilarina “Calistiginiz isletmede kullanilan yesil liman uygulamalari nelerdir?” sorusu
yoneltildiginde katilimcilarin verdigi cevaplar dogrultusunda yesil liman sertifikasina sahip isletmelerde
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kullanilan yesil liman uygulamalari temasi olusturulmustur. Tablo 3’de yesil liman sertifikasina sahip
isletmelerde kullanilan yesil liman uygulamalarina dair bulgular 6zetlenmistir.
Tablo 3. Katilimcilarin galistigi isletmelerde kullanilan Yesil Liman Uygulamalari

Tema Alt Temalar Kodlar Frekans
Doganin Korunmasina
Yénelik Uygulamalar Liman kiyr temizligi 9
Hava kalitesi 6lcim{ 5
LNG ile galisan vingler 2
Elektrik ile galisan gekiciler 4
Toplam 20
Yesil Liman Sertifikasina insan Saghginin
sahip isletmelerde Korunmasina Yénelik Cahisanlar ve yerel halk igin
kullanilan yesil liman  Uygulamalar egitimler 6
uygulamalari Tehlikeli atik toplama noktasi 15
Atik su aritma tesisi 10
Toplam 31
Enerji Tasarrufuna Yénelik
Uygulamalar GUnes paneli 6
LED aydinlatma sistemleri 11
Toplam 17

Tablo 3 incelendiginde katilimcilarin calistigi isletmelerde, yesil liman uygulamasi olarak
tanimladigi faaliyetler (¢ alt temaya ayrilmistir. Bunlar, Doganin korunmasina yonelik, insan
sagliginin korunmasina yénelik ve Enerji tasarrufuna yonelik uygulamalardir. Katilimcilardan
alinan 15 goris dogrultusunda dokuz farkli kod elde edilmistir. Doganin korunmasina yonelik
yirmi uygulama, insan saghginin korunmasina yonelik otuz bir uygulama ve enerji tasarrufuna
yonelik on yedi uygulama tespit edilmistir. Doganin korunmasina yonelik uygulamalar alt
temasinda en fazla tekrar eden kod liman kiyi temizligidir. insan saghginin korunmasina
yonelik uygulamalarda en fazla tekrar eden kod tehlikeli atik toplama noktasi iken eneriji
tasarrufuna yonelik uygulamalarda ise LED aydinlatma sistemleri olmustur.

Doganin korunmasina ydnelik uygulamalar alt temali tanimlamalarina iliskin katilimci
ifadelerinden bazilari asagida gortlmektedir.

“Limanlarimizda diizenli araliklarla kiyi temizligi yapiyoruz.”
LNG ile ¢alisan vinclerimiz bulunmakta béylelikle atmosfere zarar vermiyoruz.

insan sagliginin korunmasina yonelik uygulamalar alt temali tanimlamalarina iliskin katilimci
ifadelerinden bazilari asagida gortlmektedir.

“Tehlikeli atik toplama tesislerimiz sayesinde insan sagligini gézetiyoruz.”

“Calisanlar ve bélge halkinin sadglikli yasamasi icin farkindalk olusturmak igin cesitli
egitimlerimiz bulunmaktadir.”
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“Calisanlar ve bolge halkinin saglikli yasamasi icin farkindalik olusturmak igin ¢esitli
egitimlerimiz bulunmaktadir.”

Enerji tasarrufuna yonelik uygulamalar alt temali tanimlarina iliskin katilimci ifadelerinden
bazilari asagida gorilmektedir.

“Tesislerimizde kullandigimiz LED aydinlatmalar sayesinde enerji tasarrufu saglamaktayiz.”

. “Glines paneli kullaniyoruz ve elektrigimizin bir kismini dogal bir sekilde kendimiz
olusturuyoruz.”

Arastirmanin katilimcilarina “Yesil liman uygulamalarinin kullanilmaya baslamasindan sonra
limaninizda ticari anlamda bir degisiklik oldu mu?” sorusu ydneltildiginde katilimcilarin
verdigi cevaplar dogrultusunda yesil liman sertifikasinin isletmelerin ticari faaliyetlerine etkisi
temas! olusturulmustur. Tablo 4’de Yesil liman sertifikasinin isletmelerin faaliyetlerine
etkisine dair bulgular 6zetlenmistir.

Tablo 4. Yesil Liman sertifikasinin isletmelerin ticari faaliyetlerine etkisi

Tema Alt Temalar Kodlar Frekans
Olumlu yénde etkiledi Isletmeye prestij kazandirdi 9
Isletmeyi tercih eden misteri sayisi
o artti 4
YeS,II,lean Uygulamalar sayesinde isletme
sertifikasinin . . 6
. o giderleri azaldi
isletmelerin ticari
faaliyetlerine Toplam 19
4 . Etkisiz Herhangi bir etkisi olmadi 6
etkisi
Toplam 6
Olumsuz yénde etkiledi 0
Toplam 0

Tablo 4 incelendiginde yesil liman sertifikasinin isletmelerinin ticari faaliyetlerine etkisi iki alt temaya
ayrilmistir. Bunlar Olumlu yonde etkiledi ve Etkisiz alt temalaridir. Katilimcilardan alinan 15 cevap
dogrultusunda dort farkh kod elde edilmistir. Olumlu yonde etkiledi alt temasinda (g farkli kod tespit
edilirken, etkisiz temasi altinda bir adet kod tespit edilmistir. Olumlu yonde etkiledi alt temasinda en fazla
tekrar edilen kod, isletmeye prestij kazandirdi olmustur.

Olumlu yonde etkiledi alt temasina iliskin katilimci ifadelerinden bazilari asagida gorilmektedir.
“Prestij anlaminda isletmemize ¢ok 6nemli katkisi olmustur.”

“Kullandigimiz gtines paneli ve LED aydinlatma sistemleri sayesinde maliyet giderlerimiz azaldi.”
Etkisiz alt temasina iliskin katilimci ifadelerinden bazilari asagida gorilmektedir.

“Su an herhangi bir etkisini géremedik fakat ilerleyen dénemde gérecedimizi umuyoruz”.

“Olumlu ya da olumsuz bir etkisini géremedik.”
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Arastirmanin katilimcilarina “Hangi sebeplerden dolayi yesil liman sertifikasyon programina basvurdunuz?”
sorusu yoneltildiginde katilimcilarin verdigi cevaplar dogrultusunda isletmelerin yesil liman sertifikasyon
programina basvuru sebepleri temasi olusturulmustur. Tablo 5'de isletmelerin yesil liman sertifikasyon
programina basvuru sebeplerine dair bulgular 6zetlenmistir.

Tablo 5. isletmelerin Yesil Liman sertifikasyon programina basvuru sebepleri

Tema Alt Temalar Kodlar Frekans
. ) o GOondilld insanlara karsi sorumluluk sebebiyle 12
Isletmelerin Yesil Liman . .

. Dogaya karsi sorumluluk sebebiyle 15
sertifikasyon programina :
. Kurum prestiji olusturmak sebebiyle 1
basvuru sebepleri
Toplam 28

Tablo 5 incelendiginde isletmelerin yesil liman sertifikasyon programina basvuru sebepleri, gobnUllUu alt
temasi olarak tek alt temaya ayrilmistir. Katihmcilardan alinan 15 cevap dogrultusunda Ug farkli kod elde
edilmistir. Gonalluldk alt temasi altinda en fazla tekrar eden kod, dogaya karsi sorumluluk sebebiyle kodu
olmustur.

GOnullG alt temasina iliskin katihmci ifadelerinden bazilari asagida gortlmektedir.

“Daha temiz bir ¢evre bilincine sahip olmak ve tiim isletme personelinin gcevreye olan duyarliliginin artmasini
saglamak.”

“Ulkemize ve insanliga sorumlulugumuz sebebiyle bu programa basvurduk.”

Arastirmanin katihmcilarina “Yesil liman uygulamalarini faaliyete gecirirken herhangi bir zorluk yasadiniz
mi?” sorusu yoneltildiginde katilimcilarin verdigi cevaplar dogrultusunda yesil liman uygulamalarinin temasi
olusturulmustur. Tablo 6’da Yesil uygulamalarinin slireclerine dair bulgular 6zetlenmistir.

Tablo 6. Yesil Liman uygulamalarinin strecinin degerlendirmesi

Tema Alt Temalar Kodlar Frekans
Maliyetli Uygulamalar oldukca maliyetlidir. 4
Ulke ekonomimiz icin maliyetlidir. 5
Geri donlsimu ¢ok uzun yillar aldigindan )

maliyetlidir.
Toplam 11

uy;chilréZ?a(JrTn/n Karmasik \L/Jygulamalarln faaliyete gecmesi karmasik
e zaman alicidir. 1
sureci Toplam

Uygulanabilir 3

Basit ve ekonomik
Toplam 3
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Tablo 6 incelendiginde yesil liman uygulamalarinin slireci temasi, U¢ alt temaya ayriimistir.
Bunlar, Maliyetli, karmasik ve Ekonomik, uygulanabilir alt temalaridir. Katilimcilardan alinan
15 goris dogrultusunda dort farkli kod elde edilmistir. Maliyetli alt temasi altinda en fazla
tekrar eden kod Ulkemiz icin oldukca maliyetli kodu olmustur. Karmasik alt temasinda tek
kod bulunmakta olup bu kod, uygulamalarin faaliyete gecmesi karisik ve zaman alicidir
olmustur. Uygulanabilir alt temasinda tek kod bulunmakta olup bu kod basit ve ekonomik
olmustur.

Maliyetli alt temasina iliskin katihmci ifadelerinden bazilari asagida goértlmektedir.

“Uygulamalar yeni teknolojileri icerdiginden dolayi oldukgca maliyetlidir.”
. “Yesil liman uygulamalarinin geri déniisimi ¢ok uzun yillar aldidindan dolayi
maliyetlidir diyebilirim.”

Karmasik alt temasina iliskin katihmci ifadesi asagida gorilmektedir.
“Uygulamalarin faaliyete gecirmemiz uzun zaman aldi ve karmasik bir stiregten gectik.”
Uygulanabilir alt temasina iliskin katihmci ifadelerinden bazilari asagida gortlmektedir.

“Yesil liman uygulamalarini hayata gecirirken herhangi bir ekonomik zorluk ve yasamadik,
sireg oldukca basitti.”

Arastirmanin katilimcilarina “Bir limanin, Yesil Liman olabilmesi icin sizce gereken en 6nemli
gereklilik nedir?” sorusu yoneltildiginde katilimcilarin verdigi cevaplar dogrultusunda yesil
limanin en dnemli kriterleri temasi olusturulmustur. Tablo 7’de Yesil limanin en dnemli
kriterlerine dair bulgular 6zetlenmistir.

Tablo 7. Yesil limanin en énemli kriterleri

Tema Alt Temalar Kodlar Frekans
Ust Yénetim Destedi ~ Yonetimin bilingli olmasi 6
Cevre politikasi 3
Toplam 9
£t K G Uygulamalarin 2
onomik Glg " S
Yesil limanin en 6nemli gerceklesmesi icin bltce
. . ayriimasi
kriterleri
Toplam 3
o Tdm galisanlarin ve

Cevre Bilinci yoneticilerin cevre bilinci 2

olmasi
Toplam 2

Tablo 7 incelendiginde vyesil limanin en énemli kriterleri temasi, U¢ alt temaya ayrilmistir. Bunlar, Ust
yonetim destegi, Ekonomik glic ve Cevre bilinci alt temalaridir. Katihmcilardan alinan 15 goris
dogrultusunda dort farkl kod elde edilmistir. Ust yonetim destegi alt temasi altinda en fazla tekrar eden
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kod yonetimin bilingli olmasi kodu olmustur. Ekonomik gi¢ alt temasinda tek kod bulunmakta olup bu kod,
uygulamalarin gerceklesmesi icin bltce ayrilmasi olmustur. Cevre bilinci alt temasinda tek kod bulunmakta
olup bu kod tiim calisanlarin ve ydneticilerin ¢evre bilinci olmasi olmustur.

Ust yonetim destegi alt temasina iliskin katilimci ifadelerinden bazilari asagida gorilmektedir.

“Yoénetimin bu konuda bilinci ve tesvikleri olmazsa olmazdir.”
“Yesil liman olabilmek icin en nemli kriter 6ncelikle glizel bir gevre politikasidir.”

Ekonomik glic alt temasina iliskin katilimci ifadelerinden bazilari asagida gorilmektedir.

“Her seyden énce ekonomik biitcenin yeterli olmasi gerekir.”
“Isletmenin planlari uygulayabilmesi icin finansmani olmasi gerekmektedir.”
Cevre bilinci alt temasina iliskin katilimci ifadelerinden bazilari asagida gortlmektedir.

“Calisanlarin ve yéneticilerin ¢evre farkindaliginda olmasi gerekir, bu kriter saglandiktan sonra devami
gelir.”

Arastirmanin katilimcilarina “Sizce yesil liman kavrami gelecekte nasil bir &neme sahip olacaktir?” sorusu
yoneltildiginde katilimcilarin verdigi cevaplar dogrultusunda liman ydneticilerinin yesil liman kavramindan
beklentileri temas! olusturulmustur. Tablo 8 de liman yoneticilerinin gelecekte yesil liman kavramindan
beklentilerine dair bulgular 6zetlenmistir.

Tablo 8. Liman ydneticilerinin gelecekte yesil liman kavrami ile ilgili beklentileri

Tema Alt Temalar Kodlar Frekans
Yasal Zorunluluk 5
Beklentisi Devletler tarafindan ¢ikarilacak

yeni gevreci yasalar beklentisi
Denetimlerin sikilasmasi

. T beklentisi 6
Liman yéneticilerinin
o Toplam 8
gelecekte yesil liman
kavrami il'e ilgili Toplumsal / Ticari Insanlarin cevre bilinci artacak
beklentileri Baski Beklentisi Ve isletmeler igin bask 3

olusturacak beklentisi
Yesil Limanlarin sayisi artacak ve
mdusterilerin tercih sebebi 4
olacak beklentisi

Toplam 6

Tablo 8 incelendiginde yesil limanin en 6nemli kriterleri temasi, iki alt temaya ayrilmistir. Bunlar, yasal
zorunluluk ve toplumsal / ticari baski beklentisi alt temalaridir. Katilimcilardan alinan 15 goris
dogrultusunda dort farkli kod elde edilmistir. Yasal zorunluluk alt temasi altinda en fazla tekrar eden kod
denetimlerin sikilasmasi beklentisi kodu olmustur. Toplumsal / Ticari baski beklentisi alt temasinda en ¢ok
tekrar eden kod yesil limanlarin sayisi artacak ve musterilerin tercih sebebi olacak beklentisi kodu olmustur.
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Yasal zorunluluk beklentisi alt temasina iliskin katilimci ifadelerinden bazilari asagida gorilmektedir.
“llerleyen yillarda yesil liman konusunda denetimlerin giderek siklasacadini diisiiniiyorum.”

“Orta vadede devletlerin ¢ikaracadi yeni yasalar ile zorunlu hale gelecek.”

Toplumsal / Ticari baski beklentisi alt temasina iliskin katimci ifadelerinden bazilari asagida gortulmektedir.

“Yesil limanlarin sayisi éniimizdeki yillarda giderek artacagindan dolayi bu alanda geri kalan firmalar ticari
risk altinda kalacaklar.”

“Insanlarda ¢evre farkindaliginin olusmasiyla beraber yesil liman uygulamalari olmayan firmalarin
zerindeki toplum baskisinin artacagini distindyorum.”

SONUC VE ONERILER

Denizyolu tasimaciliginin dnemli halkalarindan biri olan limanlarda gerceklesen operasyonlarin sebep
olabilecegi bazi cevresel olumsuz etkiler mevcuttur. Limanlarda kullanilacak yenilikgi ve ¢evreci uygulamalar
ile dogal kaynaklarin korunmasi hava ve suda olusabilecek kirliligin en alt dizeye ¢ekilmesini saglayacak ve
bu olumsuz etkilerin en aza indirgenmesi saglanabilecektir. Limanlarda bu farkindaligi saglamak amaciyla
“Yesil Liman” kavrami gelistirilmistir. Limanlarda g¢evreci uygulamalarin kullaniimasi, strdurulebilmesi ve
yesil liman olabilmesi icin denetimlerin arttiriimasi gerekmektedir.

ESPO limanlardan kaynakli olumsuz etkilerin en aza indirgenmesinde ve cevreci uygulamalarin
olusturulmasinda &nemli bir organizasyondur. Ulkemizde ESPQ’ya (ye liman sayimizin arttiriimasi
gerekmektedir.

Yesil Liman sertifikasina sahip olan ya da ESPO Uyesi olan limanlar igin bazi vergi indirimleri saglanabilir.

Katilimcilarin verdigi cevaplara gore limanlarda ¢evreci yakitlarla galisan ekipman sayisi sinirli kalmistir.
Karbon saliniminin azaltilmasi igin c¢evreci yakitlarla ¢alisan liman ekipmanlarinin sayisinin arttiriimasi
gerekmektedir. Liman yoneticilerinin verdigi cevaplara gore yesil liman uygulamalarinin maliyetli bir streci
oldugu gorilmektedir. Limanlarda kullanilan cevreci uygulamalar icin devlet destegi saglanarak maliyet
azaltilabilir. Boylelikle ¢evreci uygulamalar kullanan limanlarimizin sayisi artabilir. Liman yoneticileri, gorev
yaptigi limanlarin sebep olabilecegi cevresel olumsuz etkilerini gérebilmek icin cevresel risk analizi yaptirip
mevcut risklerin minimum seviyeye indirgenmesi icin bir ¢evre plani olusturmalidirlar. Yesil liman
sertifikasina sahip olan liman yoneticilerinin blyidk cogunlugu yesil liman sertifika ile isletmelerinin prestij
ve mali agidan olumlu ydnde etkilendigini belirtmislerdir. Bu sonuctan yola ¢ikarak yesil liman sertifikasinin,
yesil liman uygulamalarinin maliyetli oldugunu belirten ve bu uygulamalarin hayata gecirilmesi konusunda
cekimser kalan yoneticilerinin bu endiselerini asmasi igin yol gdsterici olabilir.

Bu calisma; Turkiye'de faaliyet gdsteren liman isletmelerinde, karar verici pozisyonda olan liman
yoneticilerinin, yesil liman kavramina olan algilarini ve beklentilerini 6lgcmeyi hedeflerken, yesil liman
kavraminin limanlar icin dneminin, limanlarda karar verici pozisyonda gorev yapan yoneticiler tarafindan
anlasiimasini saglamaktir. Arastirmanin kisitlari ise yoneticilere erisimde yasanan zorluklardan dolayi
orneklemin az sayida olmasidir. Arastirmanin kisitlarina paralel olarak daha sonra yapilacak arastirmalarda,
orneklemin arttirilarak ve daha detayl veri toplanarak, degerlendirme yapilmasi onerilebilir.
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