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Orgiitsel Iklim Ol¢eginin Tiirkceye Uyarlanmasi: Gegerlik ve Giivenirlik Cahismasi

Adaptation of Organizational Climate Scale into Turkish: The Validity and
Reliability Study

Kiirsad Y1lmaz" Yahya Altinkurt™

Ozet: Bu calismada Orgiitsel iklim Olgegi ilkogretim Formu (Hoy ve Tarter, 1997b) Tiirkceye
uyarlanmstir. Olgek, 230 kisiden olusan bir drneklem iizerinde uygulanmustir. Olgegin yap1 gegerligi igin
acimlayici faktér analizi (AFA) yapilmistir. AFA sonucunda Olcegin alti faktérden olustugu
belirlenmistir. Orijinal 6lgege ve Tiirkgedeki kullanimma dikkat edilerek bu faktorler “Destekleyici
Miidiir Davramsg1”, “Emredici Miidiir Davranis1”, “Kisitlayict Miidiir Davranis1”, “Samimi Ogretmen
Davranis1”, “Meslektaslar Arasi Isbirlikgi Ogretmen Davranisi” ve “Umursamaz Ogretmen Davranisi”
olarak adlandirilmustir. Olgek 39 maddeden olusmaktadir. Olgek, “nadiren olur, bazen olur, genellikle
olur ve ¢ok sik olur” seceneklerinden olusan Likert tipi dortlii yanit segenegi ile yamitlanmaktadir. Olgekte
yer alan maddelerin faktor yiik degerleri 0.46 ile 0.82; madde-toplam korelasyonlar1 0.35 ile 0.77;
giivenirlik katsayilart ise 0.70 ile 0.89 arasinda degismektedir. Bu ¢alismadan elde edilen bulgular
sonucu, Tiirkceye uyarlanan Orgiitsel iklim Olgegi’nin kamu ilkokul ve ortaokullarinin 6rgiit iklimini
belirlemede kullanilabilecek gegerli ve giivenilir bir 6l¢gme araci oldugu belirlenmistir.

Anahtar sozciikler: iklim, orgiitsel iklim, orgiitsel iklim olgegi

Abstract: In this study, The Organizational Climate Description for Elementary Schools (OCDQ-RE)
(Hoy & Tarter, 1997b) has been adapted into Turkish. The scale was applied to a 230-people- sample
group. Explanatory Factor Analyses (EFA) was executed for structural validity of the scale. The results of
the EFA showed that scale consisted of six factors. The factors were named as a “Supportive Principal
Behavior”, “Directive Principal Behavior”, “Restrictive Principal Behavior”, “Intimate Teacher
Behavior”, “Collegial Teacher Behavior” and “Disengaged Teacher Behavior” paying attention to their
uses in the original scale and in Turkish. The scale consists of Likert type 39 items and four answer
choices as “rarely occurs, sometimes occurs, often occurs and very frequently occurs”. Item factor
loadings in the related scale range from 0.46 and 0.82, corrected item-total correlations between 0.35 and
0.77, and reliability coefficients between 0.70 and 0.89. As a result of the findings of this study, The
Organizational Climate Scale was found out to be a valid and reliable measurement tool to be used in
describing the organizational climate of the public elementary and secondary schools.
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GIRIS

Orgiit iklimi ¢alismalarinin gegmisinin 1930’1u yillara kadar dayandigi sdylenebilir. Ciinkii
Lewin, Lippitt ve White’in (1939) sosyal iklim konusundaki tartismalart bu donemde baslatilmigtir
(Akt: Gok, 2009). Ancak orgiit ikliminin kavramsal olarak kullanilmaya baglamasi ve olglilmesine
yonelik ¢alismalarin yapilmasi 1960’11 yillar1 bulmustur. Orgiit iklimi calismalarinin gegmisi cok eski
tarihlere kadar dayanmasina ragmen ilgi duyulan bir konu olmaya devam etmektedir. Orgiit iklimi
konusuna ilginin devam etmesinde, orgiit ikliminin ¢alisanlarin davraniglar {izerindeki 6nemli etkisi
rol oynamaktadir. Akbaba-Altun ve Memisoglu’na gore (2011) orgiit ikliminin yaygin olarak
calisiimasiin amaci iklimin Srgiitsel davranisi etkilemesidir. Orgiit iklimi, bir drgiitteki genel hava ve
duygular ile ilgili olarak kullanilmakta ve genel olarak calisanlarin davranig ve iligkilerinden
olugmaktadir. Ciinkii 6rgiit iklimi, bir orgiitteki ¢calisanlarin kurumda, dolayli ya da dogrudan yaratmis
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olduklar1 c¢aligma ortamimi ifade etmektedir. Bu anlamda oOrgiit iklimi goézle gorilip elle
tutulamamakta, ancak hissedilebilmekte ya da algilanabilmektedir.

Schein (1992) orgiit iklimini, calisanlarin orgiit hakkindaki ortak algilamalar1 olarak
gormektedir. Orgiit iklimi, en genel anlamda insanlarin &rgiitlerinde hissettikleri duygular ve algilar
olarak tanimlanabilmektedir (Akbaba-Altun, 2001). Bursalioglu (2000) ise orgiit iklimini, Orgiitiin
“amag, yapi, siire¢ ve hava (iklim)” gibi oOrgiitli agiklamakta kullanilan boyutlardan biri olarak
gormektedir. Bursalioglu (2000) iklimi, kisiler ve gruplar arasi iligkilerin {irtinii olarak gormektedir.
Orgiit iklimi kavrami aciklanirken; is ¢evresinin 6zellikleri, calisanlarin algilari, ¢alisanlarin algilarinin
davraniglarii etkilemesi ve bir orgiitii farkli kilan 6zelliklerin biitiinii konularinin vurgulandig
goriilmektedir (Gok, 2009). Jones ve James (1979) orgiit iklimi ile ilgili olarak alti boyut belirlemistir
(Akt: Wallace, Hunt ve Richards, 1999): 1) Liderin destegi ve kolaylastiriciligi, 2) Calisma grubunun
isbirligi, samimiyeti ve sicaklig1, 3) Catisma ve belirsizlik, 4) Mesleki ve orgiitsel ruh, 5) Isin 6nemi,
cesitliligi ve ¢ekiciligi, 6) Karsilikli giiven duygusu.

Orgiit iklimi c¢alismalar1 cok farkli &rgiitlerde ¢alisilmis bir konudur. Bu orgiitlerden biri de
egitim Orgiitleridir. Egitim Orgiitlerinde yapilan c¢aligmalarda iklim konusu okul iklimi olarak
kullanilmistir. Hoy ve Miskel (2010) okul iklimini, “bir okulu digerinden ayiran ve okulun her bir
tiyesinin davranigini etkileyen okul i¢i ¢evreyle ilgili nitelikler” olarak tanimlamaktadir. Okul iklimi,
6gretmen morali ve okul miidiiriniin liderlik tarz1 gibi orgiitsel isleyisi etkileyen orgiitsel degiskenler
ile ilgili olarak paylasilan bakis agilar1 ve kosullar olarak tanimlanabilir (Conley, 2006). Bu baglamda
okul iklimi, 6gretmenlerin okulun genel ¢alisma cevresiyle ilgili algilamalarini, formal 6rgiit, informal
orgiit, tyelerin kisilikleri ve bunu etkileyen orgiitsel liderligi kapsayan genis bir terimdir (Hoy ve
Miskel, 2010).

Birgok arastirmada okul iklimi ile okulun etkililigi arasinda 6nemli bir iliski oldugu
belirlenmistir. Ornegin Dellar’in (1998) Avustralya’daki 30 okul iizerinde yaptig1 arastirmasina gore,
okula dayali yonetim olumlu bir okul iklimi ve ¢alisanlarin ve paydaslarin karar alma siirecine katilimi
s6z konusu oldugunda daha basarili olmaktadir (Akt: Bush ve Middlewood, 2005; Bush, 2008). Ciinkii
olumlu iklim &zelliklerine sahip olan okullarda 6gretmenlerin baglihig daha yiiksek (Yiiceler, 2009;
Korkmaz, 2011), 6grencilerin basarisi1 daha fazla olabilmektedir (Hoy, Hannum ve Tschannen-Moran,
1998).

Bu 6neminden dolay1 okul iklimini belirlemeye doniik baz1 veri toplama araglar1 gelistirilmis ve
arastirmalar yapilmigtir. Halpin ve Croft (1963) tarafindan gelistirilen “Orgiit Iklimi Tanimlama
Olgegi” gelistirilen ilk veri toplama araglarindan biridir. Halpin ve Croft (1963) bu ¢alismada, drgiitsel
iklimin boyutlarini; okul yoneticisinin davraniglarini kapsayan yiiksekten bakma, yakindan kontrol,
harekete gecirme ve anlayis gosterme ile O0gretmen davramiglarini kapsayan ¢oziilme, engellenme,
moral ve samimiyetten olusan sekiz boyut olarak incelemistir (Akt: Bursalioglu, 2000; Hoy, Tarter ve
Kottkamp, 1991). Bu o6lgek daha sonra Hoy ve arkadaslar1 (Hoy, Tarter ve Kottkamp, 1991; Hoy ve
Tarter, 1997a, 1997b) tarafindan giincellenmis ve uyarlanmistir. Hoy ve arkadaslar1 (Hoy ve Forsyth,
1986; Hoy, Tarter ve Kottkamp, 1991; Hoy ve Tarter, 1997a, 1997b) okul ikliminin boyutlar1 olarak
sunlar1 belirlemistir (Hoy ve Miskel, 2010):

Destekleyici miidiir davramgi: Ogretmenler igin temel bir ilgiyi yansitmaktadir. Okul miidiirii
ogretmenleri dinler ve Onerilere agiktir. Ogretmenlere gercekei ve sik dvgiide bulunulur. Elestirileri
yapicidir.
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Empredici miidiir davranisi: Okul midiirii otokratik davraniglar sergiler. Kati ve siki bir gézetim
vardir. Bu tiir davranista miidiir, en kiigiik detaylara kadar biitiin 6gretmen ve okul etkinliklerini
yakindan ve siirekli takip etmektedir.

Kisitlayict miidiir davranisi: Midiir 6gretmenin igine yardimeir olmaktan daha ¢ok engel
olmaktadir. Ogretmenlere gereksiz kirtasiye isleri, komite gereklilikleri, rutin gérevler ve yogun isler
yiiklemektedir.

Meslektaslar arast isbirlik¢i 0gretmen davramgi: Ogretmenler, kendi aralarindaki mesleki
davraniglar1 desteklerler. Ogretmenler hirsli, kabul edici, birbirlerine yardimei ve meslektaslarinin
profesyonel yeterliligine saygilidir.

Samimi  6gretmen davramgi: Okul igerisindeki gilicli ve yakin sosyal destek agimni
yansitmaktadir. Ogretmenler birbirlerini ¢ok iyi tanimakta, yakin arkadashklar kurmakta ve sik sik bir
araya gelmektedir.

Umursamaz ogretmen davramisi: Anlama ve profesyonel etkinliklere odaklanma eksikligini
yansitmaktadir. Ogretmenler, sadece zaman doldurmaktadir. Davranislart olumsuzdur ve
meslektaglarini elestirirler.

Bu ¢alismada Hoy ve Tarter (1997) tarafindan gelistirilen Orgiitsel Iklim Olgegi’nin Tiirkgeye
uyarlanmas1 amaglanmistir. Bu amaca ulasmak icin Orgiitsel Iklim Olgegi Tiirkgeye g¢evrilmis,
gecerlik ve giivenirlik ¢aligmalar1 yapilmistir.

YONTEM

Bu boliimde, c¢alisma grubunun ozellikleri ve Olgegin uyarlama siirecinin ayrintilari yer
almaktadir.

2.1. Calisma Grubu

Arastirmada, Hoy ve Tarter (1997b) tarafindan gelistirilen Orgiitsel Iklim Olgegi Tiirkceye
uyarlanmistir. 2011-2012 egitim-6gretim yilinda Kiitahya il merkezinde gorev yapan ve caligmaya
goniillii olarak katilan 230 ilkdgretim okulu 6gretmeni ¢aligma grubunu olusturmaktadir. Olgek
gelistirme calismalarinda, faktor analizi yapilabilmesi i¢in ne biiylikliikte bir drnekleme ulasilmasi
gerektigi konusunda alanyazinda farkli goriisler bulunmaktadir. Genel olarak drneklem biiyiikliigliniin
Ol¢ekteki madde sayisinin 5-10 kati kadar olmasi istenmektedir (Kline, 1994; Pett, Lackey ve
Sullivan, 2003; Tavsancil, 2005). Arastirmada 6rneklem biiyiikliigiiniin belirlenmesi ig¢in madde
sayisinin 5 katina ulagilmasi planlanmistir.  Orgiitsel 1klim Olgegi (O10) 42 maddeden olugmaktadir.
Olgeklerin geri doniisiinde eksiklikler ve &zensiz doldurulmus dlgekler olabilecegi diisiiniilerek 250
ilkdgretim okulu 6gretmeninden goriis alinmasina karar verilmistir. Olgek 250 ilkdgretim 6gretmenine
ulastirilmig ancak kullanilabilir durumda olan 230 ilkogretim formu iizerinde analizler yapilmistir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerinin % 56.5’i simif 6gretmeni (n=130), % 43.5’i brang
ogretmenidir (n=124). ilkogretim okulu Ogretmenlerin hizmet siireleri 1 ile 39 yil arasinda
degismektedir. Ogretmenlerin % 53’ii kadin (n=122), % 47’si erkektir (n=108). Katilimcilarin
Ozellikleri arastirmacilarin ayn1 grup iizerinde daha 6nce yaptiklar ¢alismalarla ortiismektedir.
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2.2. Uyarlama Cahsmasi

Orgiitsel iklim Olgeginin (OI0), orjinali Hoy ve Tarter (1997b) tarafindan -The Organizational
Climate Description for Elementary Schools (OCDQ-RE)- gelistirilmistir. Uyarlama ¢aligsmasi igin
oncelikle, olgekler Ingilizce orijinal formundan arastirmacilar tarafindan ayri ayr1 Tiirkceye
cevrilmistir. Arastirmacilar daha sonra bir araya gelerek cevirilerdeki farliliklar iizerinde uzlasiya
varmiglardir. Tiirkgeye c¢evrilen Olg¢ekler, “dil, anlam ve kiiltiirel” agisindan orijinal olgekle
karsilastirmasi i¢in {i¢ dil uzmanin ve iyi diizeyde yabanci dil bilgisine sahip iki alan uzmaninin
goriigiine sunulmustur. Uzmanlarin 6nerileri dogrultusunda diizeltilen 6lgekler, anlasilabilirlik, kolay
yanitlanabilirlik gibi 6zellikleri agisindan degerlendirilmesi igin 10 6gretmenden olusan bir grubun
daha goriislerine sunulmustur. Bu gruptan gelen oneriler dogrultusunda olgege son hali verilerek
uygulamaya hazir hale getirilmistir. Olgekler orijinal formlarina uygun olarak Likert formatinda
yanitlanacak sekilde diizenlenmistir. Katilimcilarin ifadelere katilma diizeyleri icin, “nadiren olur,
bazen olur, genellikle olur ve ¢ok sik olur” se¢eneklerinden olusan Likert tipi dortlii derecelendirme
Olcegi kullanilmustir.

2.3. Verilerin Analizi

OIO deneme formu 250 ilkdgretim 6gretmenine uygulanmus, kullanilabilir durumda olan 230
tanesi ile analizler yapilmgtir. OIO’niin yap1 gegerliginin belirlenmesi amaciyla temel bilesenler
analizi yontemine dayali Agimlayict Faktor Analizi (AFA) yapilmistir. Olgegin, giivenirliginin
belirlenmesi amaciyla Cronbach’s Alfa i¢ tutarlilik katsayilar1 ve madde toplam korelasyonlari
hesaplanmustir.

BULGULAR

Bu béliimde, “Orgiitsel iklim Olgeginin (OI0) gecerlik ve giivenirlik ¢alismalarma iliskin
bulgulara yer verilmistir.

3.1. Aaamlayic1 Faktor Analizine (AFA) iliskin Bulgular

Olgegin yap1 gecerliliginin belirlenmesi amaciyla yapilan faktér analizi igin, 6ncelikle verilerin
faktor analizi i¢in uygunlugu Kaiser Meyer Olkin (KMO) katsayis1 ve Bartlett Kiiresellik testi ile
smanmustir. KMO degeri, verilerin faktor ¢ikarmak i¢in uygun olup olmadiginin bir olgiitiidiir.
Faktorlesebilirlik i¢in bu degerin 0.60’1n {izerinde olmasi beklenmektedir. Barlett Kiiresellik testi ise,
degiskenler arasinda iliski olup olmadigmi kismi korelasyonlar temelinde inceler. Hesaplanan
istatistiginin anlamli ¢ikmasi, veri matrisinin uygun oldugunun gostergesi olarak kabul edilmektedir
(Biiyiikoztiirk, 2009). Bu arastirmada KMO degeri 0.73 olarak bulunmus ve Bartlett testinin sonucu da
(*=4269.28; p=.000) anlamli ¢ikmistir. Hem KMO hem de Bartlett testi sonucu verilerin AFA igin
uygun oldugunu gostermektedir. Bunun yaninda faktor analizi tizerinde bozucu etki yapabilecek
degiskenlerin analizden ¢ikartilmasi i¢in anti-image korelasyon tablosunda, kosegenlerde yer alan
orneklem yeterlik olgiitlerine bakilmistir. Bu degerlerin 0.5’ten biiyiik olmast s6z konusu maddenin
faktor analizinin uygunlugunu gostermektedir (Altunisik, Coskun, Bayraktaroglu ve Yildirim, 2005).
Bu arastirmada anti-image korelasyon matrisindeki kosegen degerleri 0.51 ile 0.88 arasinda
degismektedir. Dolayisiyla bu anlamda 6l¢ekten ¢ikartilacak madde bulunmamaktadir.

OIO’niin faktdr yapisim belirlemek amaciyla Ag¢imlayict Faktdr Analizi (AFA) yapilmustir.
Olgegin faktorlerin birbirinden bagimsiz olacagina yonelik 6ngorii nedeniyle analizde varimax dik
dondiirme yontemi kullanilmistir. AFA’da maddelerin 6lgekte kalip kalmayacagina karar vermede
faktor yiik degerin alt sinir1 0.32 olarak benimsenmistir (Tabachnick ve Fidel, 2001). AFA’ni ilk
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sonuclarina gore faktor yiik degerleri 0.35°den diisiik madde bulunmamaktadir. Yapilan faktor analizi
sonucunda Ol¢egin 11 faktorlii yapist ortaya ¢ikmistir. Bu 11 faktdér toplam varyansin % 69 unu
aciklamistir. Bu faktdrlerde yer alan maddelerin faktor yiikleri incelendiginde ise bazi maddelerin
binisik maddeler oldugu ve bazi faktorlerin de bir ya da iki madde igcerdigi gozlenmistir. Bu nedenle,
yapiya iligkin faktor sayisina karar verebilmek i¢in faktorlerin 6z degerlerine dayanan ¢izgi grafigi
(scree plot) incelenmistir (Biiyiikoztiirk, 2009; Kline, 1994). Cizgi grafik ve orijinal 6lgegin faktor
sayist dikkate alinarak, verilerin alti faktorlii yapida analiz edilmesine karar verilmistir. Yeniden
yapilan faktér analizi sonucunda, Olcek maddelerinin 6zdegeri 1’den biiyiik alti faktor altinda
toplanmigtir. S6z konusu alt1 faktorlii yapi, toplam varyansin % 51’°ini agiklamistir. Bu faktorlerden
iicli okul miidiiriiniin davranislarini, {i¢ii de 6gretmen davraniglarin1 Slgmektedir. Orijinal dlgege ve
Tiirkgedeki kullanimina dikkat edilerek bu faktorler “Destekleyici Miidiir Davranigi (Supportive
Behavior)”, “Emredici Miidiir Davranis1 (Directive Behavior)”, “Kisitlayict Miidiir Davranist
(Restrictive Behavior)”, “Samimi Ogretmen Davranisi (Intimate Behavior)”, “Meslektaslar Arasi
Isbirlikgi Ogretmen Davramigt (Collegial Behavior)” ve “Umursamaz Ogretmen Davranisi
(Disengaged Behavior)” olarak adlandirilmustir.

Olgekte yer alan maddelerin faktor yiik degerleri incelendiginde iki maddenin (M17 ve M24)
birden fazla faktore yiiksek degerde yiik verdigi ve bu faktor yiik degerleri arasindaki farkin 0.10°dan
az oldugu belirlenmistir. AFA’da yiiksek iki yiik degeri arasindaki farkin en az 0.10 olmasi
Onerilmektedir (Biiyiikoztiirk, 2009). Dolayisiyla bu maddeler binisik madde olarak degerlendirilerek
Olcekten cikarilmistir. Ayrica kisitlayict miidiir davranisi faktorii altinda yiiksek faktor yiikii gosteren
bir madde (M37), bulunduklar faktérdeki diger maddelerle uyumlu olmamasi ve orijinal 6l¢ekte de
meslektaslar arast igbirlikgi 0gretmen davranisi faktoriinde yer almasi nedeniyle arastirmacilar
tarafindan Olcekten cikarilmistir. Maddeler ¢ikarildiktan sonra 39 maddeye diisen Olgege yeniden
faktor analizi uygulanmustir. Faktor analizi sonuglar1 Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1: Orgiitsel iklim Olgeginin A¢imlayici Faktor Analizi Sonuglart

Miidiir Davranmsi Ogretmen Davranisi
Madde Destekleyici Emredici Kisitlayici Samimi Meslektaglar Umursamaz
Arasi
Isbirlikgi
M4 0.76
M9 0.76
M15 0.69
M16 0.75
M22 0.75
M23 0.71
M28 0.67
M29 0.46
M42 0.82
M5 0.59
M10 0.64
M30 0.55
M34 0.82
M35 0.78
M39 0.50
M41 0.62
M11 0.72
M18 0.61
M25 0.68
M31* 0.59
M36 0.52
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M2 0.68
M7 0.79
M13 0.47
M20 0.76
M27 0.62
M33 0.58
M38 0.81
M1 0.62
M6* 0.49
M12 0.68
M19 0.75
M26 0.53
M32 0.78
M40 0.69
M3 0.81
M8 0.53
M14 0.47
M21 0.82
Agiklanan % 12.80 % 8.43 % 6.20 % 9.24 % 8.32 % 6.0
Varyans
* Ters kodlanan maddeler

Tablo 1°de goriildiigii gibi, O10’niin ilk boyutu olan “Destekleyici Miidiir Davranis1” boyutunda
9 madde bulunmakta ve maddelerin Varimax dik dondiirme yontemiyle dondirilmiis faktor yiik
degerleri 0.46 ile 0.82 arasinda degigsmektedir. Bu faktoriin tek basina agikladigl varyans % 12.80°dir.
Olgegin ikinci boyutu olan “Emredici Miidiir Davranisi” boyutunda 7 madde bulunmaktadir.
Maddelerin faktor yiikk degerleri 0.50 ile 0.82 arasinda degismektedir. Bu faktoriin tek basina
acikladig1 varyans % 8.43’tiir. Olgegin iiciincii boyutu olan “Kisitlayict Miidiir Davranisi” boyutunda
5 madde bulunmaktadir. Maddelerin faktor yiik degerleri 0.52 ile 0.72 arasinda degismektedir. Bu
faktoriin tek basina acikladigi varyans % 6.20°dir. Olgegin dérdiincii boyutu olan “Samimi Ogretmen
Davranis1” boyutunda 7 madde bulunmaktadir. Maddelerin faktor yiik degerleri 0.47 ile 0.81 arasinda
degismektedir. Bu faktdriin tek basina acgikladigi varyans % 9.24’tiir. Olgegin besinci boyutu olan
“Meslektaslar Aras1 Isbirlik¢i Ogretmen Davranis1” boyutunda 7 madde bulunmaktadir. Maddelerin
faktor yiik degerleri 0.49 ile 0.78 arasinda degismektedir. Bu faktoriin tek basina agikladigr varyans %
8.32°dir. Olgegin altinc1 ve son boyutu olan “Umursamaz Ogretmen Davranis” boyutunda 4 madde
bulunmaktadir. Maddelerin faktor yiik degerleri 0.47 ile 0.82 arasinda degismektedir. Bu faktoriin tek
basina agikladigi varyans % 6.0°dir. Alt1 faktoriiniin birlikte agikladigi varyans orani ise % 51°dir.

3.2. Ol¢egin Giivenirligine iliskin Bulgular

Olgegin giivenirligi icin Cronbach’s Alfa i¢ tutarlik katsayisi ile madde toplam korelasyonlar
incelenmistir. Madde-toplam korelasyonu, 6lgek maddelerinden alinan puanlar ile toplam puan
arasindaki iligskiyi agiklar. Madde-toplam korelasyonunun yiiksek olmasi o faktérdeki benzer
davraniglart 6rnekledigini ve i¢ tutarliligmin yiiksek oldugunu gosterir (Biiyiikoztiirk, 2009). Tablo
2’de 6lg¢egin madde-toplam korelasyonlari ve Cronbach’s Alfa i¢ tutarlik katsayilar1 verilmistir.
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Tablo 2: Olgegin Madde-Toplam Korelasyonlar1 ve Cronbach’s Alfa i¢ Tutarlik Katsayilart

Madde-Toplam

Faktorler Madde No Cronbach’s Alfa
Korelasyonu
M4 0.69
M9 0.68
M15 0.60
e e e M16 0.68
gzsvtfﬁfsyl‘c‘ Mudir 27 0.62 0.89
M23 0.62
M28 0.69
M29 0.38
M42 0.77
M5 0.48
M10 0.47
Emredici M30 0.39
Miidiir Davranisi M34 0.70 0.78
M35 0.63
M39 0.38
M41 0.47
M11 0.53
Kisitlayici M18 0.35
Miidiir Davranisi M25 0.60 0.73
M31* 0.49
M36 0.46
M2 0.56
M7 0.71
Samimi M13 0.38
Ogretmen Davranisi M20 0.64 0.82
M27 0.49
M33 0.48
M38 0.69
M1 0.53
M6* 0.36
Meslektaslar Arasi M12 0.59
Isbirlikei M19 0.65 0.80
Ogretmen Davrams1  M26 0.42
M32 0.62
M40 0.53
M3 0.47
Umursamaz M8 0.49 0.70
Ogretmen Davrams1  M14 0.47 '
M21 0.51

* Ters kodlanan maddeler

Tablo 2°de goriildiigii gibi, OO niin “Destekleyici Miidiir Davranis1” faktoriinde maddelerin
madde-toplam korelasyonlar1 0.38 ile 0.77 arasinda, “Emredici Miidiir Davranis1” faktoriinde 0.38 ile
0.70 arasinda, “Kisitlayict Miidiir Davranis1” faktdriinde 0.35 ile 0.60 arasinda, “Samimi Ogretmen
Davrams” faktériinde 0.38 ile 0.71 arasinda, “Meslektaslar Arasinda Isbirlik¢i Ogretmen Davranist”
faktoriinde 0.36 ile 0.65 arasinda ve “Umursamaz Ogretmen Davranisi” faktdriinde 0.47 ile 0.51
arasinda degigmektedir.

OiO’niin “Destekleyici Miidiir Davrams1” faktoriine iliskin Cronbach’s Alfa i¢ tutarlilik
katsayis1 0.89’dur. Bu katsay1 sirasiyla ikinci faktér olan “Emredici Miidiir Davranig1” faktorii igin
0.78; “Kisitlayic1 Miidiir Davranigt” faktérii icin 0.73; “Samimi Ogretmen Davramig” faktdrii igin
0.82, “Meslektaslar Arasinda Isbirlik¢i Ogretmen Davranis1” faktorii i¢in 0.80 ve “Umursamaz
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Ogretmen Davranis1” faktorii icin 0.70’tir. Ozetle faktorler igin Cronbach’s Alfa i¢ tutarlilik
katsayilarmin 0.70-0.89 arasinda degistigi goriilmektedir. Hesaplanan i¢ tutarlilik katsayilar1 dlgegin
giivenirliginin yiiksek diizeyde oldugunu gostermektedir. Tablo 3’te Olgegin faktorleri arasindaki
iligkiler yer almaktadir.

Tablo 3: Olgegin Faktorleri Arasindaki iliskiler

Faktorler Destekleyici Emredici Kisitlayici Samimi Meslektaslar
Arasi isbirlikci

Destekleyici -

Emredici -0.03 -

Kisitlayicl -0.18* 0.21* -

Samimi 0.24* 0.09 0.12 -

Meslektaslar 0.22* 0.05 -0.12 0.30* -

Arasi Isbirlikci

Umursamaz -0.11 0.09 0.18* 0.05 -0.05
*p<0.01

Olgegin faktorleri arasindaki iliskiyi belirleyebilmek icin Pearson korelasyon katsayilari (r)
hesaplanmistir. Korelasyon katsayisinin 0.70 ile 1.00 arasinda olmasi yiiksek, 0.69 ile 0.30 arasinda
olmasi orta ve 0.29°’un altinda olmasi diisiik diizeyde iliski oldugu seklinde yorumlanmistir
(Biiytikoztiirk, 2009). Analiz sonucunda, destekleyici miidiir davranisi ile kisitlayict miidiir davranisi
(r=0.18) ve umursamaz Ogretmen davranisi (r=0.11) arasinda ters yonli ve disik diizeyde;
destekleyici midiir davranigi ile samimi 6gretmen davranist (r=0.24) ve meslektaslar arasi igbirlik¢i
Ogretmen davranigi (r=0.22) arasinda pozitif ve disiik diizeyde iligki bulunmaktadir. Kisitlayict miidiir
davranisi ile emredici miidiir davranisi (r=0.21) ve umursamaz 6gretmen davranigi (r=0.18) arasinda
pozitif ve diisiik diizeyde iligki bulunmaktadir. Samimi 6gretmen davranisi ile meslektaglar arasi
isbirlik¢i 6gretmen davranisi (r=0.30) arasinda ise pozitif ve orta diizeyde iliski bulunmaktadir.

SONUC ve ONERILER

Bu ¢alismada Hoy ve Tarter (1997b) tarafindan gelistirilen Orgiitsel iklim Olgeginin (OIO)
Tiirkgeye uyarlanmasi amaglanmistir. Uyarlama ¢alismasi igin 6ncelikle, dlcekler Ingilizce orijinal
formundan Tiirkgeye ¢evrilmistir. Uzman goriigleri ve 6n uygulama sonrasi bazi maddelerde kiiciik
diizeltmeler yapilmig, Orneklem grubuna uygulanmis ve elde edilen veriler iizerinde analizler
yapilmustir. Olgek ilk analizde 11 faktérlii bir yapr vermistir. Ancak ¢izgi grafik ve orijinal dlgegin
faktor sayist dikkate alinarak, verilerin alti faktorlii yapida analiz edilmesine karar verilmistir. Bu
cergevede yeniden faktdr analizi yapilmistir. Bu faktorlerden ii¢li okul miidiiriiniin davranislarini, {igii
de 6gretmen davraniglarini 6lgmektedir. Orijinal 6lgege ve Tiirk¢edeki kullanimina dikkat edilerek bu
faktorler “Destekleyici Miidiir Davranmis1”, “Emredici Miidiir Davranig1”, “Kisitlayict Miidiir
Davramis”, “Samimi Ogretmen Davramis1”, “Meslektaslar Arasi Isbirlik¢i Ogretmen Davranisi” ve
“Umursamaz Ogretmen Davranis1” olarak adlandirilmustir.

OIO’niin orjinal formu 42 maddeden olusmaktadir. AFA sonucunda binisik olan iki madde ve
bulundugu faktorde yiliksek yiik veren ancak diger maddelerle uyumlu olmayan bir madde dlgekten
cikarilmistir. Boylece Olcek, “Destekleyici Miidiir Davranisi” boyutunda 9, “Emredici Miidiir
Davranis1” boyutunda 7, Kisitlayic1 Miidiir Davranisi” boyutunda 5, Samimi Ogretmen Davranisi”
boyutunda 7, Meslektaslar Arasi Isbirlik¢i Ogretmen Davranisi” boyutunda 7, Umursamaz Ogretmen
Davranis1” boyutunda 4 madde olmak iizere toplam 39 maddeden olusmustur.
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Olgek maddelerin faktor yiik degerleri; “Destekleyici Miidiir Davranis1” faktoriinde 0.46 ile
0.82, “Emredici Miidiir Davranis1” faktoriinde 0.50 ile 0.82, “Kisitlayict Miidiir Davranist” faktoriinde
0.52 ile 0.72, “Samimi Ogretmen Davranis1” faktdriinde 0.47 ile 0.81, “Meslektaslar Aras1 Isbirlikci
Ogretmen Davramst” faktoriinde 0.49 ile 0.78 ve “Umursamaz Ogretmen Davranis1” faktoriinde 0.47
ile 0.82 arasinda degismektedir.

Olgek faktorlerinin tek basma agikladigi varyans oranlari sdyledir: “Destekleyici Miidiir
Davranis1” % 12.80, “Emredici Miidiir Davranig1” % 8.43, “Kisitlayic1 Miidiir Davranisi” % 6.20,
“Samimi Ogretmen Davranisi” % 9.24, “Meslektaslar Arasi Isbirlik¢i Ogretmen Davranisi” % 8.32,
“Umursamaz Ogretmen Davranisi” % 6.0, Alt1 faktoriiniin birlikte agikladigi varyans orani ise %
51’dir. Sosyal Bilimlerde agiklanan varyans oranlarinin tek faktorlii dlgeklerde % 30 (Biiyiikoztiirk,
2009), cok faktorlii olgeklerde ise % 40 ile % 60 arasinda olmasimin yeterli oldugu belirtilmektedir
(Scherer, Wiebe, Luther ve Adams, 1988 Akt: Tavsancil, 2005).

Olgegin giivenirligi i¢in Cronbach’s Alfa i¢ tutarlik katsayisi ile madde toplam korelasyonlar
incelenmistir. OIO’niin “Destekleyici Miidiir Davranis1” faktoriinde maddelerin  madde-toplam
korelasyonlart 0.38 ile 0.77, “Emredici Miidiir Davranis1” faktoriinde 0.38 ile 0.70 arasinda,
“Kasitlayic1 Miidiir Davranis1” faktoriinde 0.35 ile 0.60 arasinda, “Samimi Ogretmen Davranis1”
faktoriinde 0.38 ile 0.71 arasinda, “Meslektaslar Arasinda Isbirlikci Ogretmen Davranis1” faktoriinde
0.36 ile 0.65 arasinda ve “Umursamaz Ogretmen Davranisi” faktoriinde 0.47 ile 0.51 arasinda
degismektedir. Madde-toplam korelasyonun >0.30 olmasi maddelerin ayirt edicilik giiciiniin yiiksek
oldugu seklinde degerlendirilmektedir (Biiyiikdztiirk, 2009).

OIiO’niin Cronbach’s Alfa i¢ tutarlilik katsayist ise “Destekleyici Miidiir Davranis1” faktoriine
0.89, “Emredici Miidiir Davranig1” faktorii icin 0.78; “Kisitlayict Miidiir Davranist” faktori igin 0.73;
“Samimi Ogretmen Davranis1” faktorii igin 0.82, “Meslektaslar Arasinda Isbirlikgi Ogretmen
Davranis1” faktorii i¢in 0.80 ve “Umursamaz Ogretmen Davranisi” faktorii icin 0.70 olarak
hesaplanmistir. Hesaplanan i¢ tutarlilik katsayilar1 dlgegin giivenirliginin yiiksek diizeyde oldugunu
gostermektedir (Ozdamar, 2004). Hoy ve Tarter (1997b) tarafindan gelistirilen orijinal Slcegin
faktorlerinin Cronbach’s Alfa i¢ tutarlilik katsayilar1 ise soyledir: “Destekleyici Miidiir Davranig1” igin
0.94, “Emredici Miidiir Davranis1” i¢in 0.88; “Kisitlayict Miidiir Davranig1” i¢in 0.81; “Samimi
Ogretmen Davranis1” faktorii icin 0.83, “Meslektaslar arasinda Isbirlik¢i Ogretmen Davranis1” igin
0.87 ve “Umursamaz Ogretmen Davranis1” faktorii igin 0.78”dir.

Sonug olarak Okullarda Orgiitsel Iklim Olgeginin nihai formu 39 maddeden olusmakta ve tiim
maddeler; “I-nadiren olur”, “2-bazen olur”, “3-genellikle olur” ve “4-¢ok sik olur” seklinde
puanlanmaktadir. Olgekte ters puanlanan iki madde bulunmaktadir. Her bir faktdrde farkli sayida
madde bulundugundan, her bir faktérden alinan puanin, ilgili faktériin madde sayisina boliinmesi ve
1-4 aras1 bir ortalamaya déniistiiriilerek birbiri ile karsilastirilabilir hale getirilmesi gerekir. O10 niin
her bir faktérden alinan puanin yiikselmesi, orgiit iklimine etki eden o faktdrdeki davranislarin artigini
gostermektedir. Ornegin Destekleyici Miidiir Davramsi faktoriinden alman puanin yiikselmesi okul
miidiiriiniin destekleyici davraniglarinin daha fazla oldugu, Emredici Miidiir Davranis1 faktoriinden
alman puanin yiikselmesi okul miidiiriniin otoriter davramslarinin daha fazla oldugu seklinde
yorumlanmaktadir. Bu anlamda 6l¢ekten toplam puan alinmamaktadir. Ancak okul diizeyinde orgiit
ikliminin belirlenebilmesi i¢in standartlagtirilmis bir puan hesaplanabilmektedir. Bu puanin
hesaplanmak i¢in asagidaki yol izlenebilir (Hoy ve Tarter, 1997b).

Oncelikle her bir faktor igin, o faktdrdeki maddelerin toplami almmali ve toplam puanin
aritmetik ortalama ve standart sapmasi hesaplanmalidir. Daha sonra bu puanlara bagli olarak her bir
faktor icin Standartlastirilmg Puan (SP) hesaplanmalidir. Asagida bu hesaplamanin nasil yapilacag
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gosterilmistir. Formiilde; Destekleyici Miidiir Davranigt “DMD”, Emredici Miidiir Davranigi “EMD”,
Kisitlayici Miidiir Davramsi “KMD”, Samimi Ogretmen Davramisi “SOD”, Meslektaslar Arasinda
Isbirlik¢i Ogretmen Davranisi “IOD” ve Umursamaz Ogretmen Davranist “UOD”, Toplam Puan (TP),
Aritmetik Ortalama “AQO”, Standart Sapma “SS” kisaltmasi ile kullanilmugtir.

SPDMD =100 . (TP DMD - AODMD) / SSDMD+500
SPEMD = 100 . (TPEMD — AOEMD) / SSEMD+500
SPKMD =100 . (TPKMD — AOKMD) / SSKMD+500
SPSOD= 100 . (TPSOD — AOSOD) / SSSOD+500
SPIOD =100 . (TPiOD — AOIOD) / SSIOD+500
SPUOD = 100 . (TPUOD — AOUOD) / SSUOD+500

Her bir faktor igin standartlastirilmis puanlar hesaplandiktan sonra, okul miidiirlerinin ve
ogretmenlerin, orgiit iklimi agisindan agiklik diizeyleri asagidaki gibi hesaplanabilir.

Miidiirler i¢in = [SPDMD + (1000 - SPEMD) + (1000 - SPKMD)] / 3

Ogretmenler i¢in = [SPSOD + SPIiOD + (1000 - SPUOD)] / 3

Okul midirlerinin ve Ogretmenlerin, hesaplanan agiklik diizeylerinin yorumlanmasinda ise
asagidaki dlctitler kullanilmaktadir:

> 600 ise “cok yiiksek”,

551-600 arasinda “yliksek”

525-550 arasinda “ortalamanin tizeri”

511- 524 arasinda “ortalamanin biraz tizeri”
490- 510 arasinda “ortalama”

476- 489 arasinda “ortalamanin biraz alt1”
450- 475 arasinda “ortalamanin alt1”
400-449 arasinda “disik”

<400 “cok diisiik”

Olgegin gecerlik ve giivenirliginin belirlenmesine yonelik bulgular birlikte degerlendirildiginde,
Olcegin kamu ilkokul ve ortaokullarinin 6rgiit ikliminin belirlenmesinde kullanilabilecek gecerli ve
giivenilir bir ara¢ oldugu ifade edilebilir. Elde edilen bulgular dogrultusunda, bu ¢alisma kapsaminda
uyarlanan aracin, ilgili alanyazindaki énemli bir eksikligi giderecegi, bundan sonraki ¢alismalarda
kullanilabilecek psikometrik nitelikleri yeterli bir 6lgme araci olma o6zelligi tasidigi belirtilebilir.
Ancak 6l¢egin kamu ilkokul ve ortaokullart disinda 6zel okullarda ve 6zel dershanelerde kullanilmasi
durumunda, bu gruplar i¢in de gecerlik ve giivenirlik kanitlarinin tiretilmesi yararli olacaktir.
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