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Giris

Sosyolojinin toplumsal sistemin yapisini anlamaya dontik olarak ileri siirdiigii anahtar
kavramlardan birisi kurumdur. Toplumsal sistemlerin bireyleri belirli temel hedeflere sahip
olacak sekilde organize etmeleri gerekir. Bireyler kiiltiirel, ekonomik ve politik olarak
yekpare ozelliklere sahip degildirler. Toplum bu ydniiyle biinyesinde dogal olarak farkliliklar
barindiran bir yapidir. Bu gergevede toplumsal sistemin bu farkliliklara dayali olarak bireylere
bir esglidiim kazandirmasi gerekmektedir. Toplumsal sistem bu farkliliklart organize etmesi
ve toplumsal varolusu bigimlendirmesi kurumlar araciligiyla gergeklesir. Kurum kavrami
toplumsal yapinin sistematik olarak bireyleri bigimlendirerek onlara amaglar kazandirmasi ve
organize etmesini saglayan temel mekanizmalar olarak karsilik bulur. Toplumsal degisme ve
kriz donemlerinde bu kurumlarin yapist1 da degisime ugrar. Ayrica yeni kurum ve

kurumsallagsmalar da ortaya ¢iktig1 gibi baz1 kurumlar da ortadan kalkar.

Kurumlar ve Toplumsal Varolus

Toplumsal varolus farkliliklara dayali sekilde kendini ortaya koyarken bu varolusa
ortak hedefler ve ¢ikarlar kazandirilmasi ¢ergevesinde islevsel olarak ortaya ¢ikan organize
toplumsal etkilesimlerin bigimlendirilmesini sosyolojik ger¢evede kurum kavrami Karsilar.
Sosyolojik olarak kurum toplumsal hayatin temel bir goértimidir. Toplumsal sistemler
kurumlar olmaksizin bir hayatiyet kazanamazlar. Kurumlar toplumlarin ihtiyaglari
cergevesinde ortaya ¢ikarlar ya da degisime ugrarlar. Toplumsal varolusa yon veren normlar,
degerler ve kolektif davraniglar da sosyolojik olarak kurum kavraminda karsilik bulur.
Toplumsal kurumlar bireylerin varolusu igin bir semsiye vazifesi goriir. Toplumsal eylemin
normatif degerinin mesruiyetini kurumlar saglar. Bireylerin etkilesim ve pratiklerinin temel
kurallarimin kaynagi da kurumlar olarak karsimiza ¢ikar. Bu gergevede normlar toplumsal
sistemin temel ama¢ ve hedeflerini belirleyerek yapiya temel gergekligini kazandirirlar.
Kurumlar insanlarin temel ihtiyaglarim karsilamaya doniik olarak bu normlar sistemini
tretirler. Temel ihtiya¢ ve beklentiler bu anlamda yapi tarafindan karsilanir. Kurumlar
sosyolojisi temelinde toplumsal sistemler; aile, din, egitim, siyaset ve ekonomi olmak {iizere
insan varolusunun temel ekseni etrafinda kurumlar1 biinyelerinde barindirirlar. Kurumlar
sosyolojisi bu baglamda ortaya ¢ikan kurumsal yapilart anlamaya calisir. Ayrica kurumlarin
temel yapilar1 ve i¢ dinamikleri de bu anlama faaliyetinin bir pargasi olarak karsimiza ¢ikar.
Kurumlar sosyolojisi toplumsal yapinin organizasyon karakteri ve yapmnin dayandigi normlar
diinyas1 hakkinda temel bir perspektife sahip olunmasina katki saglayarak sistemin rasyonel

bir goriiniim ve isleyise kavusmasini da temin eder. Kurumlar toplumsal varolusun ¢ergevesi
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olarak bireyleri bu varolusun tabiatina entegre eder. Kurumlarin bir semsiye olarak bu
anlamda temel islevlerinden birisi de bu entegrasyondur. Toplumsal olarak kiiltiirel, politik ve
ekonomik farkliliklarin sistem tarafindan iretilen normlar ve degerler c¢ergevesinde
entegrasyonu boylece kagmilmaz olur. Yine ayni sekilde toplumsal yapidaki kurumlar arasi
etkilesim ve iligki de kurumlar sosyolojisinin konusu igerisindedir. Her kurum bir bigimde
esgiidim ve uyum iginde belirli deger ve normlara dayali olarak olusan bir biitiindiir.
Biitlinlik kurumlar aras1 toplumsal zeminde de karsilik bulmasiyla uyumlu bir toplumsal
diizenin varlik kazanmas: gergeklesmis olur. Bu anlamda toplumsal diizen farkliliklari

bdylece uyum igerisinde bir varolusun pargalari olarak 6rgiitlenmis olur.

Toplum bir biitiin olarak biinyesinde kurumlarin islevlerine dayali olarak bir gergeklik
kazanir. Bu islevlerin yerine getirilmesiyle sosyal sistem bir anlam kazanir. Kurumsal
islevlerin yerine getirilmemesi durumunda sosyal sistem kurumsal islevleri yeniden
tanimlayarak kurumlar1 yapisal olarak yeniden diizenler. Gelisen ihtiyaglara sosyal sistem
yeni kurumsallagsma pratikleri ¢ercevesinde cevap verir. Bu yeniden kurumsallagsma pratikleri
bazen kurumsal islevlerde bir yenilenme bazen de farkli bir kurumsallasma olarak kendini
ortaya koyar (Fichter, 1990, s. 110).

Toplumsal sistemde kurumlar karsilikli bir etkilesim igerisinde bir yapi1 ortaya
koyarlar. Bir kurum diger kurumlardan ayri olarak bir varlik kazanamaz. Kurumlar bu
anlamda diger kurumlardan 6zerk olarak bir varlik ortaya koyamazlar. Kurumlar arasi
karsilikl1 etkilesim ve uyum da bir sorun ortaya c¢iktiginda her kurum bundan etkilenir. Bir
kurumda ortaya ¢ikan islevsel hasar diger kurumlara da sirayet edecektir. Bu durumda
kurumlarin yasadigi krizler ve islevsel hasarlar bir toplumsal krizi de tetikleyebilir (Bal, 2020,
S. 46).

Kurumlarin toplumsal isleyis {izerindeki etkisi, kendisini toplumsal hayatta
gergeklestirilen organizasyon ve diizenlemeler ile ortaya koyar. Toplumsal isleyis kurumsal
organizasyon baglaminda kaos diizene doniisiir. Toplumsal yapmin siirekliligi kurumlar
araciligiyla saglanir. Kurumlarin toplumsal sistemler i¢in temel bir kosul olarak anlami bir
yoniiyle burada ortaya ¢ikar. Toplum bir siireklilik saglanmadigi zaman yikilma durumunu
yasamaktan kurtulamaz. Toplumsal kurumlar, normlarda ve degerlerde sagladiklari
standardizasyon ile toplumsal siirekliligin bir baska yoniinii ortaya koyarlar (Akytiz, 2008, s.
46).

Kurumlar toplumsal hayatin siirekliligine sunduklari katkinin yaninda degisim

donemlerinde edindikleri kiiltirel karakter ile engelleyici bir yapinin 6gesi olarak ortaya
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cikabilirler. Bunun yaninda normlar ve degerler araciligiyla sagladiklari rutinizasyon
yasanilan ve gelmekte olan degisimi géormeye ve yakalamaya imkan verebilir (Akyiiz, 2008, s.
44).

Sosyolojik Olarak Kurumsallasma

Toplumsal sistemler canli organizmalar olarak degisim siirecinden kendilerini
yalitamazlar. Degisim olgusu toplumsal sistemler iizerinde yikici etkiler de ortaya koyabilir.
Bazi toplumsal sistemler bu degisime ayak uyduramayip ortadan kalkarlar. Bazilar1 da bu
degisime gore kendilerini yeniden organize edip varliklarini siirdiirmeye ¢alisirlar. Giiniimiiz
diinyasinda degisim tarihte olmadigi kadar dinamik ve kalici etkiler ortaya koyuyor.
Toplumsal sistemler ya da kurumsal pratikler bu degisime gosterdikleri tutum ile varliklarini
stirdiirebilirler (Bal, 2020, s.56). Degisim ya da kriz donemlerinde bu siire¢lerin biraz daha
can alict bi¢imde kendisini gosterdigi sdylenebilir. Normal doénemlerde toplumsal istikrar
degisim ya da krizin meydan okumalar1 ile karsit karsiya kalmadigi igin boyle bir durum
ortaya ¢ikmaz. Yakin zamanda ve halen iginde yasadigimiz Covid-19 pandemisi toplumsal
sistemler i¢in bu anlamda krizi tetikleyen bir gelisme olmustur. Egitim, saglik, ekonomi,
siyaset gibi bir¢ok kurum tizerinde covid-19 pandemisinin kalic1 etkilerin ortaya ¢ikmasina
yol agtig1 s6ylenebilir. Toplumsal sistemler ve kurumlar bu kriz sebebiyle yapisal bir meydan
okumayla karsilastilar. Toplumsal sistemlerin bu meydan okuma ile bas etmek i¢in geleneksel
olandan farkli kurumsallasma pratiklerinin gelismesini saglayarak bu durumu asmaya

calistiklar1 sOylenebilir.

Genel olarak toplumsal sistemler ig¢in kurumsallasma ile belirlenen amaglar
cergevesinde normlar ve degerlere dayali olarak tesekkiil eden yapilar olarak tanimlanabilir.
Bireyler bu normlar ve degerlere dayali olarak bir diizenlilik igerisinde davranis ve tutumlar
ortaya koyarlar. Bu yoniiyle Akyiiz’e gore (2008), “kurumsallastirma, tutum ve davraniglarin
belirli formlar igerisinde gerceklestirilmesi, bu davranig ve isteklerin toplumsal bir amag

olacak bi¢ime kavusturularak somutlastirilmasi” olarak goriilebilir (Akyiiz, 2008, s. 15).

Toplumsal sistemler i¢in kurumsallagsma degisimin yakalanmasi i¢in énemli bir arag
olarak karsimiza ¢ikar. Yeni deger ve normlarin kurumsal yapiya dahil edilmesi
kurumsallagma ile gergeklestirilir. Insanlarm tutum ve davranislari da sistem iizerinde bir etki
ortaya koyar. Ortak giidiilere dayali olarak gergeklesen davramiglar da bir kurumsallasmay1
dogurabilir. Berger ve Luckman’a gore (2008), dissallasma yani kisinin kendisi ve toplumsal
alan tzerinde iliskide oldugu bireylerin hareket halinde olmasi, objektiflestirme

gerceklestirilen hareketlerin digsallagsmasi ve igsellestirme de nesnellesen dis ¢evrenin bireyler
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tarafindan 6ziimsenmesi olarak {i¢ asamada kurumsallagsmanin Kavranabilecegini ileri siirer
(Berger ve Luckman, 2008, s. 78). Bu anlamda herkes tarafindan benimsenen degerler ve

normlar gergevesinde tutum ve davranislar gelistirme siireci olarak goriilebilir.

Kurumsallasma bireylerin beklenti ve talepleri baglaminda toplumsal alan ile etkilesim
slirecini yagsamalar1 neticesinde ortaya ¢ikan eylemlerin belirli bir rutine dontismesi olarak
goriilebilir. Kurumsallasma bu yoniiyle bireyi asan bir g¢ergeve kazanmalidir. Toplumsal
olarak bireyleri asan bir yapinin ortaya ¢ikmasi ayn1 zamanda belirli norm ve degerlerin de bu
stirecin temel tasiyicist olma islevini 6ne ¢ikarir. Tarihsel olarak toplumlar ortaya koyduklar
kurumsallagtirmalarla varliklarin1  siirdiiriirler.  Kurumlarin bireye dissal olmasi onun
Oznesinin insan oldugu gergegini ortadan kaldirmaz. Bu yoniiyle kurumsallagsma toplumsal
yapmin olusumu olarak goriilebilir. Burada anlasilmasi gereken temel husus degisim ya da
kriz siirecinde kurumsallasmanin yeniden kurumsallasma boyutu igerdigidir. Yeniden
kurumsallasma norm ve deger diinyasina bagli olarak gelisen beklenti ve ihtiyaglarin
karsilanmasina doniik toplumsal cevrede ortaya cikan bir farklilasma durumudur. Bu
farklilasma olagelen toplumsal dinamiklerin degisimidir. Egitim, ekonomi ve diger kurumsal
davranig ve pratiklerin doniistimiinii igeren bir siirecin yeniden sekillenmesidir. Toplumsal
alan ya da ¢evre bir meydan okuma ile Kkarsilastiginda kurumlar cevap veremediginde yeni
kurumsallagsmaya giden siireg ortaya c¢ikar. Tarihsel olarak bu tiir gelismeler g¢evreden
kaynakli olarak biiyiik olgiide bir karsilik bulur. Kurumsallagsma ile birlikte yeni norm ve
degerler de sekillenmeye baslar. Bu yeni norm ve degerler kurumsallagsmay1 saglamaya doniik

olarak bireylerin davranislarini ¢ergevelemeye baslar.

Birey ve toplum arasindaki uyumu besleyen temel olgulardan birisi olarak
kurumsallagsmadir. Hem bireyin hem toplumun varliklarini siirdiirebilmeleri igin bu anlamda
degisim siirecinde kurumsallagsmay1 goz Oniinde bulundurmalari, birey ve toplumun
uyumunun saglanmasi gerektigi diisiincesi 6n plana c¢ikar. Kurumsallasma olgusu bu
baglamda toplumun siirekliligi, amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesi igin temel bir siireg
olarak toplumsal sistemlerde karsimiza ¢ikar. Bu g¢ercevede kurumsallagsma olgusu yapisal
olarak temel bazi formel tutum ve davranislarin bir kurallar biitiiniine doniismesi olarak
degerlendirilebilir.

Toplumsal sistemlerde kurumlar varolusu organize eder. Bir anlamda belirsizlik bir
diizene donistirilir. Toplumun siirekliligi igerisinde yeniden kurumsallagsma pratikleri
siirekli toplumsal alanda karsimiza ¢ikar. Bu toplumun statik bir yapi olmadig ile ilgili olarak

karsimiza ¢ikar. Degisim ve kriz toplumsal sistemler i¢in kendilerini yenilemelerini zorunlu
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kilar. Cevrenin dinamikleri ile uyum igerisinde olarak toplumsal sistemler bu krizleri
yonetebilirler (Smith, 2011, s. 202).

Bireyin degisim siirecinde ¢evreye uyumunu saglayan temel mekanizma bu anlamda
kurumsallagsma pratikleridir. Toplumsal ¢evre bireyin uyumunu saglayacak mekanizmalar

ureterek kendisini sturdurtir.

Kurumsallasmada 6ne ¢ikan temel konulardan birisi de mevcut toplumsal sistemin
kurumsal yapisinin yeni gelismelere cevap iiretememesi durumudur. Kurumsallagsma mevcut
toplumsal birimin hangi toplumsal kuruma ait olduguna bakilmaksizin bir yenilenme ve
kendini tretme stratejisi olarak degerlendirilebilir. Reform ve degisim tartismalart yeni
kurumsallagsma arayisinin sdylemi olarak karsimiza c¢ikar. Bireylerin beklentileri ya da
toplumsal c¢evrede meydana gelen farklilasmanin g6z ardi edilmesi bile yeniden

kurumsallagsmanin etkisinin giiciinii perdeleyemez.
Pandemi Donemi Kurumsallasma Pratikleri

Tarihsel olarak ortaya c¢ikan sosyal kirilmalar toplum hayatinin birgok alaninda yeni
gelismelerin devreye girmesine kaynaklik eder. Sosyal degismeler agirlikli olarak bu tiir
gelismeler sonras1 sahne alir. Toplumlar statik olarak degerlendirilse de siirekli olarak bir
degisim siirecinin igerisindedirler. Fakat tarihsel bir kriz neticesinde ortaya ¢ikan degisim
stiregleri toplum ve bireyler i¢in kag¢inilmaz etkiler ortaya koyacaktir. Toplumsal sistemin cari
yapisinin mevcut degisim siirecine hem uyum saglamasi hem de kendisini yeniden tiretmesi
gerekir. Toplumun yapisal doniisiimii bu baglamda degisme beklentilerini karsilayacak bir
bi¢cimde ortaya ¢ikar. Yeni kurumsallasma pratikleri toplumsal doniistimiin yapisal karakterini
de gosterir. Kurumsallasmanin dinamikleri bu boyutuyla ele alindiginda gelmekte olan
toplumsal iklimin kiiltiirel 6zelliklerinin etkilerini agiga vurur. Bununla birlikte saglik
kurumlar1 biitiin toplumsal tarihsel sistemlerde 6nemli gériilmiistiir. Fakat sadece modernite
ile birlikte saglik olgusu yapisal etkinlik diizeyini yakalamistir. Modern toplum tip ve klinik
pratikleri gergevesinde saghgi endiistri toplumunun isleyisinde temel bir paradigma olarak 6n
plana ¢ikartmistir (Foucault, 2006, s. 56). Kiiresel diizeyde pandeminin toplumsal sistemler
tizerinde katastrofik bir etki ortaya koymasi da bu ¢ercevede anlagilabilir. Calisma hayati ve
toplumsal varolus higbir toplumsal sistemde goriilmedigi kadar sagligin etkisi altindadir. Bu

yoniiyle de etkisinin agir oldugu sdylenebilir.

Kriz donemleri c¢ercevesinde Covid-19 salgmmin kiiresel diizeyde toplumsal
sistemler tizerinde bu diizeyde agir etkisinin oldugunu sdylenebilir. Sosyal ve ekonomik

sistemlerin bu siiregten agir bir bigimde etkilendi. Hatta ileri kapitalist toplumlar yasadiklari
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meydan okuma karsisinda vatandaslarina karsiliksiz nakit yardiminda bulunmak zorunda
kaldilar. Yasanilan salgin sosyal sistemleri kokli bir bigimde etkiledi. Salginin toplumsal
hayatin iizerindeki kokli etkisi “‘kapanma’” kavraminda kendisini gosterdi. Kapanma modern
toplumun gériiniir biitiin hareketlilik ve katilim mekanizmalarmi altiist etti. Insanlar adeta
‘eve dondii’ler. Modern kapitalizmin hareket ve enerji iizerine kurulu metafigizi yerini
terkedilmis hayalet sehirlere birakti. Bireyler ve toplumsal sistemler tarihin akisi igerisinde
adeta yeni bir asamaya gectikleri diisiincesini igsellestirdiler (Demir, 2020, s. 78).

Modern zamanlarin toplumsal hareketlilik diinyas1 bireyleri ve toplumlar1 adeta bir
seferberlik halinde ‘ev disinda bir varolusa’ yonelmisti. Modern zamanlarin mitolojik
diinyasinda koyler ve kirsal hayat sehirlerin cazibesiyle terkedilmis alanlar olarak tarihte
yerini almigti. Cadde ya da bulvar modern insanin varolusunda ayinsel mekanlar olarak yer
aldi. Modern toplum Kitlelerin seferber edildigi bir varolus diinyasidir. Kitleler ¢alisma
alanlarinda, caddelerde, egitim kurumlarinda ya da yollarda araglar icerisinde durmadan
hareket eden insan kiitleleri modernligin dolaysiz resmi olarak goriilebilir. Salgin doneminde
devreye giren kapanma bu manzaray1 adeta tersine gevirdi. Kiiresel diizeyde diinya {izerinde
bir yavaslamay1 beraberinde getirdi. Kapitalizmin mabetleri olan iiretim ve tiiketim mekanlar
da bu kapanmadan paymi aldi. Egitim kurumlari, okul ve {iniversite kampiisleri sessizlige
gomiildii. Toplum ve birey goriintirligiin gerisine ¢ekildi. Agir savas kosullarina benzer

toplumsal tedbirler politik iktidarlar tarafindan devreye sokuldu.

Kriz ve felaket sosyolojisi toplumlarin bu siireglerde tirettikleri politikalarin kurumsal
kiiltiirtin bir pargasi oldugunu ifade eder (Beck, 2008, s. 78). Kiiltiirel, politik ve ekonomik
yapilar bu siirecten etkilenirken ayni zamanda bas etmenin mekanizmalarini da hizla
kurumsallastirmaya ¢alisirlar.  Salgin  doneminde toplumsal kurumsal mekanizmalar
kapanmanin ve sosyal hareketliligin gerilemesiyle yeniden kurumsallasma pratiklerini
devreye girmesine yol acti. Toplumsal tarihte yeni kurumsallagsma perspektifi yasanilan
degisimin de ipuglarin1 vermesi agisindan énem arz etmektedir. Toplumsal sistemlerin kriz
donemleri tasavvurlarina gore bir gelecek perspektifine sahip olduklari sdylenebilir. Salgin
doéneminin ortaya ¢ikardigi toplumsal kriz sistemlerin teknoloji temelli bir kurumsallasma
pratiklerini one ¢ikardiklar1 goériilmektedir. Burada teknoloji temelli doniisiim dijitallesme
olarak degerlendirilebilir. Dijitallesme toplumsal hayatin network ya da sayisallastirilarak
bilgisayar, tablet, akilli telefon ve teknolojik araglar iizerinden bir akis halinde sanallasarak
gerceklesmesidir (Beck, 1992, s. 56). Gilinlimiizdeki kurumsallasma pratiklerinin temelinde

teknolojik bir doniisim oldugu goriilmektedir. Bu teknolojik doniisiim kurumsallagsma
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pratiklerindeki farklilagmanin da anahtari olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Kurumsallagma
pratiklerinde ortaya ¢ikan durum insan ve mekan unsurunun normatifliginin geri planda

kalmasina yol agmaktadir.

Kurumsallagma pratiklerini ekonomi, egitim ve saglik gibi kurumsal yapilarin
tizerinden bu siirecin kavramasi miimkiindiir. Bu ii¢ kurum yasanan salgin ve buna bagh
olarak ortaya c¢ikan krizin agik bir bicimde yeniden kurumsallasmada kendini gosterdigi

alanlardir.
Ekonomide Kurumsallasma Pratikleri

Endiistri toplumunun isleyisinde 6n plana ¢ikan temel kurumlarin basinda ekonomi
gelmektedir. Geleneksel toplumlara nazaran modern toplum sistematik iiretime ve tiiketime
dayali bir sistemdir. Ekonomik mekanizmalardaki aksamalar biitiin diizeni etkileyerek geri
doniisii olmayan sonuglara sebebiyet verebilir. Tarihsel olarak modern toplum iiretim
paradigmasina bagli essiz bir toplum 6rnegidir. Bu anlamda toplumsal hareketler, politik
yonelimler, sistemlerin yiikselis ve diistisii ekonomideki dalgalanmalara baglidir. Toplumsal
felaket donemlerinde ortaya cikan temel kaygi hayatta kalma refleksidir. Toplumlar bu
donemlerde gelecek konusunda ortaya ¢ikan belirsizliklerle bas etmenin yollarin1 ararlar.
Salgin basladiginda kapanma olgusu devreye girdi. Ekonomi yavasladi, tiretim durma
noktasma geldi. Insanlar ihtiyaclarinin karsilanmas1 gercevesinde kapanma ile birlikte bu
ihtiyaglarin tedariki konusunda sorunlar ortaya ¢ikti. Kapanma ile birlikte Covid-19’un
bulasma riskleri insanlar1 alisveris merkezlerinden uzak kalmaya yonlendirdi. Ekonomik
olarak pazar insanlar ile mallarin karsilastigi ayinsel bir mekan olarak diinya ekonomi
tarihinde yerini almistir. Pazar ekonomisi olarak anlamanin 6tesinde ‘mahalle pazar1’ pratigi
bu degerlendirmeye karsilik gelir. Dijitallesme ile birlikte metaya dokunmadan alisveris
yapma siirecleri baslamisti. Fakat ekonomik olarak sanal aligsveris ile birlikte market
aligverislerinin yogunluk kazandig: bir siireci devreye soktu. Salginin temel sonuglarindan bir
tanesi dijitallesmeye bagl olarak gelisen mekanizmalarin insan ve toplum hayatinda
kurumsallasmaya dondstiigi  soylenebilir. Ekonomik kurumsallasma pratikleri salgin
doéneminde toplumsal hayatta giiclii bir bigimde yerini aldi. Bir anlamda bu kurumsallagmalar
toplumsallasti. Domatesi koklayarak alan bir toplumun bireyleri sanal siparis ile domates
almaya basladi. Muhtemelen bu farklilasma temel bir doniisiimiin de isaret fisegi olarak
goriilebilir. Metanin askinligi kendisini dokunulmaz bir asamaya getirerek taglandirmistir.
Toplumsal olarak ekonomik kurumsallagma pratigi sanal olarak verilen siparisin kisa zaman

icerisinde kapr zilini galarak gelmesidir. Burada bir davranis degisikliginin de ortaya ¢iktigini
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soylenebilir. Yiginlarin sessizligi adeta aligveris merkezlerini de sessizlige gomerek sanal
uzama donmiistiir. Dijitalin merkezsizlestirdigi diinyaya sanal aligveris de eklenmistir (Ersen,
2020, s. 76). Aligveris siirecinde metaya dokunmak bir nostaljiye doniisti. Ekonomik
kurumsallagsma pratiginin tek ihtiyag duydugu bir akilli cihaz ve buna bagli dijital
bankaciligin entegrasyonu ile bir app olacaktir. Burada kutsal kelime app olacaktir. Sanal
uzamda milyonlarca iiriinii ziyaret edebileceginiz app’lerin gercekligi bu kurumsallagmay1

gostermektedir.
Egitimde Kurumsallasma Pratikleri

Modern toplumda egitim ulus devletler eliyle toplumun biitiin katmanlarin1 kusatacak
sekilde kurumsallastirilmistir. Temel egitim bir toplumsal seferberlik hali olarak kodlanmuistir.
Okul sistemi tarihte goériilmemis bir bicimde modern toplumda yaygin ve orgiin bir kurum
olarak yerini aldi. Toplumsal sosyalizasyon islevinin Gtesinde endiistri toplumunun nitelikli
isgiicliniin saglanmasi igin temel bir kurum olarak toplumsal sistemde istihdam edilmistir.
Okul sistemsel ideolojinin toplumsallastirilmasi yaninda iiretim paradigmasinin da temel

kurumudur.

Salgin doneminde kapanma sonrasi diinyanin bir¢ok yerinde okullarin zilleri sustu.
Kampiislerin kapisina adeta kilit vuruldu. Kapanma doneminde egitim faaliyetlerinin uzaktan
yiirtitiilmesi kurumsallastirilmaya baslandi. Uzaktan egitimin tarihi yeni olmasa da kiiresel
diizeyde tek egitim araci olarak dijital araglara dayali olarak kiiresel diizeyde yayginlik
kazand1 (Isman, 2008, s. 89). Adeta binalar ve egitim araclar1 kiyiya vuran gemi enkazina
doniistii. Ogrencisi ve Ogretmeniyle ‘egitim ordusu ’kapanma ile gériinmez olmus ve
toplumsal sahneden ¢ekildi. Salgin doneminin kurumsallagsma pratigi olarak uzaktan egitim
toplumsal alanda yerini almis oldu. Uzaktan egitim ile birlikte temel toplumsal bir davranis
olan okulun da toplumsal sahnedeki yeri yeniden disiinilmeye baslandi. Okulun bir
toplumsallasma aygit1 olarak rolii azaldi denebilir. Toplumsal iligskilerde mesafenin artmasi
kurumsal diizeyde okul pratigini etkiledi. Bununla birlikte uzaktan egitim Ogretim
mekanizmasini mikrolalastirarak mesafeleri azaltarak network araciligiyla merkezsizlestirdi.
Bu durumun uzun vadede toplumsal etkileri kendisini ortaya koyacaktir. Uzaktan egitim
zamani Ve mekani yatay ve dikey olarak asan bir egitim pratigi olarak toplumsal bir

kurumsallagsmaya isaret etmektedir.

Uzaktan egitim kurum otesi bir kurumsallasma olarak egitim faaliyetinin mekanlara
hatta zaman c¢izelgesine bagli olmadan gergeklestirilmesini tetikleyen bir mekanizmanin

islevsellesmesi olarak goriilebilir. Kurumsallagsma olarak uzaktan egitim temelde merkezsiz
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bir siireci 6ne ¢ikarmaktadir. Toplumsal mekan olarak okul ya da aktor olarak egitimcinin de
konumunu altiist ederek geleneksel olarak ortaya ¢ikan pratigi doniistirmektedir. Dijital
araclarla gergeklesen egitim siirecleri egitimi yapi sokiime ugratmaktadir. Uzaktan egitim,
egitimde merkezi politik bagajlar1 yiiklenmeye devam etse de egitimin dijitallesmesi yolunda
okulun mekan olarak varligini smirlandirmigtir. Okulun varligini smirlasa da egitimin
toplumsal biitiin ¢cevreye ulagmasina imkan veren bir kapasiteyi de seferber ettigi soylenebilir.
Dijital akilli araglar, internet oldugunda egitimin biitiin sinirlar1 asacagi bir potansiyeli de

tasidig1 sOylenebilir.
Saghk Temelli Kurumsallasma Pratikleri

Covid -19 salgim saglik olgusu iizerinden geliserek biitiin diger toplumsal kurum ve
varolusu etkiledi. Salgin saglik kaynakli olarak gelistigi i¢in toplumsal diizeni etkisi altina
almasi neredeyse kendiliginden gergeklesti. Salgin ile birlikte toplumsal sahnede beliren temel
goriintic ‘maske’ olgusu oldu. Aymi sekilde toplumsal etkilesimin ‘mesafe’ vurgusuyla
yeniden kurumsallagsmasina kaynaklik etti. Modern toplumun ikincil iligkileri zaten maskeli
ve mesafeliydi. Artik bu durumun 6tesinde sosyalin sinirli bir diizleme ¢ekilmesi gerekliligi
dolasima sokuldu. Salgin toplumsal sistemlerin yeniden diizenleneceginin agik bir isaretini bu
gostergeler tizerinden gosterdi. Buna benzer bir¢ok gelisme salgin déneminin gosterileri
olarak tarihte yerini aldi. Fakat salgin déneminin saglik temelli kurumsallasma pratigi ‘asi
pasaportu ’kiiresel diizeyde bir karsilik buldu. Yirminci yiizyil halk saghigindaki temel
gelisme bebeklerin diinyaya gelisi ile birlikte asilar1 almaya baslamalar1 olmustu. Diinyanin
bir¢ok yerinde cocuklarin asi karti denilen bir kimlikleri de ortaya c¢ikti. Fakat salgin
déneminde ortaya ¢ikan ve her gegen giin devletlerin ortak politikasi haline gelmekte olan asi
pasaportu gibi bir gerceklik iiretmedi (Ozkan, 2021, s. 78). As1 pasaportu ya da ast kimligi
tamamen covid-19 pandemisinin kiiresel diizeyde karsilik bulmasina kaynaklik eden bir sonug
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. As1 pasaportu toplumsal sistemlerde yeni bir kurumsallasma
pratigi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yasal haklar1 kullanmanin bir 6n sart1 olarak kurumsal
pratikte yerini almasi gerektigi yaklasimlari bunu agik¢a gdstermektedir. Diinyanin bir¢ok
yerinde as1 pasaportuna olan ilgi kiiresel toplumun temel bir kurumsallagsma pratigi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Uluslararasi vatandas olmanin temel kurallarindan biri olarak sosyal
haklar tarihine as1 pasaportunun girdigi soylenebilir (Aktan, 2021, s. 1). Krizin saglik
tizerinden gelismesi etkisini yogunlastirdi. Pandemi bdylece biitiin toplumsal sistemeler

tizerinde kiiresel bir etki ortaya koydu.
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Sonuc ve Degerlendirme

Toplumsal sistemler beklenti ve ihtiyaglar kurumlari insa ederek karsilamaya
caligirlar. Kurumsallasma sosyolojik olarak bu siirece karsilik gelir. Degisim ve Kriz
donemleri toplumsal sistemlerin kendilerini siirdiirmelerinin temel bir arac1 olarak genellikle
yeni kurumsallagma pratikleri ortaya ¢ikar. Yasadigimiz donemde toplumsal sistemler saglik
temelli bir kriz ile karsilastilar. Saglik temelli olarak bu krizin gelismesi biitiin kurumlar
tizerinde bir etkinin ortaya ¢ikmasina yol agti. Toplumsal hareketliliginin sinirlandirilmasi ve
kapanmanin mesruiyeti bdylece kendiliginden bir karsilik buldu. Yeni kurumsallagma
pratikleri hem toplumsal sistemin yeniden ftretimini saglarken hem de bireyin sisteme
uyumunu saglayacak yapilar olarak degerlendirilebilir. Kriz ve degisim donemlerinde cari
yapilarin sistemdeki fonksiyonellikleri bazen yetersizlikleri tiretirler. Bu gergevede yeni
kurumsallagsmalar ortaya ¢ikar. Kurumsal dontisiimler akabinde kiiltiirel sistemlerde kendisini
yeniden iretir (Williams, 1983, s. 89) Ekonomi, egitim ve saglik temelli olarak ortaya ¢ikan
yeni gelismeler kurumsallasmalara kaynaklik etti. Ekonomi ve egitim alaninda ortaya ¢ikan
kurumsallagsma pratikleri geleneksel isleyisin farklilasmasma yol agacak bir nitelik ortaya
koymaktadir. Network sistemine dayali olarak iki kurum diizeyinde kokli bir farklilasma ve
deneyim ortaya ¢ikti. Milyonlar1 biinyesine katarak siirdiiriilen bir egitim faaliyetinin yaninda
egitim kurumunun fiziksel yapilar1 bir anda adeta network sistemiyle yerini merkezsiz bir
sanal yapiya birakti. Ekonomi de benzer bir bigimde arz ve talebin sanal mecraya dayali
olarak gerceklesmesine yol acgti. Modern bir ayin olarak adeta bireylerin alisveris merkezleri
ziyaretleri yerini sanal olana birakti. Saglik alaninda gelisen ‘as1 pasaportu’ da biitiin bu
network sisteminin bireyi goriinmez kilan yoniine karsilik bir kontrol mekanizmasiin
kurumsallagsma pratigi olarak degerlendirilebilir. As1 pasaportu kiiresel diizeyde politik olarak
buldugu destek ile bir tiir kontrol ve aidiyet kimliginin unsuru olarak karsilik buldugu
soylenebilir. Hatta ekonomi ve egitim kurumlar1 alanindaki gelismeleri tamamlayici nitelikte
bir arag¢ olarak as1 pasaportunun gelistigi sOylenebilir. As1 pasaportu saglik temelli bir
gelisme olarak kiiresel ve yerel diizeyde hareketliligi kontrol etmeye dayali bir kurumsallagma
pratigi boyutunu tasidigi soylenebilir. Covid-19 pandemisiyle birlikte diinya degisirken
toplumsal kurumlar da boylece degisiyor. Pandeminin goriiniir en belirgin sembolleri maske
ve mesafe olarak kendini gosterse de buna en son as1 da eklendi. Maske ve mesafe toplumsal
yapt temelli iligkilerin tamamiyla doniismesini igeren gostergelerdir. Bu durumun modern
toplumun ikincil iliskilere dayali toplumsal etkilesimin sinirlar1 modelini de asan bir sosyal
mesafe tahayyiliinii tetikledigi sOylenebilir. Toplumsal etkilesimin farklilagmasini 6ne

cikaran unsurlar olarak degerlendirilebilir. Covid-19 pandemisi bu yoniiyle toplumsal
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etkilesimde One ¢ikan ‘soguk ve uzak’ ikincil iligski tarzinin da Gtesini one g¢ikarmaktadir.
Maske Oznenin anonimlesmesini One c¢ikarirken mesafe bu anonimligin tamamiyla bir
kaybolusa doniismesini tetiklemektedir. Toplumsal sistemlerin tarihin bu kriz momentinde
degisimin yeni bir asamasina taniklik etmekten ka¢inmalarinin imkansiz oldugu apagiktir.
Fakat pandeminin goriinen toplumsal ve politik etkilerine dayali sonug¢lariin tamamiyla
kendini gosterdigi sdylenemez. Degisme siireclerinin toplumsal sistemler igin kisa siirede
etkisini gostermesi beklenemez. Degisimin kalici etkileri uzun vadede kendisini ortaya

koyacaktir.
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