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Ozet

Bilim ve teknolojideki ilerlemeye bagl olarak giiniimiiz toplumlarinda ve kurumlarinda birgok
degisim gerceklesmektedir. Egitim érgiitii de bazen dedisimi saglamakta bazen de dedisimin sonuglarindan
etkilenmektedir. Egitim érglitlerinin dedisimi saglamasi bircok faktére baglidir. Ancak ydneticilerin bu
degisimdeki rolii yadsinamaz. Dedisim igin egitim yéneticileri ve 6zellikle okul yéneticilerinin bazi niteliklere
sahip olmasi gerekmektedir. Bu niteliklerden biri déntisiimsel lider olmalaridir.

Bu arastirma; ortadgretim okulu yéneticilerinin déniisiimsel liderlik 6zellikleri ile égretmenlerin
orgutsel baghliklari arasinda égretmen gériislerine gére nasil bir iliski oldugunu belirlemek amaciyla
yapilmistir. Amag dogrultusunda kullanilan éigek; Bolu Merkez ilgede editim ve dgretim yapan tim
ortadgretim okulu édretmenlerine uygulanmis, gecerli bulunan 465 6lcek degerlendirilmistir. Olcek
sonuglarini degerlendirmede tanimlayici istatistiklerden faydalaniimis, degiskenlerin birbirine etkisinin
belirlenmesinde regresyon analizi yéntemi kullaniimistir. Arastirma sonucunda; yéneticilerin déntisiimsel
liderlik 6zelliklerinden bireysel ilgi ve zihinsel tesvik ile égretmenlerin duygusal baglliklari arasinda,
yoneticilerin dondstimsel liderlik 6zelliklerinden ilham verici motivasyon, bireysel ilgi ve zihinsel tesvik ile
ogretmenlerin devam bagliligi arasinda, yéneticilerin bireysel ilgi ve 6gretmenlerin normatif baghliklari
arasinda anlamli iliskiler ortaya ¢ikmustir.

Anahtar Kelimeler: Déniisiimsel Liderlik, Orgiitsel Baglilik, Ogretmen.

THE CONNECTION BETWEEN THE TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP OF THE SECONDARY
SCHOOL DIRECTORS AND ORGANIZATIONAL COMMITMENT OF THE TEACHERS
Abstract

There are many changes occurring in societies and institutions depending on the developments
in science and technology. Educational institution sometimes causes changes and it is sometimes
affected by the results of these changes as well. The change of educational organizations depends on
many factors. However, the role of administrators is undeniable. Educational administrators and,
especially, school administrators should have some qualifications. One of these qualifications is to be a
transformational leadership.

This research is done for the purpose of defining the relation between the transformational
leadership of the secondary school directors and the organizational commitment of teachers according
to the teachers’ opinions . The inventory prepared for the aim has been given to the teachers of the
whole secondary schools in the center district of Bolu. 465 valid inventories have been evaulated. The
analysis of regresion, t-testing and varience have been used in order to dertermine the connection
between the variants made use of the statistics such as; reliability, periodicity and percentage illustrator.
At the results of research, the relations between the transformational leadership characteristics of the
administrators such as; individualized consideration, intellectual stiulation and affective commitment of
teachers are at p<0.05 level.

Key Words: Transformational Leadership, Organiztional Commitment, Teacher.

*Yuksek lisans tezinden derlenmistir.
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Giris

Bilim ve teknolojide meydana gelen degismeler tim toplum ve kurumlari
etkilemektedir. Egitim, bu degisiminin baslaticisi veya Uriini olabilmektedir.
Egitimin sistemlerinin sadece girdileri degil slire¢ ve ciktilari da degisimden
etkilenen 6gelerdir.

Egitim olgusundaki degisim dogal olarak egitim yonetimi anlayisina da
yansimistir. Egitim sisteminin uygulayicisi olan ve soyut egitim amaglarini somut
insan davranislarina doénustiren okullar da bu yeni yonetimsel gelismelerden
dogrudan etkilenmektedir. Geleneksel okul yoénetimi anlayisinin, 6gretmen,
yardimci personel ve 06grenciden olusan okul 6rgatinid, kurallar dizgesi
cercevesinde hiyerarsik bir anlayisla yonetmesi, gliniimizde artik ¢ok gerilerde
kalmaktadir. Cagdas okul yonetimi anlayisi, okul 6rgitlerini donlsimiin hem
konusu hem de uygulayicisi olarak gormektedirler. Egitim yoneticisi olaylari takip
eden degil, olaylari hazirlayan, olusturan ve gelecegi kendisi kestirerek yenilikleri
baslatan, gelistiren Ozelliklere sahiptir. Cagdas egitim yonetimi anlayisi, okullari
“donisen orgltler”, muddarleri ise “donisiimsel lider” olarak degerlendirmektedir
(Celep, 2000).

Doniaslimsel liderlik fikri ilk defa 1978 yilinda Burns tarafindan gelistirilmistir.
Burns donlstimsel liderligi, liderlerin ve astlarin birbirlerinin ahlak ve
motivasyonlarini daha yiliksek seviyelere gikartan bir islem olarak tanimlamistir
(Leadership an Overview, 2009). Ayrica donusimsel liderlik, bireysel ihtiyaglarin
otesinde, ortak bir amaca odaklanan, vyiksek psikolojik ihtiyaglara (kendini
gerceklestirme gibi) hitap eden taahhdtleri astlarla ve astlarin icinde gelistiren bir
kavram olarak goriilmektedirler (Bass ve Steidmeier, 1999). Bununla birlikte
donisliimsel liderin ozellikleri; karizma, ilham, telkin, zekasal uyarim, bireysel ilgi,
vizyon (Bass ve Steidmeier, 1999) olarak belirlenmistir.

Egitim Alaninda Doniisiimsel Liderlik

Okulu yeniden orgitleme c¢abalar, okul yoneticilerinin temel yoneticilik
rollerinde 6gretimsel liderlikten doénidsiimsel liderlige dogru bir degismeye yol
acmistir. Bu anlamda, egitimsel yontem ve hedefler hakkindaki belirsizligin
giderilmesini, egitimin sadece teknolojik boyutunun gelismesini degil, ayni zamanda
bu degismeyi destekleyecek bir okul vyapisinin tasarlanmasini ve daha
profesyonellesmis bir 6gretim gerceklestirmede okul yoneticisinden beklenen
ogretimsel liderlik davranislarini kapsamaktadir. Egitimde donisimsel liderligin
kavramsallastiriimasinda ozellikle okul disi orgiitlerde gelistirilen model 6rnek
alinmistir. Jantzi ve Leitwood (1996) déntisimsel liderlik davranisinin alti boyutunu
su sekilde belirlemislerdir (Celik, 1998):

e Bir vizyon belirleme ve gelistirme: Lider, okula yeni ufuklar agacak bir
kimlik gelistirmek icin, gelecegin vizyonunu belirler ve okul personeline
kazandirmaya calsir.

e Grup hedeflerinin kabulini glglendirme: Lider, 6gretmenlerin ortak
hedefler dogrultusunda isbirligi yapmalarini 6zendirici davranislar sergiler.
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e Bireysel destek saglama: Lider 6gretmenlere karsi saygil olmaya ve onlarin
duygu ve ihtiyaglariyla ilgilenmeye calisir.

e Entelektliel uyarim: Lider isgorenlerin ise iliskin varsayimlarini yeniden
denemelerine olanak saglar ve performansi artirabilecek distncelerin olusumunu
ozendirir.

e Bir davranis modeli olusturma: Lider, temel degerleri isgorenlere
benimseterek drnek davranis seti olusturur.

e Yiksek performans beklentisi: Lider, isgdrenlerin kalite, miikemmellik ve
ylksek performans beklentilerini karsilayacak davranislar gosterir.

Okul yoneticileri, dikkatlerini okullarinda yapilabilecek bir degisikligi
kolaylastiracak sekilde odaklamalidirlar. Bunu da ancak bir doniisimsel lider
saglayabilir. Donilslimsel liderler Gmit verir, iyimserdir, enerjiktir. Dontstimsel lider
esasinda insanlarin misyonlarini ve vizyonlarini tekrar tanimlamalarini kolaylastiran,
onlarin yukimlultklerini yeniden belirleyen ve onlarin amaglarina uygun olarak
sistemlerini yeniden kurmalarini saglayan liderdir (Leithwood, 1992).

Dianyada ve Tirkiye'deki egitimi gelistirme cabalarina ragmen, egitim
sistemimizin nitelik sorunlari azalmak bir yana, daha da artmaktadir (Balay, 2000).
Bu sorunlarin sistemde gorev yapan isgorenlerin goreve baghlik dizeyleri ile iligkili
oldugu soylenebilir. Balay’ a gore (2000) de baghliktaki bu azalmanin, sistemdeki
insan kaynaklarinin etkili bigimde kullaniilmamasi ve bagllik gelistirme stratejilerinin
yeterince uygulanmamasiyla yliksek diizeyde iliskisi bulunmaktadir.

Orgiitsel baghhk kavrami; érgiitsel verim artisini ve kendini érgiitle birlikte
tanimlamayi, retkenligi, isglicii donlistimi ya da devri gibi ciktilar ya da orglitsel
degisimi kabul etme derecesini etkiledigi disinilen ve tim bu orgitsel ciktilar ile
iliskisi olmasi agisindan giinimiz calisma yasaminda arastirmacilarin ilgisini ceken
bir kavramdir. Orgiitsel baglilik bireyin 6rgiit ve amaclariyla kendini 6zdeglestirmesi
ve bu orgutteki Gyeligini devam ettirme arzusudur (Ordun, 2001).

Orgiitsel Baglilik

Orgiitsel baghlikla ilgili bircok tanim yapilmistir. Bu tanimlardan bazilari
sunlardir;

e Orgiitin amag¢ ve degerlerini benimseme, &rgiit icin biyik caba
gostermeye istekli olma ve orgiitte kalma istegi (Kirel, 1999),

e isgdrenlerin, 6rgiitsel amac ve hedefleri géniilden kabul etmeleri, bu amag
ve hedeflere ulasabilmek igin ¢ok calismalari ve 6rgitin siirekli elemani olmak
istemeleri (Karatepe ve Halici, 1998),

e isgbrenin &rgiitiin gereksinimleriyle kendi tanimlamalarinin értiistiirme
derecesi (Lord ve DeZoort, 2001),

e isgbrenin o6rgiitle biitiinlesmesi ve 6zdeslesmesi, orgiitsel amaclari
gerceklestirecek sekilde faaliyet gostermek igin yapilan normatif baskilarin toplami,
orgit icin duyulan psikolojik ilgi, isgoreni 6rgiitte kalmaya zorlayan psikolojik ifade
(Bingol ve Naktiyok, 2002),
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e Bir orgutin bireyden bekledigi formal ve normatif beklentilerin 6tesinde,
bireyin bu amag ve degerlere yonelik davranislari (Celep, 2000),

e isgbrenin 6rgiitteki yatirmlari, tutumsal nitelikteki bir bagllikla sonuglanan
davraniglara yonelimi ve o6rgitin amag ve degerler sistemiyle 6zdeslesmesidir
(Balay, 2000).

Orgiitsel baglilik, bireyin 6rgiitteki aragsal birlikteligini anlatan bireysel ¢ikar
ve kazanimlara ulagsmayl amaglayan uyum boyutu, orgitteki diger bireylerle birlikte
olma duygusuyla kendini ifade ettigi 6zdeslesme boyutu, bireysel ve 6rgilitsel amag
ve degerlerin uygunlugu olan igsellestirme boyutunu igeren ve bireyin orgitle
butiinlesme derecesini ifade eden bir kavramdir (O'Reilly ve Chatman, 1986).

Orgiitsel baghlik, bes nedenden dolayi érgiitler icin yasamsal bir konu haline
gelmistir. Bu kavram; ilk olarak isi birakma, devamsizlik, geri ¢ekilme ve is arama
faaliyetleri ile; ikinci olarak is doyumu, ise sarilma, moral ve performans gibi
tutumsal, duygusal ve biligsel yapilarla; liglinci olarak 6zerklik, sorumluluk, katihm,
gorev anlayisi gibi isgorenin isi ve rollne iliskin 6zelliklerle; dérdlnci olarak yas,
cinsiyet, hizmet siresi ve egitim gibi isgérenlerin kisisel 6zellikleriyle ve son olarak,
bireylerin sahip oldugu o6rgitsel baghhk kestiricilerini bilmeyle yakindan iliskilidir
(Balay, 2000).

Orgiite baglilik, 6ziinde bireyle 6rgiit arasindaki karsilikli degisim siirecinde
gerceklesmektedir. Birey orgilitten belli 6dil ya da ciktilar saglarsa, karsiliginda
kendini orglite adamaktadir. Diger bir anlatimla birey ve 6rgit arasindaki
degisimde, birey kendisini 6rglite adamasi karsiliginda belli 6dil ya da ciktilar
beklemektedir. Orgiite baglanmanin, isgérenin davranisini etkilemesiyle ilgili dért
tir ¢iktidan so6z edilebilmektedir (Balci, 2003):

e Orgiitiin amag¢ ve degerlerine tam olarak kendini adayanlar, orgitsel
etkinliklere aktif olarak katilirlar.

e Kendilerini 6rgiite adayan isgorenler, genelde orgiitte kalmaya ve orgiitiin
amaglarina ulagsmasina katkida bulunmaya giicll istek duyarlar.

e Orgiite baglilk ile isten ayrilma arasinda tutarli ters bir iliski
bulunmaktadir.

e isten doyum, isten ayrilmanin baslangic déneminde dnemli kestiricisi iken,
zaman gectikge baghhk, isten ayrilmanin doyumdan daha gilgli bir kestiricisi
olmaktadir.

Gorialiyor ki isgorenler, orgutlere yeteneklerini kullanacak is ortami
beklentisiyle belirli ihtiyaglar, istekler, arzular, becerilerle gelmektedirler.
isgdrenler, kendilerini &rgiitleri ile tanimlamaya basladik¢a, islerine daha ¢ok
katilmakta ve orgitiin bir parcasi haline gelmektedirler (Balci, 2003).

Cagdas insan, toplumsal yasama ve Ozellikle de is yasamina buglin giderek
daha cok kisilik katmak istemektedir. isin insani yénii daha énemli hale gelmekte,
bireyin insanlik 6zellikleri duygulari, ilgileri ve glidileri basta olmak Uizere iste daha
cok dikkate alinmaktadir. Bu yizden g¢agdas insan, teknolojik imkanlari gelismis ve
parasal sorunlari ¢oziilmiis olarak is cevrelerine, is ve 6rgitin desteklenmesine
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guclu bir katihm istemektedir. Bu konudaki bulgular, ¢agdas bireyin paradan g¢ok
ozerklik, kisisel se¢im ve 6zglrlik istedigini ortaya koymaktadir (Balay, 2000).

Orgiitsel baglilik; is doyumu (Luthans, 1992; Stroh ve digerleri, 2002),
performans (Vatansever, 1994; Balay, 2000; Nauman, 1993), katilim (Balay, 2000;
(Balci, 1985; Handy, 1985), orgutsel kaltir (Gonenli, 2004; Cetin, 2004; Tiryaki,
2005) ve kisilik (Eren, 1979 ve Kolasa, 1979; akt, Pehlivan, 2000) kavramlariyla
iliskilendirilmistir.

Literatlirde orgltsel baghhg yazarlar kendi gorislerine gore farkli sekillerde
siniflandirmiglardir. Weiner, aragsal bagllik ve 6rgitsel baglilik ayrimina dayanan
kuramsal bir model olusturulmustur (Balay, 2000). 1984’te Mayer ve Allen, 6rgitsel
baghhkla ilgili yapilan calismalara dayanarak “duygusal” ve “sireklilik” baghhg
olarak iki boyutlu olarak kavramsallastiriimasini 6nermislerdir. 1990 da “normatif
baghhk” olarak adlandirilan Gglnci bir unsur ilave edilmistir (Allen ve Mayer, 1990).
Orgiitsel baghhgi, bireyin rgiti icin hissettigi psikolojik bag olarak tanimlayan
O’Reilly ve Chatman bir 6rgite bagliligi uyum, 6zdeslesme ve igsellestirme olmak
Uzere Uge ayirmaktadir (Reilly ve Chatman, 1986). Buchanan, orgitsel baghhgi
6zdeslesme, katilim, sadakat olmak izere Ug boyutta ele almistir (Akinaltug, 2003).

Orgiitsel baghligi etkileyen ve belirleyen cesitli faktérler bulunmaktadir.
Arastirmacilarin  6rgitsel baghliga etki eden faktorleri gesitli sekillerde
gruplandirdiklari gorilmektedir. Charles Schwenk bu faktorleri; gegmisteki is
yasantilari, kisisel-demografik ozellikler, 6rgltsel-goérevsel faktorler ve durumsal
faktorler olarak gruplamistir (Balay, 2000). Cetin (2004)’e gore ise bu faktoler; yas,
cinsiyet ve deneyim, orgitsel adalet, gliven, is tatmini; rol belirliligi, rol ¢atismasi;
yapilan isin 6nemi, alinan destek; karar alma sirecine katilim, isin icinde yer alma;
is glvenligi, taninma, yabancilasma; medeni durum, Gcret disinda saglanan haklar;
caresizlik, is saatleri, 6diller, rutinlik; terfi olanaklari, ticret, diger isgorenler; liderlik
davranislari, disaridaki is olanaklari, isgdrenlere gosterilen ilgidir

Gerek donisiimsel liderlik 6zellikleri gerekse orgitsel baglhk, 6rgitin ve
isgérenlerin amaclarina ulasmasinda 6nemli degiskenlerdir. Bu arastirma, egitim
sistemi icinde Ogretmenlerin oOrgitsel bagliliklarini gorev yaptiklari okulun
yoneticisinin donisiimsel liderlik 6zelliklerinden etkilendigi dusincesinden yola
cikilarak hazirlanmistir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirma; 6gretmen goriislerine goére ortadgretim okulu yoneticilerinin
donlstmsel liderlik ozellikleri ve oOgretmenlerin orgilitsel baglihk dizeylerini,
yoneticilerin donltstmsel liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin orgutsel baghliklar
arasindaki iliski diizeyini belirlemek amaciyla yapilmistir. Bu amagla asagidaki alt
problemlere cevap aranmistir.

Arastirmanin Onemi

Yapilan arastirmalar, okul yoéneticilerinin yeni rollerinin déntisimsel liderlik
ozellikleri ile bliyiuk o6lcide uyusmakta oldugunu gostermektedir. Yeni liderlik
anlayisi olarak nitelendirilen dontisimsel liderlik, son yillarda okul orgitlerinde
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deneysel arastirmalarin konusunu olusturmaktadir. Ozellikle Kanada, ABD ve
ingiltere’de okul diizeyinde déniisiimsel liderlik calismalari artan bir sekilde devam
etmektedir (Bottery, 2001. Aktaran; Eraslan, 2004).

Okul yoneticileri, 06grencilerini bilginin giiclinden etkin bir sekilde
yararlanabilen bir toplum bigimine hazirlamak zorundadir. Okul igerisinde
yoneticinin liderlik 6zelliklerinin yani sira degisimi okul ortamina getiren, degisimi
yoneten liderlere gereksinim vardir (Eraslan, 2004).

Yoneticilerin  dontsimsel liderlik o6zellikleri  barindirmasinin  disinda,
sistemde bulunan 6gretmenlerin de orgltlerine karsi bagliliklar egitim sistemi
acisindan onem teskil etmektedir. Bu durumda yoneticilerin dénusumsel liderlik
ozelliklerinin diizeyi ile 6gretmenlerin orgitlerine olan baglliklarinin arasinda nasil
bir iliski oldugunun arastiriimasi gerekmektedir.

Ogretmenlerin ¢ahstiklar kurumlara ne kadar bagh olduklarinin ve bu baglilik
dizeylerinin seviyesi ile bu baglihg etkileyen faktorlerin bilinmesi, 6gretmenlerin
performansinin arttirilmasini ve bu baglamda etkili ¢alismalarini saglayacak
uygulamalarin gergeklestirilmesi agisindan son derece dnemlidir.

Yontem

Arastirmanin Modeli

Arastirma tarama modelindedir. Ortadgretim okulu yoneticilerinin
donugsimsel liderlik ozellikleri ile 6gretmenlerin orgltsel bagliliklari arasinda
O0gretmen gorisleri 6lgek kullanilarak belirlenmeye ¢ahsiimistir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Bolu Merkez ilcede egitim ve 6gretim yapan 14
ortadgretim okulunda gbrev vyapan Ogretmenler olusturmaktadir. Tim
O0gretmenlere ulasildigi icin 6rneklem se¢me yoluna gidilmemistir.

Bolu Merkez ilgede bulunan ortadgretim okullarindaki 688 6gretmenin
tamamina ulasilmistir. Arastirma 465 Olgekten alinan verilere dayali olarak
gerceklestirilmistir. Bu durumda gegerli dlgeklerin geri donis orani % 67,58"dir.

Veriler ve Toplanmasi

Bu arastirmada veri olarak 0Ogretmen gorislerinden yararlaniimistir.
Ortadgretim okulu yoneticilerinin dontisimsel liderlik diizeylerine ve 6gretmenlerin
orgiitsel baghhk dizeylerine iliskin verilerin toplanmasinda olgek kullaniimistir.
Olgeklerin uygulanmasi ve toplanmasi icin gerekli izinler alinmistir. Olgekler tiim
okullarda arastirmaci tarafindan uygulanmis ve toplanmistir.  Verilerin
toplanmasinda; yoneticilerin dénisliimsel liderlik dizeylerini belirleyebilmek igin
Oran’in (2002); Bass ve Avolio (1992)'nun Cok Faktérlii Liderlik Olceginden, Liderlik
Uygulamalari Olgeginden ve Hollanda okullarinda genis gelisme c¢abalarini
degerlendirme amaciyla gelistirilen 0Olgcekten vyararlanarak gelistirdigi Olgek
kullanilmistir. Kullanilan 6lgek likert tipidir. Liderlik Olgegi ilham Verici Motivasyon,
ideal Etki, Bireysel ilgi ve Zihinsel Tesvik olmak {izere dért ayri faktdrden
olusmaktadir.
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Calismada kullanilan Bass ve Avolio’nun Cok Faktérlii Liderlik Olceginde; 1-
12’inci sorular ilham Verici Motivasyon, 13-20’inci sorular ideal Etki, 21-28inci
sorular Bireysel ilgi, 29-40"inc1 sorular Zihinsel Tesvik faktérleri altinda toplanmistir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel baghlik diizeylerini belirleyebilmek icin, Erol’un
(1998) is Tatmini ve Orgiitsel Baghlik konulu yiksek lisans tezinde kullandigi, Cook
ve Wall Orgiitsel Baghlik dlgegi kullaniimistir. Olcegin faktdr yapisi Duygusal Baghlik,
Devam Bagliligi ve Normatif Baghlik seklindedir.

Cook ve Wall Orgiitsel Baghlik Olgegin’de; 1, 4, 5, 6 ve 12’inci sorular
Duygusal Baghlik, 2, 3, 8 ve 10’uncu sorular Devam Bagliligi, 7, 9 ve 12’inci sorular
Normatif Bagliik faktorleri altinda toplanmistir. Calismada Puan araligi
kullanilmamistir. 1’den 5’e kadar olan bir puan diizlemine dayal olarak yapilmistir.
Buna gore katilimcilarin, yoneticilerinin donisimsel liderlik 6zelliklerine iliskin
gorusleri su Olcute gore degerlendirilmistir: 1-1,79 Hicbir zaman; 1,80-2,59 Cok az;
2,60-3,39 Ara sira; 3,40-4,19 Cogu zaman; 4,20-4,99 Her zaman.

Verilerin 6ziimii ve Yorumlanmasi

Arastirmada veri toplama araglari ile elde edilen bilgilerin ¢dzimlenmesi
SPSS 15 paket programi kullanilarak bilgisayar ortaminda gergeklestirilmistir.
Toplanan olgeklerin, 6nce yonergeye uygun olarak yanitlanip yanitlanmadigi kontrol
edilmis, eksik veya yonergeye uygun olmayan olcekler degerlendirmeden
cikarilmistir. Bu durum sonucunda 465 6lcek degerlendirmeye alinmistir. Veriler
0.05 anlamhlik diizeyinde yorumlanmustir.

1.Yoneticilerinin donlsimsel liderlik ozellikleri ile 6gretmenlerin 6rgutsel
baghlklarina iliskin 6gretmen gorisleri, aritmetik ortalama ve standart sapma
islemleri kullanilarak incelenmistir.

2.Yoneticilerin doéntsimsel liderlik o6zellikleri ile 6gretmenlerin 6rgitsel
baglilik diizeyleri arasindaki iliski, coklu regresyon analizi kullanilarak incelenmistir.

Anketin glvenilirliginin test edilmesinde Alfa Katsayisindan (Coranbach Alfa)
vararlanilmistir.  Yapilan analizlerde 465 katiimcidan elde edilen veriler
kullanilmigtir. Ayrica sorularin, alfa katsayisina ne derecede ve ne yonde etkide
bulunduklarini saptayabilmek icin; “Degisken Silindigi Taktirde Olgegin Alfa
Katsayisi” (Alpha if Item Deleted) degeri hesaplanmistir. S6z konusu degerler,
herhangi bir degisken silindigi taktirde, geri kalan degiskenlerin i¢ tutarliliklarini
gostermektedir.  Doniisimsel Liderlik Olgeginin ic tutarliiginin  incelenmesi
sonrasinda a = 0,980 (N=40) glvenilirlik degeri elde edilmistir. Ayrica yapilan
analizlerden sonra Orgiitsel Bagliik Olceginin gilivenilirligi a = 0,789 olarak
bulunmustur.

Bulgular ve Yorum

Bu bolimde ortadgretim okulu yoneticilerinin déntstimsel liderlik 6zellikleri
ile 6gretmenlerin 6rgitsel baghhklari arasinda 6gretmen gorislerine gore nasil bir
iliski oldugu belirlenmeye ¢alisiimistir.
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Orneklem Grubunun Demografik Ozelliklerine iliskin Bulgular

Orneklem grubunun cinsiyetlerine gére dagilimlarina bakildiginda
katilimcilarin % 49’u bayan, % 51’i baydr.

Yéneticilerin Déniisiimsel Liderlik Ozellikleri ve Ogretmenlerinin Orgiitsel
Baghliklarina iliskin Ogretmen Gériisleri

Arastirmanin birinci alt problemini olusturan yoneticilerin doénisimsel
liderlik ozellikleri ve o6gretmenlerinin 6rgitsel bagliliklarina iliskin 6gretmen
gorusleri aritmetik ortalama ve standart sapma istatistikleri kullanilarak
yorumlanmustir.

Tablo 1. Yéneticilerin Déniisiimsel Liderlik Ozelliklerine iliskin Ogretmen Gériisleri

Donisimsel Liderlik Ozellikleri N Ortalama Std. Sapma

ilham Verici Motivasyon 465 3,4613 ,81431
ideal Etki 465 3,5476 ,86243
Bireysel ilgi 465 3,4710 ,92041
Zihinsel Tesvik 465 3,3269 ,86017

Yoneticilerin donlisimsel liderlik oOzelliklerine iliskin 6gretmen gorisleri
Tablo 1’de sunulmustur. Tablodaki degerler 6gretmenlerin ilham Verici Motivasyon
faktorinde X = 3,46; ideal Etki faktoriinde X = 3,54; Bireysel ilgi faktériinde X =
3,47; Zihinsel Tesvik faktoriinde X = 3,32 ortalama degerlerine sahip olduklarini
ortaya koymaktadir.

Buna goére 6gretmenler yoneticilerinin donistimsel liderlik 6zelliklerini “cogu
zaman” olarak nitelendirmektedirler. Ayrica Zihinsel Tesvik 6zelligi diger 6zelliklere
oranla kismen zayif olarak gorilmektedir.

Tablo 2. Yéneticilerin Orgiitsel Baghiik Ozelliklerine iliskin Ogretmen Gériisleri

Orgiitsel Baghlik N Ortalama Std. Sapma
Duygusal Baglilik 465 4,0116 ,66160
Devam Baglilig 465 3,3484 ,79524
Normatif Baghlik 465 4,0774 ,71098

Yoneticilerinin 6rgltsel bagllik dizeylerine iliskin 6gretmen gorisleri Tablo
2’te sunulmustur. Tablodaki degerler 6gretmenlerin Duygusal Baglhlik faktériinde it
= 4,01; Devam Baglihgi faktérinde X - 3,34; Normatif Baglilik faktériinde X - 4,07
ortalama degerlerine sahip olduklarini ortaya koymaktadir.

Buna gore Ogretmenler devam baghhgl disinda kendilerinin 6rgiitsel
bagliliklarini “cogu zaman” olarak gormektedirler. Devam bagliligi ise duygusal ve
normatif baghliga oranla daha dusuktar.
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Yéneticilerin Déniisiimsel Liderlik Ozellikleri ile Ogretmenlerin Orgiitsel
Baghilik Diizeyleri Arasindaki iliski

Arastirmanin ikinci alt problemini olusturan yoneticilerin déntstimsel liderlik
ozelliklerinin O6gretmenlerin orgilitsel baglihk dizeylerine etkisi ¢oklu regresyon
analizi yontemi kullanilarak incelenmistir.

Tablo 3. Déniisiimsel Liderlik Ozellikleri ile Duygusal Baglilik Arasindaki iliski
Standart Olmayan Standart

Katsayilar Katsayilar T Anlamlilik
Std. Hata Beta
Sabit 2,115 23,12 ,000
ilham Verici Motivasyon ,074 ,159 1,75 ,081
ideal Etki ,071 ,005 ,056 ,956
Bireysel ilgi ,072 ,638 6,40 ,000
Zihinsel Tegvik ,069 ,273 3,062 ,002

Yoneticilerin donustimsel liderlik 6zellikleri ile duygusal baglilik arasindaki
iliski Tablo 3’de sunulmustur. Bireysel ilgi ve Zihinsel Tesvik ile duygusal baghlik
arasindaki iliskinin p < 0.05 duzeyinde anlamli oldugu anlasiimaktadir. Buna gére
yoneticilerin Bireysel ilgi ve Zihinsel Tesvik yénleri giiclendikce &gretmenlerin
duygusal bagliliklari artmaktadir. Ayrica, ilham verici motivasyon ve ideal etki
ozellikleri ise duygusal baghhgi anlamli sekilde yordamamaktadir. Bununla birlikte,
yoneticilerin Bireysel ilgi ve Zihinsel Tesvik 6zelliklerinin duygusal baglihg % 30 (R
kare= .30), ilham Verici Motivasyon, Bireysel ilgi ve Zihinsel Tesvik dzelliklerinin
devam bagliligini % 10 (R kare= .10), Bireysel ilgi &zelliginin normatif baghhg % 6 (R
kare=,06) oraninda etkiledigi anlasiimaktadir.

Sonug ve Tartisma

Ortadgretim okulu yoneticilerinin  dontsimsel liderlik ozellikleri ile
O0gretmenlerin 6rgutsel bagliliklari arasinda 6gretmen goruslerine gore nasil bir iligki
oldugu belirlenmeye ¢alisildigi arastirmanin sonuglari:

Arastirmaya katilan 6gretmenlere gore yoneticilerinin déntsiimsel liderlik
ozelliklerini  tam olarak tagsimamakta olduklarini  “cogu zaman” olarak
degerlendirdikleri sonucuna varilmistir. Ayrica yoneticilerinin diger donlsiimsel
liderlik o6zelliklerinden zihinsel tesvik 6zelliginin daha zayif oldugu disiincesinde
olduklari sonucuna ulasiimistir.

Sonuglar  degerlendirildiginde  6gretmenler duygusal ve normatif
baghhklarini ¢ogu zaman, normatif baglliklarinin ise ara sira oldugu sonucuna
variimistir. Diger bir ifade ile 6gretmenlerin devam bagliligl, duygusal ve normatif
bagliliklarina oranla daha dislik oldugu ortaya konulmustur. Bu sonug; Tuncer
(1995) tarafindan yapilan arastirma sonugclarina da uygun dismektedir. Ayrica bu
sonug, Patrick Lukasavich (1994)’in arastirmasinin sonuglari ile 6rtiismektedir
(Balay, 2000).
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Yoneticilerin donusumsel liderlik 6zelliklerinden bireysel ilgi ve zihinsel
tesvik ile 6gretmenlerin duygusal bagliliklari arasinda p < 0.05 dizeyinde anlamli bir
iliskinin oldugu sonucuna ulasiimistir. Yoneticilerin bireysel ilgi ve zihinsel tesvik
yonleri giclendikge 6gretmenlerin duygusal baghliklar arttigi, yoneticilerin ilham
verici motivasyon ve ideal etki 6zelliklerinin ise 6gretmenlerin duygusal baghligini
etkilemedigi sonuglarina ulasilmistir. Bu nedenle; yoéneticilerin bireysel ilgi ve
zihinsel tesvik yonlerinin gelistirilmesi gerekmektedir.

Yoneticilerin déntsimsel liderlik 6zelliklerinden ilham verici motivasyon,
bireysel ilgi ve zihinsel tesvik ile 6gretmenlerin devam baglligl arasinda p < 0.05
dizeyinde anlamh bir iliskinin oldugu sonucuna ulasilmistir. Yoneticilerin ilham
verici motivasyon, bireysel ilgi ve zihinsel tesvik yonleri gliclendikge 6gretmenlerin
devam bagliliklarinin arttigl, ideal etki 6zelligi ise devam bagliligina anlamh bir
katkida bulunmadigi sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin devam baghligi bir
yonuyle yoneticilerin bireysel ilgi ve zihinsel tesvik 6zelliklerine baglidir.

Yoneticilerin bireysel ilgi ve 6gretmenlerin normatif bagliliklari arasinda p <
0.05 dizeyinde anlamh bir iliskinin oldugu sonucuna ulasiimistir. Yoneticilerin
bireysel ilgi yoni giclendikge 6gretmenlerin normatif baglilklarinin arttigi, ilham
verici motivasyon, ideal etki ve zihinsel tesvik 0Ozelliklerinin ise 6gretmenlerin
normatif bagliigina herhangi bir etkisinin olmadigi sonucuna ulasiimistir. Bu
nedenle; 6gretmenlerin normatif baghligini saglamanin yollarindan biri yoneticilerin
bireysel ilgi yoniiniin gliclendirilmesine baghdir.

Oneriler

Bolu ili merkez ilgedeki ortadgretim okullarinda gergeklestirilen bu arastirma
bulgularina dayanilarak asagidaki 6neriler gelistirilmistir.

Uygulamacilar igin Oneriler

1.Yoéneticiler, yonetiminde bulunduklari kurumun tiim galisanlari igin iletisim
yollarinin islerligini saglamalidir

2.0kul yoneticileri; insan iliskilerinde demokratik ve objektif olmalilardir.

3.Yoneticiler, okulun amaglarina hizmet ederken, c¢alisanlarin da karar
mekanizmasina katilmasini saglamalidir.

4.0rgitsel baglilik, orgiitsel hedeflere ulasmada kritik &neme sahip
faktorlerin basinda gelmektedir. Bu nedenle tiim oOrgitlerde oldugu gibi egitim
orgitlerinde de, galisanlarin baghhk dizeylerini artirmak gerekmektedir. Baghhgi
list seviyeye cikartmak icin mesleki gelisimin tesvik edilmesi, kurs ve seminerlerin
cazip hale getirilmesi, 6gretmenlerim egitim ihtiyaclarinin belirlenip o dogrultuda
egitim verilmesi gerekmektedir.
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Arastirmacilar igin Oneriler

1.Yoneticilerin dontstimsel liderlik dizeyleri, yoneticilerin gorusleri alinarak
yapilabilir.

2.Farkh liderlik kuramlari g6z 6nine alinarak, 6gretmenlerin orgiitsel baglihk
dizeyleri arastirilabilir.

3.Farkli  kurum  yoneticilerinin  dontsumsel liderlik  dizeylerinin,
O0gretmenlerin orgitsel bagliliklarina etkisi arastirilabilir.

4.Sadece yobnetim alaninda uzmanlasmis ydneticilerin  katihmi ile
donugsimsel liderlik diizeylerinin  belirlenmesi ve 0Ogretmenlerin  6rgitsel
bagliliklarina olan etkisi arastirilabilir.
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