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Abstract 7~

This study aimed to examine the organizational commitment levels o
psychological counselors andeachers of guidance in terms of certai
variabl es. Under this purpose,
Scale" applied to teachers who are working in public schools. T
research has been built in quantitative design and causatomparative
research malel. The population of the research was composed of 6
psychological counselors and teachers of guidance working in the centr
districts of Diyar b-20Eeducationtteym. 52
teachers were selected for the sample of the study usingimple random
sampling. According to the results of the study, statistically n
significant difference was found in the organizational commitment level
of psychological counselors and teachers of guidance, the undergradu
program graduated from, school size, and schocllevel variables. Bu
professional seniority and being tenure or contractual caused
significant difference in the level of organizational commitment. As th
professional seniority of the psychological counselors and teachers
guidance increased, a significant increase was observed in th
organizational commitment levels. In addition, the organizational
commitment of tenure teachers was found to be significantly highe
compared to contracted teachers. Therefore, the concept of contracl
teachers should be reconsidered by policymakers.
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Extended Abstract

Problem: It can be thought that school counselors and guidance teachers are in a unique position
in terms of duties, responsibilities, and conditions compared to teachers from other branches working
under the Ministry of National Education. They have an independent room and relatigly
autonomous working opportunities within the school within the limits given to them by the Guidance
and Psychological Counseling Services Regulation (2020 this respect, it may be consideredhat
the commitment of psychological counselors and guidance teachers to the school organization is
also different from other teachers and employees with administrative duties.

This study, it is aimed to examine whether the organizational commitment levelsof school
counselors and guidance teachers differ in terms of certain variables. The level of teachers'
perceptions of organizational commitment and whether they differ according to the undergraduate
program they graduated from, their seniority, staff type, and the size and level of the school they
work in are investigated.

Method: For t he purpose of the study, 66Teachersd Org
teachers. The population of the study comprises 647 psychological counselors and guidarteachers
working in public schools in four central di strict
The study group of the study comprises 152 psychological counselors and guidance counselors who

are supposed to represent the universe.

In the light of the data got from the normality tests, in order to determine whether there is a
significant difference between the organizational commitment levels of the psychological counselors
and counselors and the undergraduate program they graduated, the dmogeneity of variances was
tested, and the ttest was used for unrelated samples. According to the seniority variable, after
testing the homogeneity of variances, a onewvay ANOVA test was used.

Findings and Conclucions: Descriptive statistics were made toreveal the organizational
commitment levels of school counselors and guidance teachers. It is seen that the organizational
commitment levels of school counselors and guidance teachers are M=58.34 for the overall one
dimensional scale. Because of this redi it can be claimed that the organizational commitment

levels of school counselors and guidance teachers are at a medium level. In the study®f;, - | ¢ and
Zaman (2011)on the organizational commitment of counselors assigned from outside the field, the
organizational commitment levels of the teachers were found to be moderate in the scale. These
result support the findings of the present study.

There is a significant diference between the average test scores of contracted teachers and the
average test scores of tenure teachers in favor of tenure teachers. The effect size of this difference (d
= 0.52) was found to be moderate in the effect value calculations. Here, it cabe said that the
tenured staff of school psychological counselors and guidance counselors have significantly higher
levels of organizational commitment, with a medium effect size compared to those who are
contracted. Similar results were obtained in the esearch conducted byHrebiniak and Alutto (1972)
on teachers and nurses. In addition, in the study conducted b$avgunD o Kr u ° z with fedchets)
working in primary schools, he organizational commitment levels of permanent teachers were
found to be higher, making a significant difference compared to contracted teachers. That contract
teachers have a significantly lower level of organizational commitment than permanent teachers
may be because of their inability to integrate with their schools because they are positioned
differently from other teachers in terms of basic rights and wage levels.
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Suggestions: Suggestions that can be presented to other researchers and decisiomakers in line
with the results of the study can be listed:

1- It is seen that the contracted teaching practices are effective on the organizational commitment
levels of school psychological counselors and guidance teachers. For this reason, contract teaching
practices can be reconsidered within the framework of some dimensions.

2- The quantitative study conducted did not show a significant difference in the organizational
commitment levels of school psychological counselors and guidance teachers, and the veblas of
institution type, school size, and schoelevel they worked. A phenomenological qualitative study
can be conducted on the problems experienced by school counselors and guidance counselors in the
reported situations, by reconsidering the existing vdables to explain and fill the missing points of
this situation.
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Gk Rk k

Okul psikolojik danismanlarinin ve rehber 6gretmenlerin Milli Egitim Bakanligi (MEB) biinyesinde
calisan diger branslara mensup 6gretmenlere kiyasla gorev, sorumluluk ve kosullar bakimindan
farkli bir konumda olduklari distnalebilir. Yesilyaprak'a gore (2012, s.68) okullarda goérev
yapmakta olan psikolojik danismanlar ve rehber 6gretmenler diger 6gretmenlerden farkli olarak
ozellikle 6gretim faaliyetlerinin disinda kalan kisisel, sosyal ve mesleki rehberlik ile danismanlik
hizmetlerini yuritmektedirler. Diger yandan psikolojik danismanlar ve rehber &gretmenler
okullarda calisma saatleri, fiziki ve donanimsal imkanlar bakimindan da diger meslektaslarindan
ayrismakta; MEB Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi'nin (2020) kendilerine
tanidigi sinirlar 6lciisiinde okul icerisinde mistakil bir odaya ve nispeten 6zerk calisma imkanlarina
sahip olmaktadirlar.

Yukarida aktarilan temel farkhliklarin psikolojik danismanlari ve rehber 6gretmenleri, okul
orgitinin icerisinde 6gretmen kadrosunda gorev yapmakta olan tim paydaslardan ayri bir aktor
konumuna getirdigi dustinllebilir. Bu bakimdan psikolojik danismanlar ve rehber 6gretmenlerin
okul oérgltine iliskin baghhklarinin da diger 6gretmenler ve idari gdreve sahip calisanlardan
ayrismis olma ihtimali g6z 6nlnde bulundurulabilir. Clinki gérev, sorumluluk ve imkanlara iliskin
mevcut yapisal farklihklar, bu 6gretmenlerin diger meslektaslari ve okul yénetimi ile iliskilerini
etkileyerek psikolojik bakimdan orgitle butiinlesme duzeyleri Gzerinde farkliliklar yaratabilir.
Nitekim Tsui ve Cheng'in (1999) yaptiklar arastirma, 6gretmenlerin okuldaki pozisyonlarinin
orgutsel bagliliklan Gzerindeki etkisini ortaya koymaktadir.

MEB Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi'ne gore (2020) psikolojik danismanlar ve
rehber 6gretmenler okullardaki gérev ve sorumluluklarini yerine getirme bakimindan nispeten
Ozerk bir yapiya da sahiptirler. Bu durumun da orgtitsel baglilk tzerinde ayristirici bir farka neden
olacag ifade edilebilir. ince ve Gil'e gore (2005) bireylerin kendi mesleklerine iliskin planlama ve
denetleme o6zglrliklerine sahip olmasi, orgitsel baghliklarini etkileyen faktorlerden biridir.
Calisanlarin yasadiklari rol karmasasi ve belirsizlikleri de orgutsel baghliklar tzerinde bir etkiye
sahiptir (Welsch ve LaVan, 1981). Psikolojik danismanlar ve rehber 6gretmenlerin de sahip
olduklart sinirl mesleki 6zerklik ve okul i¢i ayrismalarindan kaynakli ve kendilerine ydnelik
beklentiler dlglistinde bir rol karmasasi ve belirsizligi yasayabilecekleri 6ne surilebilir.

Galismada okul psikolojik danismanlari ve rehber 6gretmenler seklinde bir ayrim
yapilmasinin nedeni MEB'in Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi'nin (2020), Gniversitelerin
Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik bolimlerinden mezun olanlari psikolojik danigsman; psikoloji,
sosyoloji, felsefe gibi bolimlerden mezun olup MEB'e atananlari ise rehber 6gretmen seklinde
nitelemesinden kaynaklanmaktadir. Diger yandan orgutsel baglilik kavrami da ge¢miste sadakat,
birliktelik ruhu, uyusma (Shagholi, Zabihi, Atefi ve Moayedi, 2011) ve adanmislik (Babaoglan ve
Erttrk, 2013; Celep, 1998) seklinde kullanilsa da konunun en erken calismacilar tarafindan
(Buchanan, 1974; Scholl, 1981; Steers, 1977) baghlk ifadesi tercih edilmektedir. Bu nedenle mevcut
calismada da orglitsel baglilik ifadesi kullaniimaktadir.

Orgiitsel baglilik kavraminin tarihi 1950'lere kadar uzanmaktadir. ilk olarak 1956 yilinda
Whyte, 6rgutsel bagliligi bir tiir bagimhlik seklinde ele alarak bu durumun 6rgiit icin yaratabilecegi
zararlar Gzerinde durmustur (Demirtas, 2010). 1955 yilinda yaptigi calismayla Guetzkov, baghhgi
glnimuizde kullanildigr bicimine yaklastirmis, insanlar belirli bir distince, kisi veya gruba
hazirlayan bir siire¢ seklinde tanimlamistir (Yazicioglu ve Topaloglu, 2019). 1960 yilinda kavrama
iliskin ilk model Becker'in gelistirdigi “yan bahis" teorisi olarak gdze carpmaktadir.1960'lardan
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itibaren orgutsel baglilik kavrami, calisan verimliligi ve is devrinin bir yordayicisi olarak akademik
calismalarda kendisine yer bulmustur (Wasti ve Onder, 2003). 1970'lerde Rosabeth Moss
Kantor'un calismasiyla drgitsel bagliliga yonelik ilgi artsa da (Yilmaz ve Dil, 2008) alanyazinda
kayda deger ilk calismanin 1974 yilinda Porter, Steers, Mowday ve Boulian tarafindan psikiyatri
teknisyenleri Gzerinde yapildigi ileri strilebilir. Arastirmacilar bu calismada orgiitsel baghhgin, is
doyumu ve is devri tzerindeki etkisini incelemektedirler (Bulug, 2009).

Orgiitsel bagliik zaman icerisinde bireylerin &rgitleriyle olan baglarini vurgulayacak
bicimde ortak bir temaya sahip olsa da ¢ok cesitli sekilde tanimlanmistir (Mathieu ve Zajac, 1990).
Orgutsel baglhga iliskin alanyazinda bulunan ilk tanimlamalardan (Serin ve Bulug, 2012) birinde
Grusky (1966), kavrami lyeler ile icerisinde bulunduklar orgitsel sistem bitiiniinin dogasi
seklinde tanimlamaktadir. Sheldon’a gore (1971) ise orgutsel baghhk, calisanlarin 6rgati ile
arasinda bir bag kuran tutum veya yonelimleridir. Diger yandan Buchanan (1974) érgiitsel bagliligs,
kisinin, rgutiinin aragsal degerlerini bir yana birakip, o érgitin faydasini diisinerek amaclari ve
degerleri ile kurdugu duygusal yakinhk olarak tanimlamaktadir.

Bireyin calistigi orgltte neden kalmak istedigini yanitlamaya yonelik olarak ortaya ¢ikan
(Saglam-Ar ve Ergeneli, 2003) bagliik modellerinden biri Allen ve Meyer (1990) tarafindan
gelistirilmistir. Bu modele goére 6rgltsel baghlik kavrami duygusal, normatif ve devam baglilig
olarak lge ayrilmaktadir (Allen ve Meyer, 1990). Orgditler acisindan en cok tercih edilen baghlik
bicimi olan duygusal bagllik (Kursunoglu, Bakay ve Tanriégen, 2010), kisinin bir drgiite ve o
orgutin yarattigr kimlige karsi hissedilen duygusal bir bagllik ile 6rgutte kalmayr arzulamasidir
(Dixon, Cunningham, Sagas, Turner ve Kent, 2014). Normatif baglilik ise bireyin yukimliluk
duygulari nedeniyle 6rgitte kalmaya devam etme arzularini ifade etmektedir (Shagholi Vd., 2011).
Birey normatif bicimde baglandigi 6rgitte is yasamini stirdirmeyi bir gérev olarak addetmektedir
(Wasti ve Onder, 2003). Devam baglihginda ise dzellikle duygusal baghliktan farkli olarak birey,
isten aynldigi durumda o 6rglte iliskin yatinmlarini kaybedecegi duygusuyla 6rgitte kalmaya
devam etmektedir (Shagholi Vd., 2011). Cunku birey 6rgitte gecirdigi uzun yillarda orglte
sundugu zaman, emek ve becerilerinden vazge¢cmek istememektedir. Calisanin bu noktada orgute
yaptigi yatirimlar, kurumda gecirdigi yillarda elde ettigi pozisyonlar ve benzeri ise ydnelik
yatinmlar olabilecegi gibi isiyle ilgili olmayan yatirnmlar da olabilir (Noraazian ve Khalip, 2016).

Galisanlarin 6rgutsel baglihk diizeylerinin bir takim olgu ve durumlardan etkilenebildigi gibi;
bireysel ve 6rgiitsel bazi faktérler tGizerinde de ciddi bir etkiye sahip oldugu distintlebilir. Orgitsel
baglhg etkileyen faktorlerden biri olarak calisanlarin is yerlerindeki rollerinin belirsizligi ve role
iliskin yasadiklari catismalar gosterilebilir (Ugurlu, 2009). Psikolojik danismanlar ve rehber
ogretmenlerin okullarinda nasil zaman gegirdigi sorusu ile uyguladiklari programlari tanimlayan
rol kavrami (Clemens, Wilsom ve Cashwell, 2009), niteligi bakimindan da 6rgltsel baglilik Gzerinde
etkilidir (Madenoglu, Uysal, Sarier ve Banoglu, 2014). Nitekim Welsch ve LaVan'in (1981) yaptiklari
arastirma da calisanlarin yasadiklari rol karmasasi ve belirsizliginin 6rgltsel baghlklan tGzerindeki
etkisini ortaya koymaktadir. Calisanlarin kurumlarinda kendilerini yaptiklari is bakimindan 6zgr
hissetmeleri ile ise girmeden 6nceki beklentileri de drgutsel baglilik Gizerinde bir etkiye sahiptir
(Dixon Vd., 2014). Diger yandan &gretmenlerin kidemleri de (Mathieu ve Zajac, 1990) bireysel
dzellikler bakimindan érgitsel baghlik tizerinde etkilidir. Orgutsel baghlig etkileyen ve érgitten
kaynaklanan faktorler arasinda ise calisilan kurumun biyukligu (Sommer, Bae ve Luthans, 1996)
gosterilebilir. Orgiitler biyidiikce calisanlarin diger calisanlar ve yoneticilerle olan kisisel iliskileri
azalip karmasiklasacagindan, orgitsel bagllik dizeyinin de azalmasi beklenmektedir (Wallace,
1995).
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Okullarda 6nleyici calismalarin yaninda bireyi tanimaya dontik rehberlik faaliyetleriyle de 6n
plana cikan (Yesilyaprak, 2012, s.10) psikolojik danismanlarin ve rehber 6gretmenlerin, egitim
kurumlarinin gelecedi ve modern egitim yaklasimlari agisindan kilit bir konumda olduklari
dustinulebilir. Clinkl Harari (2018, s.242) 21. ylzyillin en édnemli becerilerinin basinda bireylerin
kendilerini tanima kapasitelerinin geldigini sdéylemektedir. Bunun da ancak etkin bir danismanlik
ve rehberlik faaliyeti ile gerceklestirilecegi ifade edilebilir. Bu nedenle psikolojik danismanlarin ve
rehber 6gretmenlerin calistiklari kurumlara iliskin bagliliginin da 6rglitsel agidan ciddi bir etkiye
sahip olduguiileri surilebilir.

Ancak okullarda bulunan psikolojik danismanlar ile rehber &6gretmenlerin 6rgitsel
baglliklarini inceleyen calismalarin (ilter, 2019; Karakdse, 2012) oldukca sinirli oldugu
gorilmektedir. Nitekim bu calismalarda da psikolojik danisman ve rehber 6gretmenlerin lisans
mezuniyeti degiskenleri arastirmalara dahil edilmemistir. Bu bakimdan psikolojik danismanlarin ve
rehber 6gretmenlerin drgltsel bagliligini inceleyen calismalar alanyazinda hala ciddi bir bosluk
olusturmaktadir. Bu nedenlerle mevcut calismanin alanyazine 6nemli bir katkida bulunmasi
beklenmektedir.

Bu calismada okul psikolojik danismanlarinin ve rehber 6gretmenlerin 6rgitsel baglilik
dizeylerinin belirli degiskenler acisindan farkhlasip farklilasmadigini incelemek amaglanmaktadir.
Bu amag dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. Okul psikolojik danismanlari ve rehber Ogretmenlerin &rgitsel baglliklar ne
dizeydedir?
2. Okul psikolojik danismanlari ve rehber 6gretmenlerin orgitsel baglilik dizeyleri;

a) Mezun olunan lisans programi,

b) Kidem,

¢) Kadro Tirl (sozlesmeli/kadrolu)

d) Okul blyukligi (6gretmen sayisina gore)

e) GCalisilan okul kademesi degiskenleri bakimindan anlamli bir farklilik géstermekte
midir?

Y¥NTEM
Arastirmanin Model.

Okul psikolojik danismanlarinin ve rehber 6dretmenlerin 6rgitsel baglilik dizeylerini belirli
degiskenler acisindan inceleyen arastirma, nicel calisma deseni ve nedensel karsilastirma
modelinde kurgulanmistir. Nedensel karsilastirma arastirmalari mevcut bir durum veya olayin
nedenlerini etkileyen degiskenlerin belirlenerek arastirimasidir (Blyukoztirk, Kilig-Cakmak,
Akgln, Karadeniz ve Demirel, 2016, s. 190). Mevcut arastirmada da alanyazindan edinilen bilgiler
dogrultusunda o6rgltsel baglilik kavraminin hangi etkenler dolayiminda bir fark yarattig
incelenmis ve bu etkenler arastirmanin degiskenleri olarak arastirmaya dahil edilmistir.
Arastirmanin bagimli degiskeni orgltsel bagllik iken; bagimsiz degiskenler ise mezun olunan
lisans programi, kidem, kadro tirl, okul turd, okul blyukligu ve calisilan okul kademesi olarak
belirlenmistir.

Evren ve Ornekl em

Arastirmanin evreni, Diyarbakir ilinin dort merkez ilcesinde (Baglar, Kayapinar, Sur, Yenisehir) resmi
okullarda gorev yapmakta olan 647 psikolojik danisman ve rehber 6gretmenden olusmaktadir.
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Evreni olusturan 6gretmenlerin tamamina ulasmanin zaman sinirhh§r ve ekonomik acidan
zorluklara yol agacak olmasi sebebiyle, evreni temsil edecegi varsayilan 152 psikolojik danisman
ve rehber 6gretmen arastirmanin ¢alisma grubunu olusturmaktadir.

Arastirma icin orneklemin belirlenmesi noktasinda basit seckisiz 6rnekleme ydntemi
kullanilmistir. Basit seckisiz 6rnekleme evren listesinden 6rnekleme alinacak birimlerin seckisiz
olarak segilmesidir (BlUyukozturk Vd. 2016, s.88). Bu amacla evrende yer alan 647 psikolojik
danisman ve rehber 6gretmenin her biri esit secilme sansina sahip olarak degerlendirilmis ve
rastgele secim ile %95 gliven araliginda 245 kisi (Cohen, Manion ve Morrison, 2007) belirlenmistir.
Ancak olceklerin bir kisminin dénmeyecegi, bir kisminin da eksik veya yanlis doldurulacagi
distndlerek toplam 270 6gretmene olgekler, yine Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nin
yardimiyla ve pandemi kosullari nedeniyle cevrimigi bicimde gdnderilmistir. Gdnderilen
Olceklerden geri dénen ve arastirmaya dahil edilebilecek uygunlukta olan 152 psikolojik danisman
ve rehber 6gretmen arastirmanin érneklemini olusturmaktadir. Ornekleme iliskin demografik
ozellikler Tablo 1'de sunulmustur.

Tablol. ¥rnekl emin demografik ©°zellikleri
Mezun Ol unan Lisans Progre n %
Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik 115 75.7
Diger 37 243
Kidem
0-4 Y1l 47 30.9
5-9vil 64 421
10 Yil ve Uzeri 41 27.0
Kadro Tard
Sozlesmeli 47 30.9
Kadrolu 105 69.1
Okul Buyiikliga (Ogretmen Sayisi)

Kiguk Okul (28 veya daha az 6gretmen) 46 30.3

Orta Buyuklikte Okul (29-39 arasinda 6gretmen) 32 211
BuyUk Okul (40 veya daha fazla 6gretmen) 74 48.7
CGalisilan Okul Kademesi
ilkokul 52 34.2
Ortaokul 51 33.6
Lise 49 32.2
Toplam 152 100

Tablo 1'de gorildugl tzere arastirmaya katilan 6gretmenler arasinda MEB'in Psikolojik
Danisma Hizmetleri Yonetmeligi (2020) uyarinca psikolojik danisman olarak tanimladig
ogretmenler ile rehber 6gretmen olarak tanimladigr 6gretmenler arasinda 78 kisilik bir fark
gorilmektedir. Benzer bicimde arastirmaya katilan kadrolu 6gretmenlerin de sozlesmeli
ogretmenlerden 58 kisi fazla oldugu gorilmektedir. Diger dagilimlarin benzer oranlarda oldugu
ileri surdlebilir. Arastirmanin degiskenleri arasinda yer alan okul blylkligu degiskeninde ise
Jones'un (1997) &gretmen sayisini temel alarak yaptigi okul blytdkligi siniflandirmasi
kullanilmistir.
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Veri Toplama Sireci

Verilerin toplanmasi icin Diyarbakir il Milli Egitim Midurliginden gerekli izinler alinmis ve veriler
2020-2021 egitim ogretim yili icerisinde arastirmaya katilmak icin gonilli olan okul psikolojik
danismanlarindan ve rehber 6gretmenlerden toplanmistir. Ancak veriler pandemi nedeniyle
okullarda yiz yize uygulanan 6lcekler yerine hazirlanan cevrimici bir form araciligiyla, her ilgenin
Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin yardimi ile katilimcilara sunulmustur.

Veri Toplama Aracl ar.

Okul psikolojik danismanlarinin ve rehber &gretmenlerin drglitsel baglilik duzeylerini gesitli
degiskenler agisindan ortaya koymayl amaclayan calismada, arastirmacidan gerekli izinler de
alinarak “Ogretmenler icin Orgiitsel Baghlik Olcedi” ve arastirmaci tarafindan hazirlanan “Kisisel
Bilgi Formu” kullaniimistir. Kisisel bilgi formu arastirmaya katilan psikolojik danismanlarin ve
rehber 6gretmenlerin mezun olduklari lisans programi, MEB'de gegirdikleri stre, ¢alistiklari okulun
biyiikligi ve calisilan okul kademesi bilgilerini kapsamaktadir. Ogretmenler icin Orgiitsel Baglilk
Olcegi'nin gecerlilik ve glvenilirlik calismalarindan elde edilen bulgular asagida paylasiimistir.

¥Kretmenler i-in ©° Argsirimaskapsaminda KdtiEdr 2009) fatafindak
ogretmenlerin érgutsel baghhklarini 6lgmek tzere gelistirilen, 17 madde ve tek boyuttan olusan
dgretmenler icin drgitsel baghlik dlcegi kullanilmistir. Olcek, 1.Hicbir zaman, 2.Nadiren, 3.Bazen,
4.Cogu Zaman, 5.Her zaman cevaplarindan olusan 5'li likert bi¢ciminde hazirlanmustir.

Ustliner (2009) 6lcegin gecerlilik ve giivenilirlik calismalari kapsaminda iki farkli 6gretmen
grubundan olusan érneklemlere testi uygulamistir. Bu gruplardan birincisi Malatya ilinde bulunan
ilkdgretim ve ortadgretim okullarinda calisan 310 6gretmenden; ikincisi ise ilkdgretim okullarinda
gorev yapan 201 o6gretmenden olusmaktadir. Calismada ilk 6rnekleme uygulanan veriler
Uzerinden agimlayici ve dogrulayici faktdr analizleri yapilmis ve 17 maddeden olusan tek boyutlu
bir 6lcek elde edilmistir. Guvenilirlik hesaplamalari igin ise ikinci gruba uygulanan olcekten elde
edilen veriler ile Cronbach-alpha ig tutarlilik katsayisi ve test-tekrar test hesaplamalari yapilmistir.
Bu hesaplamalar sonucunda 6lgegin Cronbach-alpha katsayisi ".96", test-tekrar test korelasyon
katsayisi ise ".88" olarak hesaplanmistir. Elde edilen degerler dlcegin 6gretmenlerin 6rgitsel
baghhk duzeylerini 6lgmek bakimindan gecerli ve glvenilir oldugunun isaretidir. Mevcut
arastirmada ise "Ogretmenler icin Orgitsel Baglik Olcegi“nin Cronbach-alpha katsayisi 96"
olarak hesaplanmistir.

Arastirmadan alinabilecek en diisiik puan 17, en ylksek puan ise 85'tir. Puanlarin ylkselmesi
orgutsel bagllik dizeyinin arttiyi seklinde yorumlanmaktadir. 42.0 puan ile 74.7 puan araligi
mevcut arastirma igin orta diizeyde bir bagliligi gosterirken; 42 puanin alti diistik, 74.7 puanin Uzeri
ise yiiksek diizeyde bir érgiitsel baglliga isaret etmektedir (Ustiiner, 2009).

Verilerin Analizi

Verilerin analizi amaciyla dncelikle hangi testlerin uygulanacagina karar vermek amaciyla verilerin
normal dagihm gosterip gostermedigini test etmek icin her bir degiskende yer alan gruplardan
elde edilen toplam puanlarin carpiklik-basiklik katsayilari, histogram grafikleri, gévde-yaprak
diyagramlari ve sacihm grafikleri incelenmistir. Yapilan incelemeler neticesinde degiskenler
arasinda bulunan, mezun olunan lisans programi, kidem ve kadro tiiri degiskenlerinde normal
dagilimin saglandigi; okul buyikligu ve calisilan okul kademesinde ise verilerin normal dagilim
sinirlarinin disinda kaldigi gorilmastr.
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Yapilan normallik testlerinden elde edilen veriler 1siginda psikolojik danismanlarin ve rehber
ogretmenlerin 6rgltsel baglilik diizeyleri ile mezun olduklari lisans programi degiskeni ve 6rgitsel
baglhk dizeyleri ile kadro tirl degiskeni arasinda anlamli bir fark olup olmadigini belirlemek
amaciyla varyanslarin homojenligi de test edildikten sonra iliskisiz orneklemler icin t testi
kullaniimistir. Kidem degiskenine gore ise yine varyanslarin homojenligi test edildikten sonra tek
yonli ANOVA testi kullaniimis; gruplar arasi coklu karsilastirmalar igin ise Tukey testinin sonuglari
dikkate alinmistir. Okul biyukligu ve okul kademesi degiskenlerinden elde edilen sonuclar
agisindan bazi gruplarin normal dagilimin altina dliismesi nedeniyle non-parametrik testlerden
Mann-Whitney U ve Kruskal-Wallis testleri uygulanmistir.

BULGULAR VE TARTI K MA

Bu baslik altinda arastirmanin 6rneklemini olusturan okul psikolojik danismanlarindan ve rehber
ogretmenlerden elde edilen veriler, arastirmanin sorularina yanit olabilecek bigimde sunulmus ve
tartisiimistir.

1. Ok ul Psi kol oji k Dani smanl ari1 ve Rehber

Okul psikolojik danismanlarinin ve rehber 6gretmenlerin érglitsel baglilk dizeylerini ortaya
koymak amaciyla betimsel istatistikler yapilmistir. Ogretmenler icin érgiitsel baglilik dlceginde
alinabilecek en distk puan 17 en yiksek puan ise 85'tir. 42.0 puan ile 74.7 puan arali§i orta
dizeyde bir baglihiga isaret ederken; 42.0 puanin alti duslk, 74.7 puan Uzeri ise ylksek dizeyde
bir baghhgr gostermektedir. Elde edilen sonuglar Tablo 2'de sunulmustur:

Ofr et me

Tablo 2. Okul psikolojik danELmanl arEnEfArgegt selhbeakPKIr

iliLkin Ortalama ve Standart Sapma Puanl arE

N X Ss
Orgutsel B 152 58.34 16.36

Tablo 2 incelendiginde okul psikolojik danismanlari ve rehber 6gretmenlerinin 6rgutsel
baglilik duzeylerinin tek boyutlu 6lcegin geneli icin X=58.34 oldugu gorilmektedir. Bu sonug
neticesinde okul psikolojik danismanlari ve rehber 6gretmenlerin 6rgitsel baghlik dizeylerinin
orta diizeyde oldugu sdylenebilir.

Aksanaklu ve Inandi'nin (2018) okul yéneticileri ile yaptigi arastirmada okul yéneticilerinin
orgltsel baghhk dizeylerinin yiksek oldugu gorilmektedir. Benzer bicimde Akan ve Yalgin'in
(2015) ilkégretim ve ortadgretim 6gretmenleri ile yaptiklari arastirmada da 6gretmenlerin drgutsel
bagllik diizeyleri "yiiksek” ¢cikmistir. Diger yandan ilter'in (2019) resmi kurumlarda gérev yapan
rehber 6gretmenler Uzerinde gergeklestirdigi arastirmada da rehber 6gretmenlerin 6rgitsel
baglilik dizeylerinin 6lcegin geneli icin orta dizeyde ¢iktigi gortlmektedir. Glgcli ve Zaman'in
(2011) alan disindan atanmis rehber 6gretmenlerin drgttsel baghliklar tGzerine yaptigi calismada
da ogretmenlerin 6rgutsel bagllhk dizeyleri 6lcegin genelinde orta diizeyde bulunmustur. Bu
sonuclar mevcut arastirmanin bulgularini da destekler niteliktedir. Okul psikolojik danismanlari ve
rehber 6gretmenlerin 6rgltsel baghlk diizeylerinin orta diizeyde olmasi kurumlarinda yasadiklari
rol karmasasi ve rol belirsizligi gibi durumlardan kaynaklaniyor olabilir. Toprakgi ve Altunay (2014)
tarafindan yapilan bir arastirmada okul psikolojik danismanlari ve rehber 6gretmenlerinin
yoneticileri ile yasadiklari sorunlarin bir nedeninin “uzmanlk alaninin yok sayilmasi” olarak
bulunmustur.
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2. Ok ul Psi kol oj ik Dani smanl ar | vV e Rehber

Ogr

Dizeylerinin Demografik Ozellikler:i Baki mi ndan

Bu boélimde okul psikolojik danigsmanlari ve rehber 6gretmenlerin érgitsel baglilik dizeylerinin
mezun olunan lisans programi, kidem, kadro tirl, okul buyukligu ve calisilan okul kademesi
bakimindan karsilastiriimasina iliskin bulgular ve tartismaya yer verilmektedir.

21.Mezun Ol unan Li sG°nsekulPpsilopjik alankmmaalarinin ve rehber
dgretmenlerin orgutsel baglilik dizeylerinin, mezun olunan lisans programina gore anlamli bir
farkhhk gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla dnce varyanslarin homojenligi test edilmis ve
varyanslarin homojen oldugunun tespit edilmesi tzerine iligkisiz 6rneklemler igin t testi yapilarak
sonuglar Tablo 3'de verilmistir.

Tablo3. Psi kol oji k DanELmanl arEn ve Rehber ¥Kretmenler

Olunan Lisans ProgramEwm-al a&G°FEe t Testi Anal.i
Mezun Ol unan Lisans | N X S sd t p
A) Rehberl ik ve Psi k:t 115 57.53 16.19 151 -1.088 279

B) Diger 37 6089  16.85

Tablo 3 incelendiginde rehberlik ve psikolojik danismanlik boélimlerinden mezun olan
psikolojik danismanlar ile diger bolimlerden mezun olup alan disi atama ve yerlesme
yontemleriyle okullarda gorev yapmakta olan rehber 6gretmenlerin 6rgltsel baglliklarinin orta
dizeyde oldugu gorilmektedir. Ayrica okul psikolojik danismanlarinin ve rehber 6gretmenlerin
mezun olduklar lisans programinin, 6rgitsel baghhklar Gzerinde anlamli bir etkisinin olup
olmadigini ortaya koymak icin yapilan iliskisiz 6rneklemler icin t testinde, rehberlik ve psikolojik
danismanhk bélimlerinden mezun olan psikolojik danismanlarin test puani ortalamalari ile
(XxA=57.53) diger bolimlerden mezun olan rehber 6gretmenlerin test puani ortalamasi (xB=60.89)
arasinda anlamli bir fark gértilmemistir [t(151)=-1.088, p>0.05]. Bu durumda mezun olunan lisans
programinin, okul psikolojik danismanlarinin ve rehber 6gretmenlerin 6rgitsel baglilik duzeyleri
Uzerinde anlamli fark yaratan bir degisken olmadigi ileri strilebilir.

Demirtas'in ~ (2010) aralarinda rehber 6gretmenlerin de bulundugu dershane
ogretmenlerinin, orgltsel baglilik dlzeyleri lizerine yaptigi calismada egitim fakiltelerinden
mezun olan &gretmenler ile fen edebiyat fakulteleri ve diger fakiltelerden mezun olan
ogretmenler arasinda orgutsel baglilik dizeyi bakimindan anlamh bir fark bulunmamistir. Giicli
ve Zaman'in (2011) ise vyalnizca alan disindan atanmis rehber &gretmenler (zerinde
gerceklestirdikleri calismada da égretmenlerin mezun olduklar fakiiltelerden egitim fakdiiltesi ile
fen edebiyat fakulteleri arasinda 6rgitsel baghlk bakimindan anlaml bir farkin olmadigi tespit
edilmistir. Selvitopu ve Sahin'in (2013) ortadgretim kurumlarinda calisan 6gretmenlerle yaptiklar
arastirmada da 6gretmenlerin egitim fakiltesi mezuniyetleri ile diger fakiltelerden mezun
olmalarinin, orgutsel baghhklari ile arasinda anlamli bir fark bulunmamistir.

Alanyazinda dogrudan alandan ve alan disindan atanarak goérev yapmakta olan psikolojik
danismanlarin ve rehber &gretmenlerin mezun olduklari fakullteler bakimindan 6&rgitsel
bagliliklarini inceleyen bir calismaya rastlanmamis olsa da; yukarida aktarilan calismalar mevcut
arastirmanin sonucunu desteklemektedir. Okullarda gorevli psikolojik danismanlar ve rehber
ogretmenler arasinda siiregelen tartismalardan birinin alan disi atama oldugu ileri sirilebilir.
Nitekim Cetinkaya-Yildiz (2019) yaptigi arastirmada okul psikolojik danismanlarinin mesleki
sorunlarinin basinda, alan disi atama politikalarinin geldigini saptamistir. Ancak alan disi
atamalarin rehber 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar lzerinde anlaml bir farka sebep olmadigi
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gorilmektedir. Bu durum alan disi atamanin rehberlik ve psikolojik danismanlik alaninda yalnizca
belirli yillarda yapilmasi sebebiyle zor elde edilmis bir firsatin degerlendirilmesine iliskin bir
motivasyon ile agiklanabilir.

22.KEdem De KG9 k@kul ipsikelojik danismanlarinin ve rehber égretmenlerin
orgutsel baghlik diizeylerinin kidem degiskenine gére anlaml bir farklilik gosterip gdstermedigini
belirlemek amaciyla ©6nce varyanslarin homojenligi test edilmis ve varyanslarin homojen
oldugunun tespit edilmesi lizerine tek yonli ANOVA testi uygulanmistir. Gruplar arasindaki ¢coklu
karsilastirmalar icin ise Tukey testi uygulanarak sonuglar Tablo 4'de verilmistir.

Tablo4. Psi kol oji k DanELmanl arEn ve Rehber ¥EKdemmenl! er

DeKiLkenine G°re ANOVA Testi Analiz Sonu-1lareE
Varyansi Kareler sd Kareler F p Anl am n2
Kaynagi Topl am Ortal am Fark

Grupl ar 2386553 2 1193.276 4.674 011 A-B 0.059

Grupl ar 38041967 149 255.315 A-C

Toplam 40428.520 151

Tablo 4'te gorildigu tzere tg farkli kidem grubuna dabhil olan psikolojik danismanlarin ve
rehber gretmenlerin, kidem degiskenleri agisindan drgutsel baglilik diizeylerinin arasinda bir fark
olup olmadigini sinamak icin, érgitsel baghlk dizeylerinin ortalamalari iliskisiz érneklemler icin
tek yonll varyans analizi ile karsilastinimistir. Test sonucunda A) 0-4 yildir 6gretmenlik yapanlarin
ortalamasi (xA=52.53), B) 5-9 yildir gretmenlik yapanlarin ortalamasi (xB=60.23) ve C) 10 yil ve
Uzerinde 6gretmenlik yapanlarin ortalamasinin (xC=62.07) en az ikisi arasinda istatistiksel olarak
anlaml fark gozlenmistir [F(2-149)=4.67, p<0.05]. Test sonucu hesaplanan etki blyukliga
(n2=0.05) bu farkin orta diizeyde oldugunu gostermektedir. Yapilan Tukey coklu karsilastirma testi
sonucunda anlamli farklarin, 0-4 yiIl kideme sahip olan dgretmenler ile 5-9 yil ve 10 yil ve Uzeri
kideme sahip 6gretmenler arasinda oldugu gortlmustar. Tespit edilen fark, 0-4 yil kideme sahip
olan 6gretmenlere kiyasla, 5-9 yil ve 10 yil ve lzere kideme sahip 6gretmenler lehinedir.

Orglitsel baglilik alanyazin incelendiginde (Buchanan, 1974; McMillian ve Shertzer, 1978)
egitim orgutleri disinda kalan bircok sektorde de kidem degiskeninin érgitsel baglilik kavrami ile
iligkili oldugu gorilmektedir. Egitim Orgutlerinde yapilan calismalardan ise Gug¢li ve Zaman'in
(2011) alan disindan atanmis rehber dgretmenler ile yaptigi calismada kidem degiskeninin,
orgitsel baglilik kavrami agisindan anlamli bir fark yaratmadigi sonucuna ulasilmistir. Benzer
bicimde Kursunoglu ve arkadaslarinin (2010) ilkégretim okullarinda calisan 6gretmenlerle
yaptiklari arastirmada da kidem degiskeni 6gretmenlerin 6rgitsel baglliklar ile anlamh bir fark
olusturmamistir. Bu calismalar mevcut arastirmanin bulgulari ile celismektedir. Demirtas'in (2010)
icerisinde rehber 6gretmenlerin de bulundugu dershane 6gretmenleri ile yaptigi arastirmada ise
kidem degiskeni 6rgitsel baglilik Gzerinde daha yliksek kideme sahip 6gretmenler lehine anlaml
bicimde bir farkliik géstermektedir. Alanyazin incelendiginde (Atik ve Ustiiner, 2014; Coban ve
Demirtas, 2011; Henkin ve Holliman, 2009; Selvitopu ve Sahin, 2013; Tulunay-Ates ve Bulug, 2018)
ogretmenlerin orgitsel baglhhk dizeyleri ile kidemleri arasinda anlamli bir iliskinin bulundugu
bircok farkh arastirmaya rastlamak mimkindir. Bu arastirmalarin ise calismanin bulgulariyla
ortustigu ileri srtlebilir. Mevcut calismada da benzer bicimde 6gretmenlerin 6rgitsel baglilik
dizeylerinin, kidemleri arttikca ylkseldigi gézlemlenmektedir. Bu durum 6gretmenlerin zamanla
mesleklerinde olgunlasip deneyim kazanmalari neticesinde egitim kurumlarinin isleyislerine ve
kilturlerine daha ¢ok hakim olmalari ile agiklanabilir.
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23.Kadr o Tg¢r ¢ @®erKkulpsilolojik daeismanlarinin ve rehber dgretmenlerin
orgltsel baghhk dizeylerinin, okullarinda sézlesmeli ya da kadrolu olarak ¢alisma durumlarina
gore anlamli bir farklihk gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla ilk etapta normallik testleri
uygulanmistir. Yapilan testlerin sonucuna gore verilerin normal dagilim sartlarini karsiladigi
gorilmdistir. Varyanslarin homojen oldugunun da tespit edilmesinin lzerine iliskisiz 6rneklemler
icin t testi uygulanmis, sonuclar Tablo 5te paylasiimistir.

Tablo5.Psi kol oji k DanELmanl arEn ve Rehber ¥Kretmenler

T¢r¢e DeKiLkenine Gore t Testi Analiz Sonu-1lare€Ek
Kadro Tur 0 N X S sd t p d

A) S6zIl esmel i 47 52.53 15.23 151 -3.009 .003 0.52

B) Kadrolu 105 60.95 16.24

Tablo 5 incelendiginde okul psikolojik danismanlarinin ve rehber 6gretmenlerin ¢alistiklari
okullardaki kadro durumlarinin, érgutsel bagliliklari Gizerinde anlaml bir etkisinin olup olmadigini
ortaya koymak icin yapilan iliskisiz drneklemler igin t testinde, s6zlesmeli 6gretmenlerin test puani
ortalamalari ile (xA=52.53) kadrolu 6gretmenlerin test puani ortalamalari (xB=60.95) arasinda
kadrolu 6gretmenler lehine anlamli bir fark gorilmektedir [t(151)=-3.009, p<0.05]. Yapilan etki
degeri hesaplamalarinda bu farkin etki blyukligi (d=0.52) orta diizeyde bulunmustur. Bu
durumda okul psikolojik danismanlari ve rehber 6gretmenlerden kadrolu olanlarin, sézlesmeli
olanlara kiyasla ota dizeyde bir etki buyiklugi ile anlaml bicimde 6rgutsel baglilik diizeylerinin
daha yuksek oldugu sdylenebilir.

Budak'in (2009) ilkdgretim okullarinda goérev yapan 6gretmenlerle gergeklestirdigi
arastirmanin sonuglarina gore sozlesmeli dgretmenlerin orgutsel bagllik dizeyleri, kadrolu
ogretmenlere kiyasla anlamli bicimde daha yuksek ¢ikmistir. Sener’in (2013) Ankara ili Mamak
ilcesinde bulunan ve genel liselerde gorev yapan 6gretmenler lizerinde yaptidi arastirmada ise
kadrolu ve soézlesmeli 6gretmenler ile orgitsel baglhk arasinda anlamli fark yaratan bir sonuca
ulasiimamistir. Bu sonuclar mevcut calismanin sonuglariyla ¢celismektedir. Diger yandan Hrebiniak
ve Alutto'nun (1972) 6gretmenler ve hemsireler tizerinde gergeklestirdigi arastirmada ise mevcut
calisma ile benzer sonuglara ulasilmistir. Ayrica Savgun-Dogrudz'iin (2009) ilkdgretim okullarinda
calisan ogretmenlerle gerceklestirdigi calismada da kadrolu &gretmenlerin 6rgltsel baghlk
dizeyleri, sozlesmeli 6gretmenlere kiyasla anlamli bir fark yaratacak bicimde daha yiksek olarak
tespit edilmistir. S6zlesmeli 6gretmenlerin, kadrolu 6gretmenlerden anlamli bicimde daha disiik
bir érgltsel baghhk diizeyine sahip olmalari, kendilerinin diger 6gretmenlerden temel haklar ve
Ucret dlzeyi gibi ozellikler bakimindan farkli konumlandiriimis olmalari sebebiyle, okullariyla
bitinlesememelerinden kaynaklaniyor olabilir.

24. Ok u | Bey ¢kl ¢ K¢eGO D e®kullpsiloljik ndanismanlarinin ve rehber
ogretmenlerin 6rgutsel bagllik dizeylerinin, calismakta olduklari okulun buyulkligine gore
anlaml bir farklik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla 6ncelikle normallik testleri
yapilmistir. Ancak bazi gruplardaki dagilimin normallik sinirlarinin disinda kalmasi sebebiyle non-
parametrik testlerden Kruskal-Wallis testi uygulanarak sonuclar Tablo 6'da paylasiimistir.
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Tablo6. Psi kol oji k DanELmanl arEn ve Rehber ¥Kretmenle
Beyekl ¢ Keg DeKi Lk eNaildd sGoTrees tKr tAnkad li z Sonu-1 ar E

Ok ul Buyukl daga N Sira sd X2 p
Ortal ame

A) Kiucgcuk Okul 46 69.22 2 3.802 149

(28veya daha az

B) Orta BuayukIl a 32 88.84

(29-39 arasinda 6

C) Buyiuk Okul 74 75.69

(40 veya daha f

Tablo 6'da goruldigu Uzere okul psikolojik danismanlarinin ve rehber &gretmenlerin
orgitsel baghlk dizeylerinin, okul buyUkligl degiskenine goére anlamli bir fark gosterip
gostermedigini ortaya koymak icin yapilan Kruskal-Wallis testinin sonucuna gore kiiclik okullarda
(XxA=69.22), orta blyuklikte okullarda (xB=88.84) ve blylk okullarda (xC=75.69) calismakta olan
ogretmenlerin orgltsel baghlk dizeyleri arasinda anlamh bir fark gorilmemistir [x 2(2)=3.80,
p>0.05]. Buna gore okul buyukliginin mevcut calisma agisindan psikolojik danismanlarin ve
rehber 6gretmenlerin orgltsel baglilik dizeyleri Gzerinde anlamh fark yaratan bir degisken
olmadigi ileri strrtlebilir. Calismada okul biylkligu Jones'un (1997) 6gretmen sayisini temel alarak
yaptigi siniflandirma kullanilmistir. Buna gore 28'den daha az sayida 6Jretmene sahip okullar
kiclk, 29 ve 39 arasinda 6gretmene sahip okullar orta, 40'dan fazla 6gretmene sahip olan okullar
ise buyik okul olarak kabul edilmektedir.

Demirtas’in (2010) aralarinda rehber 6gretmenlerin de bulundugu dershane 6gretmenleri
ile yaptigi calismada 6gretmenlerin calistiklar kurumun blyiklaga, baghilik dizeyleri Gzerinde
anlamli fark yaratan bir degisken olarak géze carpmaktadir. Ayrica Coban ve Demirtas'in (2011)
ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda calisan 671 6gretmenle yaptiklari ¢alismada da okul
buyUkligu degiskeni, 6gretmenlerin érgitsel bagliliklar tizerinde anlamli bigimde bir farka isaret
etmektedir. Benzer bicimde Coban (2010) ile Yikselin (2015) yaptiklari calismalarda da okul
buylkltkleri ile 6gretmenlerin orgutsel baghlk dizeyleri arasinda anlamh bir farkin oldugu
gorilmektedir. Bu sonuglar mevcut calismanin bulgulari ile celismektedir.

Yukarida aktarilan calismalarin aksine Yilmaz-Dogan'in (2017) yaptidi calismada ise
ortaokullarda calisan o6gretmenlerin  6rgltsel baghlk dizeyleri, gorev yaptiklari okulun
biyukligine goére anlamh bir farklihk gostermemektedir. Mert'in (2019) yaptigi calismada ise
ogretmenlerin orgltsel bagllk dizeylerinin okul blylikligiu degiskeni agisindan duygusal ve
normatif bagllik boyutlarinda anlamli bir farklilik gosterdigi ancak devam baglligr boyutunda
anlamli bir farkin ortaya c¢ikmadigi gorilmektedir. Okul psikolojik danismanlarinin ve rehber
ogretmenlerin orgitsel baglilik diizeylerinin, diger 6gretmenlerden farkli olarak okul biyakluga
acgisindan anlamli bir fark gostermiyor olmasi; okul icerisinde mdistakil bir odaya sahip olmalari,
goriisme ve danismalarini odalarinda gerceklestirdikleri icin kalabalik siniflardan etkilenmiyor
olmalari ve hangi tir okul biyikliginde calisiyor olurlarsa olsunlar gorevlerine ydnelik
planlamalarinda nispeten 6zerk hareket etme avantajlari ile aciklanabilir.

25.¢al ELEl an Okul K aGPer@eubpsikolbjik Hanifmardanrinnve rehber
ogretmenlerin 6rgutsel baglilik dizeylerinin, calismakta olduklari okul kademesine gére anlaml
bir farkliik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla dncelikle normallik testleri yapilmistir.
Ancak bazi gruplardaki dagilimin normallik sinirlarinin disinda kalmasi sebebiyle non-parametrik
testlerden Kruskal-Wallis testi uygulanarak sonuclar Tablo 7'de paylasiimistir.
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Tablo 7. Psi kol oji k DanELmanl arEn ve Rehber ¥Kretmenl
¢al ELEl an Okul KademesiWabDdKisL Keersitn & A@%r & zKrSwakiall ar

Sira

Calisi 1l an Okul N Ortal ame sd X2 p
A) ilkokul 52 80.79 2 0.879 .644
B) Ortaokul 51 75.81

C) Lise 49 72.66

Tablo 7'de gorildigu Uzere okul psikolojik danismanlarinin ve rehber 6gretmenlerin
orgutsel baglilik diizeylerinin, calisilan okul kademesi degiskenine gore anlamli bir fark gosterip
gostermedigini ortaya koymak icin yapilan Kruskal-Wallis testinin sonucuna gore ilkokullarda
(xA=80.79), ortaokullarda (xB=75.81) ve liselerde (xC=72.66) calismakta olan 6gretmenlerin
orglitsel baglilik dizeyleri arasinda anlamli bir fark gorilmemistir [x 2(2)=0.87, p>0.05]. Buna gore
calisilan okul kademesinin, mevcut calisma agisindan psikolojik danismanlarin ve rehber
ogretmenlerin érgutsel baglilik dizeyleri Gzerinde anlamli fark yaratan bir degisken olmadigi ileri
surulebilir.

Topaloglu, Kog ve Yavuz'un (2008) ogretmenlerin &rgilitsel baghhk duzeylerine iliskin
yaptiklari calismada, calisilan okul tiri anlamli fark yaratan bir degisken olarak on plana
¢ilkmaktadir. Buna goére ortadgretimde calisan 6gretmenler, ilkdgretim okullarinda calisan
ogretmenlere kiyasla anlamli bicimde kurumlarina daha yiksek dizeyde bir baglilik
sergilemektedirler. Yiksel (2015) de benzer bigimde okul buyukliginin orgutsel baghhigin
ozdeslesme boyutunda anlamli bir fark gdsterdigini bulmus; ancak arastirmada okul buyuklugu
ile 6rgltsel bagliigin uyum ve i¢sellestirme boyutlari okul tirl bakimindan anlamli bir farka sebep
olacak sonuclar vermemistir.

Coban ve Demirtas'in (2011) yaptiklar arastirmada mevcut ¢alismanin sonuglariyla uyumlu
bicimde okul tirtnln, érgutsel baghhk tzerinde anlamli bir fark yaratmadigi gorilmektedir. Diger
yandan Akar'in (2014) okul yoneticileri ile yaptigi arastirmada da okul yoneticilerinin farkl egitim
kademelerinde goérev yapmalarinin, orgutsel baglilik duzeyleri Gzerinde anlamli bir fark
yaratmadigi sonucuna ulasiimistir. ilter'in (2019) psikolojik danismanlar ile yaptigi calismada da
okul kademesi orgutsel baglihk tzerinde anlamli bir fark yaratmamaktadir. Bu sonuglar mevcut
arastirmanin bulgularini  destekler niteliktedir. Okul psikolojik danismanlarinin ve rehber
ogretmenlerin calistiklari okul kademesine goére orgitsel bagliliklari arasinda bir farkin
olusmamasi, okul rehberlik faaliyetleri bakimindan her bir kademeye ydnelik gérev tanimlari ile
hedeflerin acik olmasiyla ve 06gretmenlerin mevcut kademelerindeki goérev tanimlarini
icsellestirmis olma ihtimalleri ile agiklanabilir.

SONUC¢ ¥WERKLER

Bu arastirmada okul psikolojik danismanlarinin ve rehber Ogretmenlerin orgitsel baglilik
dizeylerinin belirli degiskenler agisindan incelenmesi amaclanmistir. Bu amag dogrultusunda éne
¢ikan sonuclardan en dnemlileri olarak okul psikolojik danismanlarinin ve rehber 6gretmenlerin
kadro turleri ile 6rgutsel baghlik diizeyleri arasinda kadrolu 6gretmenler lehine anlamli bir iligkinin
¢ctkmis olmasi ve mezun olduklari lisans programi ile orgutsel baghhklar arasinda anlaml bir
iliskinin ¢tkmamis olmasi gosterilebilir. Bu durum alan disindan atamanin okul psikolojik
danismanlari ve rehber 6gretmenler arasinda orgitsel baglilik baglaminda bir farklihga isaret
etmedigini gdstermektedir. Diger yandan sozlesmeli 6gretmenlerin 6rgltsel bagliliklarinin
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kadrolu 6gretmenlere kiyasla anlamh bicimde daha dustk seviyede oldugu goériilmektedir. Bu da
sozlesmeli 6gretmenlik uygulamasinin olumsuz bir ¢iktisi olarak degerlendirilebilir.

Kidem degiskeni agisindan ise okul psikolojik danismanlari ve rehber &gretmenlerin
kidemleri arttikca 6rgttsel baghhk dizeylerinin de arttigi gozlemlenmistir. Bu baglamda 0-4 yil
arasi kideme sahip dgretmenlerin, 5-9 yil ile 10 yil ve Uzeri kideme sahip olan &gretmenlerden
daha duslk bir baghhk dizeylerinin oldugu saptanmistir.

Bulgular ve tartisma bolimunde aktarilan ve okul blyuklugi ile orgutsel baghlik arasindaki
farka odaklanan calismalardaki 6rneklemlerde, okul psikolojik danismanlari ya hig yer almamis ya
da orneklemin ¢ok kiglk bir kesimini olusturmustur. Mevcut calisma ise okul psikolojik
danigsmanlarinin ve rehber 6gretmenlerin diger égretmenler ile karsilastirildiklarinda okullarda
gorev, sorumluluk ve yetkiler bakimindan farklilasmakta olduklarina vurgu yapmaktadir. Bu agidan
okul bilyukligunin, aktarilan calismalarda goruldigu tzere diger branslarda siklikla anlamli bir
farka sebep olurken; psikolojik danismanlarin ve rehber 6gretmenlerin baglilik dizeyleri agisindan
anlamli bir fark yaratmamasi beklendik bir sonugtur. Clinki okul psikolojik danismanlari ve rehber
ogretmenler diger ogretmenlerden farkli olarak 6gretmenler odasini ve siniflari gorevleri
kapsaminda ¢ok daha nadir kullanmakta, is ve islemlerini dogrudan rehberlik faaliyetlerinden
sorumlu idarecilerle yuritmektedirler. Bu durum okul biyikligunin, okul psikolojik
danismanlarinin ve rehber 6gretmenlerin 6rgutsel bagllik diizeyleri Gzerinde diger 6gretmenlere
kiyasla fark yaratan bir etken olmadigini gdstermektedir.

Galismanin sinirhhklari arasinda okul psikolojik danismanlarinin ve rehber 6gretmenlerin
orgutsel baglilik diizeylerinin, kullanilan 6lgegin sinirladigi bicimde tek boyutta incelenmis olmasi
gosterilebilir. Ayrica drnekleme alinan 6zel okullarda gorevli psikolojik danisman ve rehber
dgretmen sayisinin da arastirmanin bir diger simirhiligi oldugu ileri sirilebilir. Ozel okullardaki
psikolojik danisman ve rehber 6gretmenlere ulasma noktasinda pandemi kosullarinin yarattig
zorluklar bu sinirliigin temel sebeplerinden biri olarak gosterilebilir. Son olarak arastirmada ele
alinan degiskenlerin yalnizca mezun olunan lisans programi, kidem, okul biyukligu ve calisilan
okul kademesinden olusmasi arastirmanin bir diger sinirliligini olusturmaktadir. Bu degiskenler
mevcut arastirma boyunca edinilen alanyazin bilgilerinin 1siginda belirlenmistir.

Calismanin sonuclaryla uyumlu bicimde baska arastirmaci ve karar alicilara sunulabilecek
oneriler su sekilde siralanabilir:

1. Sozlesmeli 6gretmenlik uygulamalarinin okul psikolojik danigmanlarinin ve rehber
ogretmenlerin 6rgutsel baglilik dizeyleri Uzerinde etkili oldugu goérilmektedir. Bu
nedenle s6zlesmeli 6gretmenlik uygulamalari bazi boyutlari cercevesinde yeniden ele
alinabilir.

2. Yapilan nicel calisma okul psikolojik danismanlarinin ve rehber 6gretmenlerin 6rgiitsel
baglilik dlizeyleri ile okul buyukligu ve calisilan okul kademesi degiskenlerinde anlaml
bir fark gostermemistir. Bu durumun aciklamaya ve eksik noktalarini doldurmaya
yonelik olarak mevcut degiskenler tekrar ele alinmak suretiyle okul psikolojik
danismanlari ve rehber 6gretmenlerin aktarilan durumlarda yasadiklari sorunlara iliskin
fenomonolojik bir nitel ¢alisma yapilabilir.
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