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Gegmiste rolleri biirokratik kurallart uygulamakla sinirl olan okul miidiirleri, 21. yiizyilda farkl: roller
iistlenmek zorunda kalmaktadir. Bu rollerden biri, okullarda yeniliklere onciiliik etmeleri ve yeniliklerin
stirdiiriilebiliv ve etkili olmasini saglamaktir. Degisen yiizyiin sartlarmna uygun olarak, okul
yoneticilerinin okullar: yenilikci profesyonel d3renme topluluklarma doniistiiriilmelerini saglayacak
siirdiiriilebilir liderlik tarzimi iistlenmeleri faydali olabilir. Siirdiiriilebilir liderlik anlayisi, okulda
reformist, yenilikci ve Ogrenme odakli kurum kiiltiiriiniin kalict olmasimi saglayabilir. Mevcut
calismada, kurum kiiltiiriiniin devam ettivilmesinde siirdiiriilebilir liderligin 6nemine iliskin 6gretmen
goriislerine ulasilmas: amaglanmstir. Arastirmada nitel arastirma yontemlerinden drnek olay ¢alismast
kullamlmigtir. Calisma grubu olarak, kurumlarinda en az 1 yidir gbrev yapan 15 Ogretmene
ulagilmigtir.  Literatiir ayrintili  bir sekilde taranarak arastirmacilar tarafindan Ornek olay
olusturulmustur. Kod, kategori ve temalarin olusturulmast icin icerik analizi kullamlmistir. Arastirma
sonucunda, 6gretmenlerin siirdiiriilebilir kurum kiiltiiriine karst olumlu tutuma sahip olduklari, en cok
yonetsel siirdiiriilebilir liderlik davramslarma onem verdikleri ve kurum kiiltiiriiniin devam
ettirilmesinin tek bir kisiye bagl oldugunu ifade ettikleri goriilmektedir. Katilimc1 6gretmenlerin
ifadelerinden, okul miidiirleri tarafindan siirdiiriilebilir liderlik davramslarmum simrl diizeyde
sergilendigi anlagilmaktadir. Siirdiiriilebilir liderligin egitim kurumlarina olan etkilerinin somut ve
uzun siireli olup olmadirmn degerlendirilmesi icin boylamsal arastirmalarin yapilmas: faydali olabilir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilirlik, Siirdiiriilebilir Liderlik, Kurum Kiiltiirii, Orgiit Kiiltiirii.

OPUS © Uluslararasi Toplum Arastirmalari Dergisi-International Journal of Society Researches
ISSN:2528-9527 E-ISSN : 2528-9535
http://opusjournal.net


mailto:munevverolcum@gmail.com
https://orcid.org/0000-0002-1203-9098
mailto:bas.seyda@gmail.com
https://orcid.org/0000-0003-1218-6327

ISSN:2528-9527

E-ISSN : 2528-9535

> Yil Year: 11
Cilt Volume:18

Sayi Issue :44

Uluslararasi Toplum Arastirmalari Dergisi Aralik December 2021
International Journal of Society Researches Makalenin Gelis Tarihi Received Date: 06/04/2021
Makalenin Kabul Tarihi Accepted Date: 08/12/2021

Sustainable Leadership in Maintaining Corporate
Culture

Abstract

The roles of school principals limited to applying bureaucratic rules in the past have altered in the 21+
century. One of these roles is to lead reforms in schools and to ensure that the reforms are sustainable
and effective. To fulfill new roles, it may be beneficial for school principals to perform sustainable
leadership behaviors that will enable them to turn schools into professional learning communities. A
sustainable leadership approach can ensure a reformist, innovative and learning-oriented corporate
culture. The study aimed to get teachers’ opinions about the importance of sustainable leadership
practices to maintain an effective corporate culture. A case study was created by the researchers based
on relevant literature. Content analysis was used to determine the presence of codes, categories, and
themes. The result of the study exhibited that teachers had a positive attitude towards sustainable
corporate culture, they drew attention to managerial sustainability, and they believed that maintaining
the corporate culture depended on decisions made by a single person. Sustainable leadership behaviors
were exhibited at a limited level by school principals to the participant teachers’ opinions. It might be
beneficial to conduct longitudinal studies to evaluate whether the effects of sustainable leadership on
educational institutions are concrete and long-term.

Key Words: Sustainability, Sustainable Leadership, Corporate Culture, Organizational Culture.

OPUS © Uluslararasi Toplum Arastirmalari Dergisi-International Journal of Society Researches
ISSN:2528-9527 E-ISSN : 2528-9535
http://opusjournal.net
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Giris

Ekonomik ve kiiltiirel kiiresellesme nedeniyle degisen diinyaya uyum
saglamak ve hayatta kalmak icin, egitim kurumlar gelismek ve degismek
zorundadir. Ge¢miste rolleri biirokratik kurallar1 uygulamakla smir olan
okul miidiirlerinin sorumluluk alanlari, 21. yiizyilda farklilasmaktadir.
(Balyer, 2012). Yeni rollerini yerine getirebilmeleri i¢in, okul miidiirlerinin
okullar1 yenilik¢i profesyonel 6grenme topluluklara dontistiirmelerine
faydali olacak siirdiiriilebilir liderlik tarzin1 benimsemeleri faydali olabilir
(Hargreaves ve Fink, 2006).

Siirdiirtilebilir liderlik yaklasimi, okullarin degisen kosullara hizla
uyum saglayabilmeleri i¢in Oncelikler belirlemelerine ve uzun siireli
eylem planlamalar1 yapmalarina yardimci olmaktadir (Gummerson,
2015). Siirdiiriilebilir liderlik, okuldaki her 6grencinin kendi 6grenme
seriiveninde basarili olacagi inanci iizerine kuruludur ve bu anlayista
basar1 her 6grenci i¢gin erisilebilirdir (Davies, 2007). Siirdiiriilebilir liderlik
anlayisi, okulda reformist ve yenilik¢i bir kurum kiiltiiriiniin
olusturulmasina ve degisen sartlara ve baski unsurlarina kars1 gelisim ve
ogrenme odakli kurum kiiltiirtiniin kalic1 olmasini saglayabilir. Mevcut
arastirmada, siirdiiriilebilir liderlik yaklasiminin kurum kiltiiriiniin
devam ettirilmesine iliskin = Ogretmen goriislerine ulasilmasi
amaclanmugtir.

Siirdiiriilebilir Liderlik

Stirdiirtilebilirlik, kisa vadeli ve “miyop” planlamalara bir alternatif
olarak; stirdiiriilebilir faaliyetlerin gelisimini tesvik etmek ve statiikoyu
dontistiirmek igin bilingli bir cabalama olarak tanimlanabilir (Britannica,
t.y.). [Ekolojik/cevresel, sosyal ve ekonomik acilardan tanimlanabilen
surdiiriilebilirlik, kaynaklarin verimli kullanabilmesini ve
suirdiiriilebilirligini amaglayan etik bi¢imi ve hesap verebilirlik sistemidir
(irge ve Ozkan, 2019).

2]1. ylzyilda sosyal, Kkiiltiirel, ekonomik ve cevresel agidan hizh
gelismeler ve problemler yasanmaktadir. Kiiresellesmenin -etkisiyle
belirsizlesen diinyada gelecegi ongormek ve sekillendirmek Onem
kazanmistir. Donemsel ve toplumsal sartlar, o c¢agin liderlerini
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yaratmaktadir. Bu nedenle uzun vadeli siirdiiriilebilirligi 6ncelik haline
getiren yeni bir liderlik tiiriine ihtiya¢ duyulmaktadir (De Haan, Jansen ve
Ligthart, 2015). Siirdiiriilebilir liderlik, degisen sartlara uygun olarak
degisim ve gelisim gosteren, kaynaklarin verimli kullanildigr ve bosa
giderilmedigi bir liderlik anlayisidir (Soukainen ve Fonsen, 2017). Baska
bir deyisle, siirdiiriilebilir liderlik, kaynaklar1 gereksiz yere tiiketmemeyi
ve topluma zarar vermemeyi amaclayan kolektif bir sorumlulugu ifade
etmektedir.  Stirdiiriilebilir  liderler, paydaglarin  diisiincelerini
onemseyerek, oOrgiitlerde cesitlilikten beslenen bir egitim ortaminin
olusturulmasmi planlamaktadir (Hargreaves ve Dean 2003). Bu liderlik
anlayisinda siirdiiriilebilirlik degisim odakhidir, ancak degisim igin
gecmis goz ardi edilmez; kiiltiirel gelenekler, yerel bilgiler ve kolektif
hafiza giiglii bir 6grenme ve gelisme kaynagi olarak degerlendirildigi igin
gecmis gelecek planlamalarinda dnemsenmektedir (Hargreaves, 2007).

Egitimde stirdiiriilebilir liderlik, okul liderlerinin biitiinciil ve
kurumlarinin Gtesinde diisiinmelerine yardimci olmakta ve {iyeleri
gelisim ve yenilige tesvik ederek okullarin degisen kosullara hizla uyum
saglamalarini  kolaylastirmaktadir (Gummerson, 2014). Okullarda
stirdiiriilebilir ve etkili reformlar gelistirmenin, egitim liderleri tarafindan
zor, hatta imkansiz olarak degerlendirildigi ifade edilmektedir
(McAdams, 1997). 21. yiizyilda belirsizlesen diinyada, egitim
reformlarinin geleneksel yontemlerden farkli bir anlayisla ele alinmas:
gerekmektedir. Stirdiiriilebilir liderlik yaklasimi, liderlerin istikrarli ve
ongoriilebilir ~ sonuglar elde etmeleri icin gercekci hedefler
olusturmalarmna katki saglamaktadir; bu nedenle bu liderlik anlayisinda
etkili reformlarin gelistirilmesi imkansiz goriilmemektedir (Gummerson,
2014). Surdirilebilir liderlik, okulun uzun vadeli basarisinin saglanmasi
ve gelisiminin tesvik edilmesini saglamaktadir (Hargreaves ve Fink,
2004).

Smavlar sonucunda yiiksek skorlar elde edilmesi sik sik egitimde bir
basar1 gostergesi olarak degerlendirilse de stirdiiriilebilir egitim
liderliginde, yiiksek skorlar her zaman kalic1 bir 6grenme ve iyilesmenin
gostergesi degildir (Hargreaves ve Fink, 2003); siirdiiriilebilir liderlik,
ogrenmeyi gelistirmek icin gecici kazanimlarin Gtesine gecmeyi
hedeflemektedir (Glickman, 2002; akt. Cook, 2014). Bu nedenle, bu liderlik
anlayisinda, her 6grencinin kendi 6grenme siirecinde, farkli alanlarda
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basarili olabilecegine inanilmaktadir (Davies, 2015). Bagka bir ifadeyle,
surdiiriilebilir liderlik yaklasiminda basar1 hem stirdiiriilebilir hem de her
Ogrenci icin erisilebilirdir.

Sekil 1'de yer aldig: iizere, egitimde siirdiiriilebilir liderlik ile ilgili
literatiirde ti¢ farkl1 paradigma yer almaktadir:

e Fullan (2005) * Hargreaves ve ¢ Davies (2009)
Fink (2008)

Sekil 1. Siirdiiriilebilir Okul Liderligi Paradigmalar

Siuirdiiriilebilir liderlik {izerinde c¢alismalar yiiriiten Gummerson
(2015), ii¢ paradigmanin ortak ilkelerini belirlemistir. Oncelikle,
stirdiiriilebilir ~ egitim liderligi, ahlaki amac¢ ve wuygulamalara
dayanmalidir. Kararlar stratejik olarak alinmalidir. Liderler, uzun vadeli
planlamanin ve karar alma siireglerinin okul ve okul digindaki paydaslar
tizerindeki etkisini dikkate almalidir. Okul yoneticilerin ve 6gretmenlerin
yani sira; Ogrenciler ve ebeveynler ile yerel yonetimler arasindaki
simbiyotik (ortak yasama dayali) iliskilere 6nem verilmelidir. Egitim
liderleri kaynaklar1 korumali ve gelistirmelidir. Son olarak, 6grenciler,
ogretmenler ve toplumla birlikte okul liderleri, egitimin temel iiriint
olarak hayat boyu 0Ogrenmeyi tesvik eden okullar olusturmalidir
(Gummerson, 2015).

Kurum Kiiltiirii
Kiiltiir kavrami genel olarak, bir grup insan tarafindan paylasilan ortak

yasam goriisiinii ifade etmektedir (Ogbonna ve Harris, 2002). Kiiltiir, ayn1
zamanda  birtakim  degerlerin  davranisa  yansimasi  olarak
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degerlendirilmektedir (Pratomo, 2020). Orgiitlerde bireyler orgiitsel
amagclarin yani sira, bireysel amaglari, ihtiyaclar1 ve amaglariyla var
olurlar. Bu nedenle, orgiit iiyeleri basit bir insan toplulugu olarak degil;
kendine 6zgii bir kimlige sahip bir olgu olarak cercevelendirilmektedir
(Hoy ve Miskel, 2010, s.164). Orgﬁtleri birbirinden ayiran kimlikleri,
orgiitsel kiiltiir veya kurum kiiltiirii olarak adlandirilir. Bu arastirmada
iki ifade es anlamli olarak kullanilacaktir.

Kiltiir kavrami oOnceleri yoOnetim alaninda metafor olarak
kullanilirken, 1950’11 yillardan sonra, yonetsel etkinlik veya kontrol
saglama araci olarak kullanilmaya baslanmistir (Bastedo, 2012). Ge¢miste
orgiitsel kiiltiir, “tutum ve eski aliskanliklar” olarak tanimlanirken, son
zamanlarda, “bagliik ve Ozveri iizerine kurulu bir iiriin” olarak
degerlendirilmektedir (Pratomo, 2020, s.55). Lussier ve Achua (2010,
s.370)'ya gore, kiiltiir kurum icinde tutarli davranilmasmi saglayan
normatif bir diizendir. Kurum kiiltiir{i tiim {iyeler tarafindan inanilan ve
kabul edilen orgiitsel degerler kalibidir (Arif, Zainudin ve Abdul Hamid,
2019). Kurumca sahiplenilen degerler siklikla gecmisle baglantilidir
(Schein, 1984). Kiltiirle iligkili ogeler, calisanlara ortak kimlik duygusu
kazandirmakta ve davraniglar1 tizerinde etkili olmaktadir (Isensee,
Teuteberg, Griese ve Topi, 2020). Bu nedenle, kurum kiiltiiriiniin
calisanlar tarafindan benimsenerek giiclii ve etkili olmasi, Orgiitlerin
yeniliklere agik olmasi, siirekli gelisimin tesvik edilmesi ve Orgiitsel
performansin gelistirilmesi agilarindan 6nem tagimaktadir.

Kurum kiiltiirtintin yonetilip yonetilemeyecegi ile ilgili alanyazinda
tartismalar yer almaktadir. Bazi arastirmacilar (Cameron ve Ettington
1988; Denison 1990; Trice and Beyer 1993; akt. Demir, Ayyildiz Unnu ve
Erturk, 2011), kiiltiir olgusunu oOrgiitii etkileyebilecek giiclii bir degisken
olarak degerlendirirken, digerleri ise kurumda yer alan alt kiiltiirlerin,
kurum kiiltiiriiniin yonetilmesini engelledigini; bu nedenle kurum iginde
kiltiirin -~ yonetilme  fikrinin = gergekc¢i olmadigmni savunmaktadir
(Baumgartner, 2009). Pozitivist paradigmadan bakildiginda, kiiltiirti
olusturan degerler ve ideoloji yonetilebilir; bu nedenle kurum kiilttirii
kontrol edilebilen bir olgudur (Linnenluecke ve Griffiths, 2010). Liderler,
yoneticiler ve calisanlar, ortak kurum kiiltiirtinii benimsediklerinde,
orgiitsel belirsizlikler azalirken, Orgiitsel performans: artiracak sosyal
diizen, siireklilik, kolektif kimlik, baghlik ve ortak vizyon
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gelistirilmektedir (Cameron ve Quinn, 2006). Orgiitlerde kiiltiir giiglii
oldugunda, biirokrasiye daha az bagvurulurken, karar verme siiregleri
gelismektedir (Sezgin, 2010). Anlasildig1 tizere, kurum kiiltiirii ¢alisan
tutumlarini ve davraniglarini anlamak, orgiitsel etkililigi stirdiirmek ve
iyilestirmek icin 6nem tasimaktadir (Chidambaranathan ve Regha, 2016).

Egitim Orgiitlerinde Kurum Kiiltiirii: Egitim orgiitlerinde kurum kiiltiiri;
planlama, gelistirme ve degerlendirme asamalarinin basarisinda etkili bir
olgudur (Taslimi, Farastkhah ve Hassanmoradi, 2018). Birgok
aragtirmaciya gore, etkili okul kiltiirtiniin olusturulmamasi, okul
gelisimini engellemektedir (Wegner ve Hall, 1998). Her okulun kendi
kurum kiltiirtinii gelistirip okuldaki uygulamalar1 kiiltiirel Ogelere
uygun olarak tanimlamasi onem tasimaktadir (Barkley, 2013). Egitim
kalitesinin stirdiiriilebilirliginin saglamasinda, orgiitsel kiiltiir 6geleri rol
oynamaktadir (Pratomo, 2020).

Bilgiye dayali orgiitlerde fiziksel ozellikler degil; isbirligi, meslektas
iliskisi gibi orgiitsel kiiltiir 6gelerinin kurumun etkililigini etkileyen
unsurlar olarak degerlendirildigi  goriilmektedir (Kaarst-Brown,
Nicholson, Von Dran ve Stanton, 2004; Sezgin, 2010). Okul, bilgiye dayali
orgiitler arasinda yer almaktadir; paydaslarin iletisimi ve iligkisi, baglilik,
sadakat ve takim ¢alismasi okul performansi icin son derece degerlidir.

Orgiitsel kiiltiiriin olusumu, liderlerden etkilenir ve rgiitsel kiiltiir de
kurum liderlerinin davraniglarinda etkilidir (Demir, Ugurluoglu ve Urek
2017). Okul performansini gelistirecek kiiltiir tipinin devam
ettirilebilmesinde, ¢agin hizli degisimlerine kars1 yiiksek farkindaliga
sahip, degisim ve gelisim odakli, kaynaklarin verimli kullanilmasini
onemseyen bir liderlik anlayis1 olan siirdiiriilebilir liderlik etkili olabilir
(1rge ve Ozkan, 2019; Soukainen ve Fonsen, 2017). Paylasilan inanglar,
degerler ve vizyon aracilifiyla, isbirligi ikliminden beslenen bir okul
kiltiirti gelistirmek stirdiiriilebilir liderligin temelinde yer almaktadir
(Hargreaves ve Dean 2003). Stirdiiriilebilir egitim liderligi anlayisinda
okul miidiirti ve paydaslar, giiclii ve etkili okul kiiltiirtiniin gelistirilmesi
icin kendilerini adamaktadir (Owens ve Valesky, 2011, s.55, akt. Cook,
2014). Siirdiiriilebilir liderlik anlayisi, paydaslarin karar verme siirecine
katilmasina 6nem vererek isbirligi odakli 6grenmenin gelistirilmesine
yardimci olmaktadir (Duignan ve Cannon, 2011).
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Stirdiiriilebilir liderlik anlayisinin yaygin oldugu okullarda, 21. yiizyil
becerileri edinmis, yetenekli ve gelecegin sartlarina hazir; cevresel,
ekonomik ve sosyal agidan siirdiiriilebilirligi saglayacak donanimli
bireyler yetistirilebilir. Gelisim ve etik deger odakl siirdiiriilebilir liderlik
anlayisi, reformist ve yenilik¢i bir kurum kiiltiiriiniin olusturulmasinda
ve devam ettirilmesinde faydali olabilir. Yapilan literatiir taramasinda
kurum kiltiirti ve stirdiiriilebilir liderlik olgularini beraber inceleyen
aragtirmalara rastlanmistir, ancak konu ile ilgili egitim alaninda
gerceklestirilen ampirik arastirmalarin  sayismin  smrli  oldugu
anlasilmistir. Mevcut arastirmada, siirdiiriilebilir liderlik yaklasiminin
kurum kiltiirtintin devam ettirilmesine iliskin 0gretmen goriislerine
ulasilmasi amaglanmistir. Arastirmada su sorulara yanit aranmistir:

e Okullarda kurum kiltiirtintin = stirdtirilebilirligini  etkileyen

faktorler ile ilgili 6gretmen goriisleri nasildir?

e Okullarda stirdiiriilebilir kurum kiiltiirtiniin faydalan ile ilgili

ogretmen goriisleri nasildir?

e Okul miudiirleri tarafindan sergilenen siirdiiriilebilir liderlik

davraniglari ile ilgili 6gretmen goriisleri nasildir?

e Okul miudiirlerinin siirdiiriilebilir liderlik davranislarn ile ilgili

o0gretmenlerin Onerileri nelerdir?

Yontem
Arastirmanin Modeli

Arastirmada nitel arastirma yontemlerinden Ornek olay c¢alismasi
kullanilmustir. Ornek olay ¢alismasi, gergek veya yasanmasi muhtemel bir
olayla ilgili olas1 ¢6ziim Onerilerinin sunulmas: igin detaylandirilmis
cesitli problemlerin sunuldugu hikaye tiirti olarak tanimlanmaktadir
(Kish, 2004). Ayrica 6rnek olay, olgu ve igerik arasinda sinirlarin net
olmadig1 durumlarda kullanilir (Yin, 1984, s.23; akt. Yildirim ve Simsgek,
2016). Mevcut arastirmada, okul yoneticilerinin, stirdiiriilebilir liderlik
davranislarinin kurum kiiltiirtintin devam ettirilmesi ile ilgili analizler
ogretmen goriislerine gore Ornek olay yontemiyle yiiriitiilmiistiir.
Literatiir ayrintili bir sekilde taranarak arastirmacilar tarafindan 6rnek
olay olusturulmustur.
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Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubu, amaglh 6rnekleme yontemiyle belirlenmistir.
Amacghi Ornekleme, katilimcilart se¢gmek ig¢in kriterlerin Onceden
belirlenmesi ve katiimcilarmin bu kriterlere gore segilmesi anlamina
gelmektedir (Padilla-Diaz, 2015). Arastirmada, amagh Ornekleme
tiirlerinden biri olan o6lglit Ornekleme yontemi kullanilmistir. Bu
arastirmada katilimcr se¢mek igin Olgilit, kurum kiiltiiriine yeterince
maruz kalabilmeleri icin 6gretmenlerin bulunduklar1 okulda en az bir
yildir gorev yapiyor olmasidir. Olgiit rnekleme yontemi, az katilimciyla
yapilan arastirmalarda dahi sonuglarin giivenilirligini artirmaktadir
(Emmel,2013). Olgiit 6rnekleme yontemi geregince, kurumlarinda en az 1
yildir gorev yapan 15 O6gretmene ulasilmistir. Katilimcilarla ile ilgili
bilgiler Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Katilimailarla ilgili demografik bilgiler

Cinsiyet Egitim Brang Ayni okulda ¢aligma siiresi
K1 Kadm Yiiksek lisans Ingilizce 6yl
K2 Kadin Lisans Ingilizce 7yl
K3 Kadin Yiiksek lisans Ingilizce 2,5yl
K4 Kadin Lisans Tiirkce 1,5 yil
K5 Erkek Lisans Tiirkge 2yil
Ké Kadin Lisans Tiirkge 6 yil
K7 Erkek Lisans Sosyal Bilimler 1,5yl
K8 Erkek Lisans Tiirkge 2yl
K9 Kadin Yiiksek lisans Ingilizce 3yl
K10 Kadmn Lisans Ingilizce 1yl
K11 Kadin Yiiksek Lisans Ingilizce 2yil
K12 Kadmn Lisans Tirk Dili ve Edebiyatt ~ 5yil
K13 Kadmn Lisans Tarih 2y1l
K14 Erkek Lisans Matematik 6 yil
K15 Kadin Yiiksek Lisans Tiirk Dili ve Edebiyatt ~ 5yil

Amacgli oOrneklem yontemi kullanilarak segilen 15 ogretmenle
olusturulan ornek olay tizerinden yar1 yapilandirilmis gortismeler
gerceklestirilmigtir. Ogretmenler, farkli brans gruplari temsil edecek
sekilde secilmistir. Katilimc1 6gretmenlerin 4’1 erkek, 11'i ise kadindir.
Ogretmenlerin 10'u lisans, 5'i yiiksek lisans derecesine sahiptir. Branslari
incelendiginde, katilimci dgretmenlerin 6’smin Ingilizce, 4'niin Tiirkge,
2’sinin Tiirk Dili ve Edebiyati, 1'inin Sosyal Bilimler, 1'inin Tarih ve 1'inin
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Matematik O0gretmeni oldugu goriilmektedir. Katilimc1r 6gretmenlerin
ayni okulda calisma siirelerinin en kisa 1 yil, en uzun ise 7 yil oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin tamami devlet okullarinda calismaktadir.

Verilerin Toplanmas1

Literatiir ayrintili bir sekilde taranarak aragtirmaci tarafindan ornek olay
olusturulmustur. Veri toplanmasi igin, olusturulan 6rnek olay ile ilgili
nitel veri toplama yontemlerinden yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi
kullanilmigtir.  Yap1 yapilandirilmis goriisme teknigi, katiimcilarin
cevaplarina gore alt sorular1 sekillendirmek igin kullamigshdir ve bu
nedenle tercih edilmistir (Creswell, 2007), boylece, arastirma sonuglarinin
glivenirliginin artirilmas: hedeflenmistir. Goriisme formu sorulars, ilgili
literatiir ayrintil sekilde taranarak olusturulmustur. Oncelikle, pilot bir
goriisme yapilarak goriisme formunun niteliginden emin olunmustur.
Daha sonra, arastirma amaclar1 ve siireci ile ilgili bilgilendirme iceren
gonillii katihm formu e-mail yoluyla katilimcilara gonderilmistir.
Pandemi sartlar1 nedeniyle, goriismeler video konferans yoluyla
yapilmugtir. Gortismeler, katihmcilarin izniyle ses kaydina alinmis ve
kelimesi kelimesine yazi1 ortamina aktarilip analize hazir hale getirilmistir.

Gegerlik ve Giivenilirlik

Arastirmada giivenirligi ve gegerliligine yonelik ¢calismalar yapilmistir.
Nitel arastirmalarda, gegerligin ve giivenilirliginden emin olunmasi icin
inandiricilik, aktarilabilirlik, tutarlilik ve teyit edilebilirligin saglanmasi
gereklidir (Lincoln ve Guba, 1985). Bu arastirmada, inandiriciligin,
aktarilabilirligin, tutarligin ve teyit edilebilirligin saglanmas: i¢in bazi
calismalar yapilmstir.

Arastirma sonuglarmin inandiricihigin saglanmas: igin, tiim arastirma
basamaklarinda, alan uzmami iki wuzmandan destek alinmistir.
Arastirmada aktarilabilirligin saglanmasi i¢in, katihmcilarin ifadelerinden
dogrudan alintilar yapilmustir. Tutarliligin saglanmasi igin, arastirmacilar
kod analizini ayr1 ayr1 yapmus, daha sonra kodlar karsilastirilmis ve
uzlasma saglandiktan sonra veri analizine son verilmistir. Arastirmada
teyit edilebilirligin saglanmasi i¢in, veri dosyalar1 muhafaza edilmektedir.
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Verilerin Analizi

Kod, kategori ve temalarin olusturulmasi i¢in igerik analizi kullanilmistir.
(Strauss ve Corbin, 1990). Icerik analizinin kullanilmasi, nitel verilerin
sistematik olarak kodlama ve analiz etme teknigi ile kavramsal konularla
iligkilendirilebilen kapsamli bir nitel arastirmanin yiriitiilmesini
saglamaktadir (Braun ve Clarke, 2012). Verileri analiz etmek icin, desifre
edilen goriismelerden kodlar olusturulmus, aralarinda benzerlikler
aranarak kodlar kategorilere ayrilmis, son olarak benzer kategoriler
birlegtirilerek temalara ulasilmigtir. Temalar ve kodlar iki arastirmaci
tarafindan uzlagilana kadar tartigilmis ve veri analizine son sekli
verilmistir.

Bulgular

Kurum kiiltiirtintin  devam ettirilmesinde siirdiiriilebilir liderligin
onemine iliskin 6gretmen goriislerinin belirlenmesi amaciyla yapilan
icerik analizi sonucunda, “Strdirilebilir kurum kialtird” ve
“Stirdiiriilebilir liderlik davranmiglar1” olmak {izere 2 tema belirlenmistir.
“Sturdirilebilir kurum kiltiri” temast altinda, (i) One ¢ikan
surdiiralebilir liderlik tiirdi, (ii) stirdiirilebilir kurum kiltiirtiniin
faydalar1 ve (iii) kurum kiltiiriiniin siirdiiriilebilirligini etkileyen
faktorler alt temalar1 ortaya cikmustir. “Stirdtirtilebilir liderlik
davraniglar1” temasi altinda, (i) okul miidiirlerinin siirdiiriilebilir liderlik
davranislar: ve (ii) stirdiiriilebilir liderlik ile ilgili 6neriler olmak iizere iki
alt tema ortaya ¢ikmustir. Sekil 2’de ana tema ve alt temalar sunulmustur.
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& P, Okul middrlerinin
One gikan strdurilebilir e
— R, = strduralebilir liderlik
liderlik tari
davraniglarn
Surdurdlebilir kurum |__| Surdtrdlebilir liderlik ile
kalturinun faydalar ilgili 6neriler

Kurum kaltarinin
—  surdurdlebilirligini
etkileyen faktorler

Sekil 2. Kurum kiiltiiriiniin devam ettirilmesinde siirdiiriilebilir liderligin 6nemine
iliskin é6gretmen goriisleri ana temasi

Siirdiiriilebilir Kurum Kiiltiiriine iliskin Bulgular

Arastirma bulgularindan elde edilen sonuglar dogrultusunda;
suirdiirtilebilir kurum kiiltiiriine iliskin 6gretmen gortislerine gore, (i) 6ne
¢ikan stirdirilebilir liderlik tiirdi, (ii) stirdiiriilebilir kurum kiiltiirtiniin
faydalar1 ve (iii) kurum kiltiiriiniin siirdiiriilebilirligini etkileyen
faktorlere iliskin goriisler alt temalar1 ortaya ¢ikmustir. flk alt tema olan
one ¢ikan stirdiiriilebilir liderlik tiir ile ilgili goriislere, Tablo 2°de yer
verilmistir.

Tablo 2. One ¢cikan siirdiiriilebilirlik tiirii
Kodlar f Tekrar edilme
Yonetsel siirdiiriilebilirlik

Paydaslarla saglikli ve etkili iletisim 7 K2, K4, K6, K10, K12, K13, K15
Dayanigma ve igbirligi 3 K2, K5, K6,

Ortak karar alma 2 K1, K11

Destekleyici ve kolaylastiric lider 2 K1, K2

Farkliliklara deger verme 1 K2

Motivasyon 1 K10

Kiiltiirel siirdiiriilebilirlik

Kurum aidiyeti 3 K2, K10, K14

Kurumsal gelenekler 2 K2, K5

Mezunlarla iletigim 1 K2
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Kodlar f Tekrar edilme
Ortak degerler ve davranus kaliplar1 1 K9

Sosyal Siirdiiriilebilirlik

Sosyal sorumluluk projeleri 2 K1, K11
Toplumu gelistirme 2 K1, K9
Degerlere sahip bireyler yetistirme 2 K2, K13

Ogretmenlerin goriislerine gore, kurum kiiltiiriiniin siirdiiriilmesinde
en c¢ok yonetsel siirdiiriilebilirlik o6ne ¢kmaktadir. Yonetsel
surdiiriilebilirlikte, paydaslarla saglikli ve etkili iletisim ile dayanisma ve
isbirligi kodlar1 6ne ¢ikmaktadir. Paydaslarla olan iletisimin kurum
kiiltiiriine olan olumlu etkisini K4 su sekilde ifade etmistir:

“Ogrencinin okulu sevmesi ve benimsemesi hususunda birlikte yapilan
calismalarin biiyiik katkis: olmaktadir. Tletisim oldukca iliskiler iyi yonde gelisim
gosterebilir. Ogretmen ve ebeveyn iliskisi 6grenci iizerinde olumlu gelisme
olacaktir.”

K11 ise, ortak karar alma mekanizmanin kurum kiltiri i¢in 6nemli
oldugunu su sekilde ifade etmistir:

“En sevdigim gey ortak karar alma mekanizmasinin gelismesi oldu. Miidiiriin
kendi hiyerarsik pozisyonunu kullanmadan temel yap: tasmmin Ggretmen
oldugunu bilerek onlar siirece katmas: tabii ki hepimizin hayali. Bazilar1 bunu
kismen bagarabiliyor.”

Kiiltiirel siirdiiriilebilirlik, 6gretmen gortislerine gore kurum kiiltiirii
agisindan  Onemlidir. K2, mezunlarla iletisim kurum aidiyeti
kurumsallasma ve kurumsal gelenekler Ogeleri agisindan kurum
kiiltiiriintin 6nemini su sekilde agiklamigtir:

“Hep iletisim halinde olunmasi, okulun mezunlari ile hala orada okuyanlarin
iletisim halinde olmas: herkesin okulla ilgili islerde isbirligi yapmasini saglyor,
boyle bir okulun kiiltiiriinde kurum aidiyeti de 6n plana ¢ikryor. Okulun boyle bir
cizgisi var, belli bir amact var, bizim okulda isler bu sekilde yiiriir diyebiliyorlar
yani.”

Son olarak, sosyal stirdiiriilebilirlikte ise, toplumu gelistirme ve sosyal
sorumluluk projeleri 6ne ¢ikmistir. K9'un bu konudaki ifadeleri asagidaki
gibidir:

“Aym sekilde okuldaki eitim siireclerini de yonetiyor okul miidiirii. Sadece
okul icinde degil disinda da bir baglantiya sahip mesela o yaptig1 projelerle okulun
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cevresine de bir fayda sagliyor. Hem i¢ 6geleri hem de dis mekanizmalariyla iligkisi
var. Bu kurum kiiltiirii acisindan oldukca omemli.”

K13 ise, dgrencilere degerler kazandirmak icin énemli oldugunu bir
anekdotla anlatmigtir:

“Ogrencilerin kendilerini kesfetmeleri icin uygun ortamlar okullar tarafindan
saglanmali. Sanatin, sporun farkli dallarin gorerek kendini kesfetmeli. Doga ve
hayvan sevgisi icin kalplerine bir tohum ekilmeli. Benim 1. sinif dgretmenim
Tema Vakfi 'min rozetini takardi. Bir giin bana da verdi. Yakama takt1. Onu ¢ok
sevdigim icin agaglar1 da sevmeliyim diye diisiiniirdiim o zamanlar. Doga
sevgimin ilk tohumunu kesinlikle 0gretmenimin atti§ina eminim. Ona
minnettarim.”

Ogretmenlerin ikinci alt tema olan siirdiiriilebilir kurum kiiltiiriiniin
faydalarina iliskin goriislerine Tablo 3’te yer verilmistir.

Tablo 3. Siirdiiriilebilir kurum kiiltiiriiniin faydalar
Kodlar f Tekrar edilme

C)gretmen motivasyonu 8 K1, K3, K5, K6, K9, K10, K11, K14
Pozitif okul kiiltiirti 8 K3, K4, K6, K8, K9, K10, K12, K15
Aile katilim1 5 K3, K6, K7, K10, K13
C)grencilerin sosyal ve ahlaki 4 K1, K2, K7, K10
gelisimi/duyarlilig

C)grenci motivasyonu 2 K3, K11

Ogretmenlerin karar siireglerine 1 K1

katilmast

Geligime tegvik etme 1 K4

Ogrencilerin okula aidiyeti 1 K5

Ogretmenlerin hepsi, siirdiiriilebilir kurum kiiltiiriiniin kurum ve
paydaslar acgisindan faydali olacagmi ifade etmistir. Bu baglamda,
Ogretmen motivasyonu one ¢ikmistir. K1, K2 ve K14 bu durumu soyle
ifade etmisgtir:

“Ogretmen, tesvik edilmis hisseder. Projede fikrine nem verildigini ve deger
verildigini hisseder ve fikrine deger verilen d3retmen, karara katilan 63retmen
daha motive olur ve basarili olmak ve kurumu daha iyi hale getirebilmek icin
motive ve istekli olur.” (K1)

“Maddi manevi herkesin adanmas: 63renciler icin her 6Sretmenin isteyecegi
bir sey. Cevre bilinci, gesitli projelerin yapilmasi 0gretmenlerin kendilerini
gelistirmelerini saglayacak bir sey.” (K2)

OPUS © Uluslararasi Toplum Arastirmalart Dergisi % 8245



Kurum Kiiltiiriiniin Devam Ettirilmesinde Siirdiiriilebilir Liderlik

“Ogretmen icin her 6¢rencinin bagarili olabilece§i inancinin hikim oldugu bir
okul, kendisini her konuda gelistirmesi gerektigi konusunda bir etki saglayacag
icin egitim 6gretime de katki saglayacaktir.” (K14)

K11 ise, 6gretmen motivasyonunun yani sira, 6grenci motivasyonunun
da olumlu olarak etkilenecegini ifade etmistir:

“Kafarmizdaki projeleri yapmak istiyoruz, ama biitiin o fikirler kafamizda
kaliyor, uygulamaya ge¢miyor. Boyle bir okulda 63retmen isinden kopmayacaktir,
elini tagin altina koyacaktir. Aym sey 6grenci icin de gecerlidir, onlar da sadece
derslerini goriip okuldan bir an once gitmek istiyorlar ama siireci ne kadar
farklilagtirirsak bu ders basarilarina da etki edecek. Ders basarist yiikselecek
ciinkii ¢ocuklara farkl bir motivasyon kaynag: sunmusg olacagiz.”

Ogretmenler ayni1 zamanda, siirdiiriilebilir kurum kiiltiiriiniin pozitif
kurum kiiltiirii i¢in 6nemli oldugunu ifade etmistir. K3 ve K4, pozitif okul
kiiltiirtinii ve bu kiiltiiriin faydalarini asagidaki gibi ifade etmistir:

“Ogretmenler bunun gibi pozitif bir okul kiiltiiriiniin bir parcasi olmaktan
mutluluk duyar ve bu 6gretmenin motivasyonunu artirry. Goniillii olarak yapilan
islerin artmasimin yolu acilnug olur. Boyle bir okul kiiltiiriinde 6gretmenin odag:
sadece egitim-6gretim olacagindan mesleki tatmin hisseder.” (K3)

“Ogrencinin ve Ggretmenin isteklerini nemseyip dikkate alan bir yonetici
okul ortamimn daha iyi olmasim saglayacaktir. Ogretmen desteklendigini
bildiginde diisiincelerini, hedeflerini ve uygulamak istediklerini agik bir sekilde
dile getirebilecek, bunun sonunda yararli ¢alismalar yapilabilecektir. Bununla
birlikte yeni projeler gelistirmekten cekinmeyen 0gretmenler, 6grencileri siirece
dahil edip 6grencilerin cok yonlii gelisimine katki saglayacaklardir.” (K4)

Bu bashgin dglincii alt temast olan kurum kiiltiirtinin
surdiirtilebilirligini etkileyen faktorler ile ilgili 6gretmen goriisleri Tablo
4’te yer almaktadir:

Tablo 4. Kurum kiiltiiriiniin siirdiiriilebilirligini etkileyen faktorler!

Kodlar f Tekrar edilme

Okul miidiirtiniin tutumu 12 K1, K2, K3, K4, K5, K7, K8, K9, K11, K12, K13, K15
Kurum aidiyeti/Ortak degerler 6 K4, K6, K10, K11, K13, K14

Okul paydaslarimnin rolii 6 K3, K4, K7, K8, K9, K15

iletisim 1 K4

! Olusturulan 6rnek olayda, 6gretmenlerin ¢alistiklar: okul miidiirlerinin ayrildig: ve yeni bir okul miidiiriiniin géreve basladig:
ifade edilmistir. Bu boliimde, dgretmenlerin bu degisim sonucu kurum kiiltiiriiniin siirdiiriilebilirligine iliskin goriisleri yer
almaktadur.
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Kurum kiiltiiriintin stirdtirtlebilirligini etkileyen faktorlerle ile ilgili
ogretmenlerin  farkli  goriislere sahip olduklar1  goriilmektedir.
Ogretmenlerin cogu (12/15), kurum kiiltiiriiniin lider odakli oldugunu
savunmaktadir. K8'in bu konu hakkindaki gortisleri su sekildedir:

“Yeni miidiiriin 6zgiir ortami kisitlamaya kalkmas: durumu kotii etkileyebilir.
Yeni bir okula atannmuis miidiir, kendi kurallarimi getirmek isteyebilir, bu da
paydaslar arasindaki s6z konusu olumlu tutumun bozulmasina neden olabilir.”
(K8).

K7 ve K9 ise, kurum kiltiirtintin tek bir kisiye bagl olduguna
inanmakta, bu durumun sebepleri ise okullardaki biirokratik sisteminin
varlig ile giiclii yoneticilik anlayis: olarak aciklanmaktadar:

“Kuruma atanan idarecilerin nitelikli islerin ortaya ¢kmasinda etkili
oldugunu diisiiniiyorum. Sonucta idarecilerin onayindan gecen ¢ok biirokratik
bir yapiya hizmet ediyoruz. Bu nedenle, idarecilerin istekli ve tesvik etmesi yeterli
olmayabilir.”

“Bizim iilkemizde kurumun kiiltiirii dogrudan yoneticiye bagl, bu yiizden
okulu birakin, diger alanlarda da kurumsallia erismek zor. Yeni okul miidiir
kendi kuralliyla gelecek, bu durumda kurum kiiltiirii degisecektir.” (K9)

Baz1 katilimcr 6gretmenlere gore, kurum kiiltiirti okul miidiri gitse
bile devam edecektir; clinkii giiclii ortak degerler ve kurum aidiyeti,
kurum kiiltiirtiniin siirdiirtilmesini saglayacaktir. K4, K6, K13 ve K14'iin
bu konudaki goriisleri asagida gibidir:

“Uzun siire iginde bulunulan bir kiiltiiriin deismesinin kolay oldugunu
diisiinmiiyorum. Bu yiizden yonetici deisse dahi gelismeye, iiretmeye ve aktif
olmaya aligmis kurumun bu durumu devam ettirecegini diisiiniiyorum. Ilk sirada
dgretmenler etkili olacaktir. Ogrenci istekleri ve 6grenci gelisimi icin belirlenen
hedefler, kiiltiiriin devam ettirilmesini saglayacaktir.” (K4)

“Okul miidiirii her seyden once 6gretmen, 6grenci ve velilere okula yonelik bir
aidiyet duygusunu hissettirmeye calisngs, bunu icsellestiren 0gretmenler bu
durumu sonraki domem dgrenci, veli ve okula yeni katilan 6gretmenlere de
aktaracaklardir. Boylece siireg icerisinde bu durum devam edecektir.” (K6)

“Yeni gelen miidiiriin egitim vizyonu oOnemli de olsa 0gretmenlerin,
ogrencilerin ve ebeveynlerin dayanismast ile mevcut kurum kiiltiirii korunabilir.”
(K13)

“Kurum kiiltiiriiniin devam etmesinde 6gretmen, veli ve dgrencilerin ortak
degerleri etkili olacaktir.” (K14)
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Son olarak, baz1 katilimcilar kurum kultiirtiniin devam ettirilmesinin
sadece yeni gelen okul miidiiriiniin bagli oldugunu degil, bu konuda ayn1
zamanda paydaslarin 6nemli oldugunu ifade etmektedir; K9 ve K15in bu
konudaki ifadeleri asagidaki gibidir:

“Bence miidiir ayrildiktan sonra kurum kiiltiirii etkilenir ¢iinkii kurum
kiiltiiriinii kisiler, egitim 6gretim siirecleri ve dig dinamikler de etkiler ama bence
okuldaki kiiltiiriin devamini saglayan en onemli etken kisiler ve en onemlisi okul
miidiirii. Tabii ki 6gretmenlerin motivasyonlari, ortak bir amag i¢in calismasi
onemli ama bunlar1 saglayacak olan da okul kiiltiirii, bunun icin ¢abalayacak da
okul miidiirii.” (K9)

“Ogrenci, 6gretmen ve velilerin mevcut durumu konusundaki isteklilik ve
kararliliklar: ¢ok etkili olacaktir. Yeni gelecek miidiiriin tutumu da bu konuda
olumlu ya da olumsuz etkili olabilir.” (K15)

Siirdiiriilebilir Liderlik Davranislarina iliskin Bulgular

Arastirma bulgularindan elde edilen sonuglar dogrultusunda;
suirdiiriilebilir kurum kiiltiiriine iliskin 6gretmen goriislerine gore, (i) okul
midiirlerinin siirdiirtilebilir liderlik davranislar1 ve (ii) stirdiiriilebilir
liderlik ile ilgili 6neriler alt temalar1 ortaya cikmustir. Tlk alt temaya iliskin
bulgular Tablo 5’te yer almaktadr.

Tablo 5. Okul miidiirlerinin siirdiiriilebilir liderlik davraniglart

Kodlar f Tekrar edilme
Ogretmenlere karar siireclerinde yer verme 4 K3, K10, K12, K15
Ogretmeni destekleme 3 K10, K13, K14
Teknolojik konularda rehber olma 1 K2

[k alt tema incelendiginde, katiimcr 6gretmen goriislerine gore, okul
miidiirlerinin stirdiiriilebilir liderlik davranis: sergileme diizeyinin sinirl
oldugu goriilmektedir. Gézlemlenen siirdiiriilebilir liderlik davraruslars,
ogretmenlere karar siireclerinde yer verme, Ogretmeni destekleme,
teknolojik konularda rehber olma ve maddi kaynaklar yaratmadir.
Calistigr okuldaki okul miidiirtiniin  6gretmenleri karar verme
stireclerinde yer verdigi ile ilgili goriis bildiren K3'tin bu konuda ifadesi
asagidaki gibidir:
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“Karar alirken bize danismast, hatta bu karar1 almadan once kafamizda boyle
bir sey var, siz ne diisiiniirsiiniiz demesi ¢ok giizel bir sey, benim okulumda da
gerceklesen bir sey bu.”

K10 ise, calistignt okuldaki okul miidiiriiniin Ogretmenlerini
destekledigini su sekilde ifade etmistir:

“Ben sosyoekonomik diizeyi diisiik bir lisede ¢alistyorum ve zaman zaman hem
velilerle hem 63rencilerle ¢atistiumiz oluyor. Boyle anlarda okul miidiiriimiiziin
bizi desteklemesi, bir dgretmen olarak bana giiven veriyor, isimi daha rahat
yapabiliyorum.”

Tablo 6. Siirdiiriilebilir liderlik ile ilgili 6neriler

Kodlar f Tekrar edilme
C)gretmenle iletisimi giiglendirme 4 K1, K4, K9, K13
Ogretmeni destekleme/motive etme 4 K5, K6, K9, K12
Kurum kiiltiirii ve aidiyeti yaratma 4 K2, K9, K10, K14
Teknoloji konusunda onciiliik 2 K1, K11
Pro-aktiflik 2 K2, K3

Aile katilimi saglama 2 K2, K4
Ogrencinin bagarih olacagma dair inang 1 K1

Toplumsal duyarlihk 1 K15

Tablo 6’da ikinci alt tema olan “stird{irtilebilir liderlik ile ilgili 6neriler”
incelendiginde, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin sergilemesini bekledigi
bircok stirdiiriilebilir liderlik davranist oldugu goriilmektedir.
Ogretmenle iletisimi giiglendirme, 6gretmeni destekleme/motive etme ve
kurum kiiltiirii ve aidiyeti yaratma okul miidiirlerinden en ¢ok beklenen
surdiiriilebilir liderlik davraniglar: olarak yer almaktadir. K2'nin kurum
aidiyetini saglamasi ile ilgili okul miidiiriinden beklentisini dile getirdigi
ifadesi asagida yer almaktadir:

“Kurum aidiyeti yaratiimas: daha ¢ok okul miidiiriiniin elinde, bu durumu o
degistirebilir, boylece biz ogretmenler belki bu sekilde okulu daha iyi bir okula
gecmek icin hizmet puani toplamada bir gecis okulu olarak gormeyi birakabiliriz.”

K9 ise, kurum aidiyeti saglamasi beklentisinin yani sira, okul
miidiiriiniin  6gretmenlerle iletisim noktasinda daha becerikli olmasi
gerektigini ifade etmistir:

“Bahsedilen ornek okulda arada hiyerarsi yok, rahatca iletisim kurabiliyor, bu
da 0gretmenin motivasyonunu etkiliyor, egitim siireci icin ¢ok dnemli bir sey.
Benim okulumda bu yok mesela, biz oyle idarenin yanina rahatca gidemiyoruz,
bu bile 6gretmenin motivasyonunu etkiliyor. Biz okulun amaglarini bilemiyoruz
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mesela iletisim yok. Bir de bizde okul kiiltiir olusturulmaya ¢cok ¢alisilmuyor, boyle
bir caba yok, ornegin okuldan ayrilan 6gretmenlere diizgiince veda edilmiyor veya
yeni gelenler diizgiince karsilanmiyor. Ben de ilk geldigimde bunu yasadim,
idareyle cok kopukluk var.”

Son olarak, K2'nin siirdiiriilebilir liderlik davranislarindan olan pro-
aktiflige, okul midiiriiniin sergilemesini bekledigi bir davranis olarak
dikkat cektigi goriilmektedir:

“Pandemi doneminde, uzaktan egitim siirecinde ¢ok bocaladik. Ciinkii
ogretmenlerin  hi¢  fikirleri sorulmadan bazi uygulamalar yapildi, bazi
uygulamalardan da kacumildi, burada magdur olan aslinda biz 63retmenler ve
ogrenciler olduk. Bu bahsedilen okul profili olsayd:r bu siirecte bu kadar zorluk
yasamazdik, siireci daha hafif atlatirdik, daha verimli oldurduk.”

Tartisma ve Sonug

Calismada stirdiiriilebilir liderligin kurum kiiltiirtindeki rolii ile ilgili
onemli sonuglara ulasilmistir. Cayak ve Cetin (2018) tarafindan yapilan
calismaya gore, yonetsel, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel olmak tizere dort
cesit stirdiiriilebilirlik liderlik tiirti vardir. Mevcut ¢alismada katilimcr
o0gretmenlerin gortiislerine gore, kurum kiiltiirtiniin devam ettirilmesinde
en ¢ok yonetsel stirdiiriilebilirlik liderlik davranislari onemli olarak
degerlendirilmektedir; kiiltiirel ve sosyal stirdiriilebilir liderlik
davraniglar1 yonetsel siirdiiriilebilirlikten sonra gelmektedir. Mevcut
calismadaki katilimcr goriislerine gore, yonetsel siirdiiriilebilir liderlik
tirtinde; ortak karar alma, dayanisma ve igbirligi, destekleyici ve
kolaylastiric1 liderlik, farkliliklara deger verme, paydaslarla saglikli ve
etkili iletisim, motivasyon gibi Ogeler kurum kiltiiriiniin devam
ettirilmesinde One c¢ikmaktadir. Ayrica, mezunlarla iletisim, kurum
aidiyeti, ortak degerler ve davranis kaliplar1 ve kurumsal gelenekler gibi
kiltiirel stirdiiriilebilir liderlik oOgeleri kurum kiiltiirtintin devam
ettirilmesinde 6nem tagimaktadir. Bu bulgular, klan tipi 6rgiit anlayisiyla
uyumludur; klan tipi Orgiitlerde tiyelerin baghlik araci igbirligi ve
sadakattir (Cameron ve Freeman, 1991; akt. Aktan ve Aydintan, 2016).
Katilimcr 6gretmenlerin goriislerine gore, kurum kiiltiiriiniin devam
ettirilmesinde en 6nemli faktoriin, yonetici oldugu goriilmektedir; diger
taraftan okul paydaslar1 ve kurum aidiyeti de kurum kiiltiirtiniin devam
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ettirilmesini etkileyen diger 6gelerdir. Demir ve digerlerine gore (2017),
orgiitsel kiiltiirtin olusumu, liderlerden etkilenir ve orgiitsel kiiltiir de
kurum liderlerin davraniglar: tizerinde etkilidir. Cook (2014) tarafindan
ogretmenlerin okul miidiirlerinin siirdiiriilebilir liderlik davranislarini
inceleyen arastirmada, siirdiiriilebilir liderlerin kurum kiiltiiriiniin
devam ettirilmesi i¢in 6nemli oldugu ifade edilmektedir. Ancak, mevcut
aragtirmada katilimcr 6gretmenlerin ¢ogunun kurum kiiltiiriiniin devam
ettirilmesini okul miidiiriine baglamas1 ¢arpici bir sonugtur. Tiirkiye'de
bircok kurum gibi egitim kurumlarinda paternalist ve geleneksel bir
kurum kiiltiirii hakimdir (Collins, 2015); katilimc1 6gretmen goriislerine
gore kurum kiiltiirtintin stirdiirtilmesinin tek kisiye bagli olmasinin
sebebi, bu geleneksel anlayisin okullarda hakim olmaya devam etmesi
olabilir. Kurum kiiltiirtintin  devam  ettirilmesinin ~ faydalar:
incelendiginde ise, katilimc1 6gretmenlerin ¢ogunun Ogrenci-0Ogretmen
motivasyonu gelisimi, olumlu okul kiiltirii gibi konularda goriis
bildirdikleri goriilmektedir. Benzer olarak, alanyazindaki calismalarda
okul gibi bilgiye dayali orgiitlerde fiziksel Ozelliklerdense isbirligi,
meslektas iligskisi gibi Orgiitsel kiiltiir Ogelerinin, kurumsal etkililik
tizerinde etkili unsurlar oldugu ifade edilmektedir (Kaarst-Brown, vd.,
2004; Sezgin, 2010).

Katilmea1  6gretmenlerin  goriislerine gore okul miidiirlerinin
surdiirtilebilir liderlik davranislari incelendiginde, 6gretmenle iletisimi
gliclendirme, 6gretmeni destekleme ve motive etme, 6grencinin basarili
olacagina dair inang, teknoloji konusunda onctiliik etme, kurum kiiltiirti
ve aidiyeti yaratma, pro-aktiflik ve aile katilimi saglama ogelerinin 6ne
ciktig1 goriilmektedir. Bu sonuglar, Cook (2014) tarafindan yapilan
arastirmayla uyusmaktadir; 6gretmenlerin siirdiiriilebilir okul liderligini
nasil algiladigina iliskin ¢calismada, katilimc1 6gretmenlerin hepsi, mesleki
gelisim ve okulun tiim paydaslarin karar mekanizmalarina katilmasi
konusunda stirdiiriilebilir liderlik anlayisim1 faydali goérmektedir. Bu
sonugclara ek olarak, bazi katilimc1 6gretmenlerin okul miidiirlerinden
uzaktan egitim stirecinde olusan kriz ortamini basariyla yonetmelerini
talep etmeleri, siirdiiriilebilir liderlik anlayisinin pro-aktif yapisiyla iligkili
goriilebilir (Soukainen ve Fonsen, 2017); baska bir deyisle, 6gretmenler
okul miidiirlerinin beklenmedik gelismelere hazirlikli olmalarini ve pro-
aktif olmalarmi beklemektedir. Diger taraftan, 6gretmenlerin goriislerine
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gore, okul miidiirleri tarafindan sergilenen siirdiiriilebilir liderlik
davranislari oldukga smirhidir. Bu sonug, Cayak ve Cetin (2018) tarafindan
ylriitiilen c¢alisma ile farklilasmaktadir; calismaya gore, ogretmenlerin
goriislerine gore okul miidiirlerinin siirdiiriilebilir liderlik davranislar
gostermeleri “Katiliyorum” diizeyindedir; bu farkliigin sebebi, iki
arastirmanin farkli metodoloji kullanmalari olabilir. Cayak ve Cetin (2018)
tarafindan yiiriitiilen ¢alismada nicel arastirma yontemlerinden tarama
modeli kullanilirken, mevcut arastirmada nitel arastirma yontemlerinden
ornek olay modeli kullanilmistir. Ayrica, bu arastirmanin pandemi
sartlarinda  yiiriitiilmesi, Ogretmenlerin okul midiriyle ilgili
beklentilerini farklilastirmis olabilir. Arastirma pandemi sartlar1 geregi,
video konferans yoluyla vyiritiilmiistiir. Bu durum, arastirmanin
smirliligr olarak degerlendirilebilir.

Calismadan elde edilen sonuglar dogrultusunda arastirmacilara ve

politika yapicilara su Onerilerde bulunulabilir:

e (Calismada, 6gretmenlerin siirdiiriilebilir liderlik davramslarmi
hem kendi kariyer gelisimleri hem de 6grenci basarisi icin faydali
olarak degerlendirdikleri sonucuna ulasilmistir. Konuyla ilgili
boylamsal arastirmalarin yapilmasi, stirdiiriilebilir liderligin
egitim kurumlarma olan etkilerinin somut ve uzun siireli olup
olmadigimin  bilimsel olarak degerlendirilmesi agisindan
onerilebilir.

e (Calismada katilimcr 6gretmenler tarafindan kurum kiiltiirtintin
devam ettirilmesinin tek kisiye bagl oldugunun ifade edilmesi,
dikkat cekici bir bulgudur. Okullarin siirdiiriilebilir basariya
ulasabilmeleri i¢in, kurum kiiltiirliniin olugturulmasina rehberlik
edecek arastirmalarin ytirtitiilmesi faydali olabilir.

e (Calismada, Ogretmenlerin goriislerine gore okul midirleri
tarafindan sergilenen siirdiiriilebilir liderlik davraniglarmin smirl
oldugu goriilmiistiir. Gelecek arastirmalarda bu bulgunun sebebi
arastirabilir; ayni konuda tekrar galisma yapilip bu sonucun
sebebinin pandemi sartlar1 olup olmadig1 degerlendirilebilir.

8252 & OPUS © Uluslararasi Toplum Arastirmalari Dergisi



Miinevver Cetin - Seyda Bas

EXTENDED ABSTRACT

Sustainable Leadership in Maintaining Corporate
Culture

*

Miinevver Cetin— Seyda Bas

Marmara University

Purpose and Significance: The roles of school principals limited to
applying bureaucratic rules in the past have altered in the 21% century.
One of their new roles is to lead reforms in schools and to ensure that the
reforms are sustainable and effective. To fulfill new roles, it may be
beneficial for school principals to perform sustainable leadership
behaviors that will enable them to turn schools into professional learning
communities. A sustainable leadership approach can ensure a reformist,
innovative and learning-oriented corporate culture. The study aimed to
get teachers' opinions about the importance of sustainable leadership
practices to maintain an effective corporate culture.

Methods: A case study was created by the researchers based on relevant
literature. A case study research design is used when the boundaries
between phenomenon and context are not clearly evident (Yin, 1984, p.23;
cited in Yildirim & Simsek, 2016). Content analysis was used to determine
the presence of codes, categories, and themes. The use of content analysis
enables comprehensive qualitative research that can be associated with
conceptual issues by systematically coding and analyzing qualitative data
(Braun & Clarke, 2012).

Results, Discussion and Conclusion: Based on content analysis, 2 themes
were determined as "Sustainable corporate culture" and "Sustainable
leadership behaviors". Under the first theme, three sub-themes emerged:
(i) prominent type of sustainable leadership, (ii) benefits of sustainable
corporate culture and (iii) factors affecting the sustainability of corporate
culture were determined.

Firstly, managerial sustainability becomes prominent in maintaining the
corporate culture according to participants (7/15). In managerial
sustainability, the codes “effective communication with stakeholders” and
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“solidarity and cooperation” were emphasized by the participants.
Moreover, some participants highlighted importance of cultural
sustainability (3/15) and social sustainability (2/15).

Secondly, sustainable corporate culture was considered highly beneficial
for the institution and its stakeholders according to all the participants.
Taking into benefits of sustainable corporate culture into consideration,
especially teacher motivation (8/15) and student motivation (2/15) were
expected to be positively affected. Furthermore, teachers stated that
sustainable corporate culture is important for positive corporate culture
(8/15). Similarly, studies in the literature state that organizational culture
elements such as cooperation and colleague relations, rather than physical
characteristics of the institution, are effective factors on institutional
effectiveness in knowledge-based organizations such as schools (Kaarst-
Brown, et al., 2004; Sezgin, 2010).

Thirdly, participants had different opinions about the factors affecting the
sustainability of corporate culture. Most of the teachers (12/15) argued that
the corporate culture is leader oriented. According to Demir et al. (2017),
the formation of organizational culture is influenced by leaders, and
organizational culture is also effective on the behavior of leaders. The
study by Cook (2014) which examines the sustainable leadership
behaviors of teachers' school principals stated that sustainable leaders are
highly important for sustaining the corporate culture. However, it is a
striking result that most of the participant teachers in the present study
attribute the maintenance of corporate culture to the school principal. In
Turkey, like many institutions, a paternalistic and traditional corporate
culture is still dominant in educational institutions (Collins, 2015). The
reason for which the maintenance of the institutional culture is thought to
depend on one person may be derived from traditional understanding
dominant in schools. Another possible explanation may be the presence
of a bureaucratic system in schools. A few participants highlighted
significance of common values (6/15) and role of school stakeholders
(6/15) to sustain corporate culture.
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Under the second theme, two sub-themes emerged: (i) sustainable
leadership behaviors exhibited by school principals and (ii) suggestions
for sustainable leadership.

Firstly, sustainable leadership behaviors exhibited by school principals
were quite limited according to the participants. This finding differs with
the study conducted by Cayak and Cetin (2018) which stated that school
principals' sustainable leadership behaviors are at the level of "I agree”.
The reason for this difference may be derived from different research
methods. The quantitative research method was used in the study
conducted by Cayak and Cetin (2018), while the qualitative research
method was used in the present study. Furthermore, conducting this
research under pandemic conditions may have differentiated teachers'
expectations about the school principal.

The sustainable leadership behaviors of school principals observed by
participants were as follows: Teacher participation in the decision-making
process, supporting teachers, guiding them in technological matters and
creating financial resources. These results are compatible with the study
by Cook (2014) examining how teachers perceive sustainable school
leadership. In the related study, all of the participant teachers considered
sustainable school leadership behaviors useful for professional
development and the participation of all stakeholders in the decision-
making mechanisms of the school. Secondly, there were a number of
sustainable leadership behaviors that teachers would expect school
principals to exhibit. Enhancing communication and strengthening
teacher-principal relationship, supporting and motivating the teacher,
and creating corporate culture and a sense of belonging were the most
expected sustainable leadership behaviors.

Limitations: The participants were interviewed via video conference due
to the pandemy, which can be considered as a limitation of the research.

Recommendations for future research: It might be beneficial to conduct
longitudinal studies to evaluate whether the effects of sustainable
leadership on educational institutions are long-term. Lastly, the research
topic may be re-studied, and the results may be compared to evaluate
whether pandemic conditions have an impact on expectations of teachers.
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