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oz

Stirekli iyilestirme-gelistirme anlayisi uygulamasiyla maliyetlerin diistiriilmesi ve kalitenin yiikseltilmesi suretiyle
isletmeler rekabet avantaji elde etmektedirler. Modern yénetim muhasebesi uygulamalarindan olan kaynak tiiketim
muhasebesi isletmelerin mevcut yapisini analiz ederek igletmede uygulanacak siirekli iyilestirme ve gelistirme faaliyetleri
ile ilgili sonuclari en iyi sekilde aciklayan bir stratejik yonetim muhasebesi yontemi olarak kullanimaktadir. Bu
calismada siirekli iyilestirme ve gelistirme anlayisi ¢er¢evesinde kaynak tiiketim muhasebesinin uygulanabilirligi ele
almmistir.  Bu uygulama ile sirket yonetimine muhtemel maliyet azaltma teknikleri hakkinda bilgi saglanmis ve bu
bilgileri elde edebilmek icin, her bir faaliyetin performanslarinin analiz ve degerlendirmesi ayri ayri yapilmigtir. Bu
sekilde iiretilen mamullerin maliyetlerinde azalma saglanmis ve isletmenin katma deger yaratmayan faaliyetleri siirekli
iyilestirme-gelistirme faaliyetleri ile devamli olarak azaltilmaya ¢alisilmistir.
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ABSTRACT

Businesses gain competitive advantage by reducing costs and increasing quality through continuous improvement-
development approach. Resource consumption accounting, one of the modern management accounting practices, is used
as a strategic management accounting method that analyzes the current structure of businesses and can best explains the
results of continuous improvement-development activities to be applied in the enterprise. In this study, the applicability
of resource consumption accounting is discussed within the framework of continuous improvement and development
approach. With this application, information about possible cost reduction techniques was provided to the company
management, and in order to obtain this information, the performance of each activity was analyzed and evaluated
separately. In this way, the costs of the products produced have been reduced and the activities of the enterprise that do
not create added value have been tried to be continuously reduced with continuous improvement and development
activities.
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GIRiS

Yaklasik son kirk yildir, yonetim yaklasimlarinda, iiriin ve siire¢ teknolojilerinde, miisteri beklentilerinde,
tedarik¢i tutumlarinda ve rekabette ciddi degisiklikler igeren, benzeri goriillmemis bir degisim yasanmaktadir.
Glinlimiiziin son derece dinamik ve hizla degisen ortaminda, isletmeler arasindaki kiiresel rekabet, imalat
sektoriinde diger sektorlere gore daha biiyiik boyutlara ulasmistir (Singh ve Singh, 2012:89). Uretim
isletmeleri ciddi rekabet kosullarinda siirekliliklerini devam ettirebilmek i¢in, iiriinlerini en az maliyetle,
kaliteli bir sekilde ve tam zamaninda piyasaya sunmak zorunda kalmaktadirlar. Bu durum isletmeleri
mitkemmele ulagma gabasi igerisine itmektedir. Milkemmellik yolculugunda isletmeler siirekli iyilestirme ve
gelistirme ¢abasi igerisinde sifir hata diizeyine ulasarak rekabet edilebilirliklerini korumaya ¢aligmaktadirlar
(Bekgi ve Toraman, 2011:40). Diinyada 6zellikle maliyetlerin diisiiriilmesi ve kalitenin yiikseltilmesi suretiyle
rekabeti artiran Japon igletmelerinin basarisi “kaizen” olarak adlandirilan siirekli iyilestirme ve gelistirme
anlayis1 sayesinde elde edilmistir. Bu anlayis isletmelerin rakipleriyle aralarindaki farki olumlu ydnde
acabilecek c¢ok Onemli stratejik bir yontemdir. Siirekli iyilestirme ve gelistirme cabalari, isletmeye yeni
unsurlar1 katmakla birlikte aslinda mevcut uygulama ve yontemleri devamli gelistirerek mitkemmel olma
yolunda adim adim ilerlemeyi saglamaktadir (Kaygusuz ve Kaygusuz, 2014:37).

Olgiilemeyen bilgilerin yonetilebilmesi miimkiin olamayacagindan, isletmelerin siirekli iyilestirme
faaliyetlerinde devamlilik saglayabilmeleri etkin bir sekilde uygulayacaklar1 maliyet yonetim sistemi ile
miimkiin olacaktir (Pakdil, 2007:37). Siirekli iyilestirme-gelistirme anlayisinin devamliligi, iyilestirme
faaliyetlerinin baglangicinda ve sonucunda ulagilan noktayir gosteren kesin bilgiler sayesinde saglanabilir.
Kesin bilgiler ise ancak iyi bir veri analizi sayesinde elde edilebilir. Baslangigta mevcut duruma ait verileri
analiz etmeden yapilan iyilestirmeler, sonucta ne kadar gelistigini fark etmeden sadece “yaptim oldu” mantigi
ile yapilan faaliyetlerdir. Bu sekilde yapilan iyilestirme faaliyetleri siireklilik gostermeyecektir. Bununla
beraber, hangi alanda yapilacak iyilestirmelerin isletmeye daha fazla katki saglayacagi ancak elde edilmis
dogru ve giivenilir verilerle miimkiin olacaktir (Kdse, 2009:95). Siirekli iyilestirme gelistirme anlayisinda
iriine deger katan diger bir ifadeyle katma deger olusturan ve olusturmayan faaliyetler tespit edilmekte ve
katma deger olusturmayan faaliyetler iiretim siirecinden ¢ikartilmaktadir.

Isletmede katma deger olusturan faaliyetler, miisterinin gereksinimlerini karsilayan, iiriinden bekledigi
degeri almasina katki saglayan faaliyetlerdir (Ozen, 2015:207). Dolayist ile siirekli iyilestirme-gelistirme
anlayis1 cercevesinde iiriine deger katan faaliyetlerin artirilmasi, teknik ve yonetimsel agidan énemli olup
katma deger olusturmayan faaliyetler ile siire¢ icerisinde katma deger olusturmayan ve Onemsiz olan
faaliyetlerin ise tamamen ortadan kaldirilmasi gerekmektedir (Kaygusuz ve Kaygusuz, 2014:43). Tablo 1°de
iiretim siirecinde katma deger olusturma esasina gore faaliyetler gosterilmistir.

Tablo 1: Katma Deger Olusturma Esasina Gore Faaliyetler

Faaliyetler Onemli Onemsiz Katma deger olusturan Katma deger olusturmayan
Islem v v
Tasima v v
Bekleme v v
Kontrol v v
Depolama v v
Tekrar isleme alma v v

Kaynak: (Kaygusuz ve Kaygusuz, 2014:43).

Isletmelerin 6zellikle dis kaynakl gelismelere ayak uydurabilmek ve olusan rekabete uyum saglayabilmek
icin gittikce artan degisim ihtiyaci, bu alanda birgok yeni maliyet yonetimi tekniginin kesfedilmesini
saglamistir (Bozdemir ve Orhan, 2011:464). Bu yeni yontem ve teknikler aslinda siirekli iyilestirme ve
gelistirme anlayisinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmuglardir. Bu anlayisin her alanda oldugu gibi yonetim
muhasebesi alaninda da birgok yeni teknigin gelistirilmesine olanak sagladigi goriilmektedir (IFAC, 2009:19).
Bu yeni tekniklerden biri olan kaynak tiiketim muhasebesi (KTM), isletmelerin mevcut yapisini en iyi analiz
edebilecek, isletmede uygulanacak siirekli iyilestirme-gelistirme faaliyetleri ile ilgili sonuglar1 en iyi sekilde
aciklayabilecek bir gelismis stratejik yonetim muhasebesi uygulamasidir. Kaynak tiiketim muhasebesi
sayesinde isletmeler, kaynaklarini ne kadar verimli kullandiklarini, katma deger olusturmayan, atil kapasite
durumundaki kaynaklarinin ne kadar oldugunu ve bunlar1 nasil minimize etmeleri gerektigi gibi konular1 ¢cok
daha hizli ve dogru bir sekilde hem kaynaklar bazinda hem de isterlerse faaliyetler bazinda tespit
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edebilmektedirler (Tse ve Gong, 2009:45). Bu uygulama sirket yonetimine olas1 maliyet azaltma teknikleri
hakkinda da bilgi verilebilmektedir. Bu bilgileri elde edilebilmesi i¢in, her bir faaliyetin performanslarinin
analiz ve degerlendirmesi ayri ayr1 yapilmaktadir. Bu sekilde iiretilen mamullerin maliyetlerinde azalma
saglanmakta ve ayrica isletmenin katma deger iiretmeyen kapasiteleri siirekli iyilestirme ve gelistirme
faaliyetleri ile devamli olarak azaltilmaya ¢alisilmaktadir.

Literatiirde kaynak tiiketim muhasebesinin uygulanmasina yonelik ¢aligmalar bulunmasina ragmen stirekli
iyilestirme ve gelistirme anlayisi cergevesinde bu sistemi uygulayan caligmalar bulunmamaktadir. Bu
calismada kaynak tiiketim muhasebesi kullanilarak igletmenin siirekli iyilestirme ve gelistirme faaliyetleri
donemler halinde ele alinmis her donem hangi kaynaklarda ne kadarlik iyilestirmelerin oldugu gosterilerek
maliyet kontrolii saglanmis ve isletmelerde kaynak israfinin oniine gegilmeye calisgilmistir. Caligmada ilk
olarak siirekli iyilestirme-gelistirme anlayist anlatilacak, sonrasinda sirasiyla kaizen maliyetleme ve kaynak
titketim muhasebesi hakkinda bilgi verilecek, son olarak bir isletmede yapilmis olan uygulama anlatilacaktir.

1. SUREKLI IYILESTIRME-GELISTIRME (KAIZEN) ANLAYISI

Stirekli iyilestirme-gelistirme, isletmelerin rakiplerine karsi rekabet giiclinii korumasina yardimci olan
onemli bir stratejik kavramdir. Bu kavram, isletmenin mevcut yapisini, uygulama ve yontemlerini kii¢iik
adimlarla stirekli bir adim ileriye tagiyarak ulasilan her noktada basar1 hissiyle beraber daha iyisi i¢in tiim
calisanlarin cesaretlenmesini saglayacak bir sistemi temsil etmektedir. Siirekli iyilestirme-gelistirme,
isletmelerde miisteriye deger sunma konusunda vazgecilemez bir anlayis ve kiiltiir yerlestirmektedir.
(Kaygusuz ve Kaygusuz, 2014:37). Siirekli iyilestirme igerisinde yer alan prensipler, uygulamalar ve teknikler,
miigterilerin ihtiyaglarin1 etkin bir sekilde karsilamayi amaglayan kapsamli bir organizasyon yapisi
olusturmaktadir (Sraun ve Singh, 2017:225).

Stirekli iyilestirme sadece bir maliyet azaltimi ya da etkinlik programi degildir (Michela vd, 1996:24).
Siirekli iyilestirme gelistirme felsefesi basta miisteri memnuniyeti olmak {iizere, toplam kalite yonetimi,
verimlilik, kalite iyilestirme, iirlin gelistirme, grup faaliyetleri, sifir hata, kalite ¢emberleri ve otomasyon,
kanban, tam zamaninda iiretim, yonetim ve ¢aligan is birligi, yeni {irlin gelistirme gibi konular1 kapsamaktadir
(Agm, 2020:1192). Bu felsefe katma degerli bilesenlerini artirarak siirecleri (ekipman, materyal, insan ve
yontemler dahil) gelistirmeye odaklanmaktadir. Miisteriler isletmenin sundugu hizmet ya da trettigi mamule
kattig1 degeri satin aldiklarindan, katma deger ¢iktinin miisteri agisindan degeri olarak tanimlanmaktadir.
Siirekli iyilestirme ve gelistirme, miisteri icin ¢esitli boyutlarda (maliyet, kalite, hiz ve zaman) performansi
gelistirmeyi amaglamaktadir. Giiniimiiz liretim yaklagimima uygun bilgi iireten siirekli iyilestirme felsefesi
miisteri odaklidir. Bu felsefede isletmeler siiregleri belgeleyerek kurulus iginde bir bilgi tabani olusturmakta
ve boylece gelecekteki iyilestirmeleri gecmis basarilar {izerinden devam ettirmektedirler (Michela vd,
1996:24).

Siirekli 1iyilestirme, silirekli gelisme, siireg gelistirme ve degisim mihendisligi kavramlar1 genelde
birbirlerinin yerine kullanilan kavramlardir (Kaygusuz ve Kaygusuz, 2014:37). Yapilan c¢alismalar
incelendiginde siirekli iyilestirme-gelistirme anlayisinin kaizen kavrami ile ifade edildigi goriilmektedir.
Japonlarin Kaizen olarak ifade ettikleri bu kavram diger iilke dillerine “Continuous Improvement” “siirekli
iyilestirme” olarak ¢evrilmistir. Bazi ¢aligmalarda siirekli iyilestirme kavraminin yararli olabilmesi i¢in bazi
teknik araglar sunmasi gerektigi one siiriilmiis ve siirekli iyilestirme sadece iyilestirmeyi amaclayan bir siire¢
olusturan faaliyetler toplulugu olarak tanimlanmistir (Michela vd, 1996:19). Bu kavramlar karsilagtirildiginda,
“Kaizen” kavraminin, “siirekli iyilestirme” kavramindan daha genis bir kavrami ifade ettigi anlagilmaktadir
(Suarez-Barraza vd., 2011:292). Bu calismada kaizen kavramu “Siirekli lyilestirme-Gelistirme” seklinde
kullanilarak aslinda sadece siire¢ iyilestirmelerinden ibaret olmadig1 gelistirmeyi de kapsadig1 vurgulanmaya
¢alisilmaktadir.

Kaizen, 1986 yilinda diinyadaki artan rekabet nedeniyle iiriin kalitesini, verimliligini ve rekabet giiciinii
arttirmak icin ilk olarak Toyota Motor Company'de Imai tarafindan tanitilmis ve kullanilmistir (Saleem vd.,
2012:31). Kaizen kelimesi, daha iyisi i¢in Kai (degisim) ve Zen (iyi) olmak {izere iki kavramu birlikte igeren
bilesik kapsamli bir kelimedir (Gupta ve Jain, 2014:23). Kaizen dar anlamda bir isletmenin tiim faaliyetlerinde
ve kaynaklarinda israfin azaltilmasini, verimliligin artirtlmasini, maliyetlerin diisliriilmesini hedefleyen bir
kiiltiir olarak tanimlanabilir. Bu anlayis biiyiik yatirimlar yapmaya gerek duymadan iyilestirmeler yapmak i¢in
sadece c¢alisan herkesin birlikte bilingli bir sekilde hareket etmesiyle saglanabilir (Bhuiyan ve
Baghel,2005:771).

Japon kiiltiiriinde hicbir sey miikemmel degildir. Dolayisiyla her seyi daha ileriye gotiirerek list basamaga
cikaracak yeni bir yol arama ihtiyac1 dogmaktadir. Bu siireci devam ettirmek icin oncelikle sorunlari 6rtbas
etmek yerine ortaya ¢ikartmak, sonrasinda ise sorunlarin {izerine giderek, kiiciik de olsa ¢6ziim yolu iiretmek
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gerekmektedir. Ortaya ¢ikan her sorun, {izerinde iyilestirme yapilacak bir alanin varhigini gosterir. Isletmelerde
sorunlarin hi¢bir zaman tiikkenmeyecegi varsayildiginda bu iyilestirme hareketlerinin siirekli yapilmasinin
gerekliligi kendiliginden ortaya ¢ikacaktir. Bu bakimdan, siirekli iyilestirme ve gelistirme anlayisina sahip bir
isletmede, her zaman i¢in bir sorun ve bu sorun i¢in ¢éziim ¢aligmalar1 olacaktir (Ulukanoglu, 2001:1).

Imai'ye (2014) gore kaizen, yoneticiler ve ¢aliganlar dahil herkesin iyilestirmeye odaklandigi bir siirectir.
Bu iyilestirme ile birlikte, ilerleme, biiyime ve gelisme kendiliginden gelmektedir. Genel olarak
tanimlandiginda kaizen, tasarimin, sistemlerin ve araglarin, miisteri tarafindan yonlendirilen, liderlik katiliml
ve insan kiiltiirlinlin dnem tasidigi, biiylik resim i¢inde yer almasini saglayan bir stratejidir (Malik vd.,
2007:692).

2. KAIZEN MALIYETLEME

Kiiresellesmeyle birlikte maliyet yonetim sistemlerinin stratejik 6nemi igletmeler tarafindan anlasilmaya
baslamlmustir. Isletmelerin 6zellikle rekabet avantaji elde etme yollarindan bir tanesi, bugiiniin ve gelecegin
maliyetlerini yonetebilmekten gegmektedir. Maliyetlerin yonetilmesi islevsellik, kalite, zaman, rekabet vb.
avantajlar elde edilmesi, yeni ve stratejik bir maliyet yonetim anlayisinin gelistirilmesiyle miimkiin
olabilecektir (Ozer, 2003:11). Bu noktada, iiretim ve hizmet sunum siireglerini daha verimli hale getirmeye
odaklanmig 6zellikle maliyetleri azaltmak i¢in uygulanan kaizen maliyetleme anlayis1 gelistirilmistir (Cooper,
1996:6). Kaizen maliyetleme, {iretim asamasinda maliyetleri diisiirmede Japon iireticilerine yardimci olan bir
sitemdir (Monden ve Lee, 1993: 22). Kaizen maliyetleme hem yeni hem de mevcut {irlinlerin iiretim asamasina
deger katmasina ve karliliga odaklanmaktadir. Kaizen maliyetleme faaliyetleri, kalite, {irlin islevselligi ve
hizmette iyilestirmelerle birlikte, siirekli olarak ig gelistirme siirecinin bir pargasidir (Singh ve Signh, 2012:96).

Bu maliyetleme yontemi, liretim maliyetlerinin siirekli azaltilmasina odaklanmaktadir. Standart bir
maliyetlendirme sistemindeki felsefe, biitcelenmis beklentinin veya standardin her bir donemde
karsilanmasinin gerektigidir. Bununla birlikte, “siirekli iyilestirme” ifadesi, kaizen maliyetlendirme
sistemindeki felsefenin, cari doneme ait biitgelenmis beklenti veya kaizen standardinin, énceki donemdeki
iyilesmeyi agmasi gerektigini ifade eder. Bu felsefeyi kullanarak, her donemin kaizen standardi, 6nceki
donemlerin iyilestirmelerine dayanarak ayarlanir. Boylece, bu iyilestirmeler de gelecekte daha da fazla
iyilestirmeye yol agacak sekilde standartlastirilir. Bu sekilde, ¢ok sayida nispeten kiiglik maliyet diisiiriicti
firsatlar tespit edilerek siirekli maliyet iyilestirmeleri yapilmis olur (Mowen vd., 2010:422).

3. KAYNAK TUKETIM MUHASEBESI

Son yillarda gelisen teknoloji ile birlikte tiretimde otomasyonun artmasi, bilgisayar destekli tiretim gibi
gelismelere bagl olarak iiretim siireglerinde de degisimler yasanmustir. Japon kiiltiirliniin etkisiyle, kalitenin
yiikseltilmesi, maliyetlerin diisiiriilmesi ve rekabetin asir1 artmasi yeni bir iiretim anlayiginin olusmasini
saglamig, buna bagh olarak da modern maliyetleme yontemlerinin gelistirilmesine zemin hazirlamistir
(Yiizbasioglu, 2004:390). Gelistirilen maliyet yonetim teknikleri sayisi ¢ok olmakla birlikte; Faaliyet tabanli
maliyetleme (FTM), Marjinal maliyetleme, Kaizen Maliyetleme, Kaynak Tiiketim Muhasebesi (KTM)
modelleri bunlardan bazilaridir (Guay,2014:44). Y 6netim muhasebesinin basarisi, yeni yollar kesfedilmesi, bu
yollarin analiz edilmesi ve maliyet bilgisinin Ol¢iilmesine dayanir (Sharman, 2003:43). Stratejik maliyet
yontemleri isletmelere siirdiiriilebilir rekabet giicli ve karlilik elde etmede yardimer olmaktadirlar. Stratejik
maliyet yontemleriyle maliyetlerini tespit eden isletmeler, birim maliyeti olusturan faaliyet ve kaynaklarin
deger katan veya katmayan kisimlarinin ayrica tespit edilmesiyle daha saglikli ve giivenilir maliyet verilerinin
yaninda isletmede hangi alanlarda nasil maliyet iyilestirmeleri yapilacag1 bilgisine de sahip olacaklardir
(Saridogan, 2013:91).

Tarihsel siireci inceledigimizde, Isletmelerin iirettikleri mamullerin maliyetini hesaplamada kullandiklar
geleneksel maliyet sistemlerinin ekonomik ve teknolojik degisimlere paralel bir sekilde siirekli iyileserek ve
geliserek cagdas maliyetleme sistemlerine evirildigi goriilmektedir (IFAC, 2009:19). Cagdas maliyetleme
yontemlerinden biri olarak gelistirilmis olan FTM ile 50 yil1 askin bir siiredir Avrupa da basarili bir sekilde
kullanilan Alman maliyet muhasebesi sisteminin birlikte kullanilmasi suretiyle FTM’nin eksiklikleri
giderilmis ve etkin bir yonetim muhasebesi sistemi olarak kaynak tiiketim muhasebesi gelistirilmistir (Mackie,
2006: 35; Cengiz, 2012:217). Kaynak Tiiketimi Muhasebesi, faaliyet tabanli maliyetlemenin gerektirdigi
faaliyet siiriiciilerini de kullanan, yoneticilere kurumsal optimizasyon i¢in karar destek bilgileri saglayan
dinamik, tam entegre, ilke tabanli ve kapsamli bir yonetim muhasebesi yaklagimidir (SAP, 2011: 1).

Alman maliyet muhasebesi sisteminin temel yapisim1 ifade eden kavramlardan bir tanesi olan
“Grenzkosten” kavrami, marjinal maliyetlemeyi ifade etmek i¢in kullanilmaktadir. Marjinal maliyetleme
sistemi tasarlanirken, sistemin maliyet unsurlar1 detayli olarak planlanmis veriler lizerine dayandirilmaktadir.
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Yapilan hesaplamalarda ortalama maliyet; toplam maliyetlerden sabit maliyetler ¢ikartildiktan sonra
hesaplanmaktadir. Bu yontemde sadece orantisal maliyetler ek iiretilen birime tahsis edilmektedir. Bu nedenle
sistem marjinal maliyetleme olarak isimlendirilmektedir (Yilmaz, 2018:274). Bu durum maliyet hesaplama
yontemlerinin gelistirilmesi agisindan 6nemli bir adim niteligi tasimaktadir.

Yoneticiler, hangi iiriinlerden ne kadar iiretilecegi konusunda stratejik kararlar alirken, gelirlerin ve
maliyetlerin ¢ikis seviyelerindeki tutarlariyla nasil degistigini bilmelidirler. Bunun i¢in de maliyetlerin sabit
ve degisken olarak ayrima tabi tutulmasi gerekmektedir. (Horngren vd., 2012: 48). Detayli marjinal anlayis ve
orantisal maliyetin farkindaligi ile birlikte artik kaynak tiiketim muhasebesi yontemi, muhasebe yontemlerinin
gelisim basamaklar1 arasinda sayilmaktadir (White, 2012:7). Kaynak tiiketim muhasebesi, maliyetleme
modellerinin siirekli iyilestirme ve gelistirme seviyelerine bakildiginda, kapasite duyarliligini esas alan detayl
marjinal anlayis farkindalig1 olan en kapsamli model olarak tamimlanmaktadir (IFAC, 2009:19; Oktem,
2016:266).

Alman maliyet yonetimi prensiplerine dayanan kaynak tiikketim muhasebesi, maliyetleri dogru bir sekilde
belirlemek icin en diisiik seviyede (iiretim noktasi gibi) bilgi saglayan kurumsal kaynak planlama (ERP)
sistemleriyle birlikte calisir. Sistemde yiiksek kaliteli temel bilgiler saglamak i¢in kaynak seviyesine
inilmektedir (Ornegin, iiriiniin imal edildigi makine ile ilgili maliyetler, hatta ¢alisanlar, kullanilan enerji vb.).
Bir yonetici, dis kaynak kullanimi veya {iriin iiretme gibi 6zel bir kararla kars1 karsiya kaldiginda, karar
desteklemek icin dogru verileri sagladigindan emin olmalidir. Kaynak tiiketim muhasebesi geleneksel
sistemlerin aksine bu konularda ayrintili bilgi saglamaktadir (Clinton ve Weber, 2004:22).

KTM kaynaklar, kaynak havuzlarinda birlestirerek, sabit ve orantisal olarak ayirmaktadir. Orantisal
maliyetler mamullere tamamiyla yiiklenirken, sabit maliyetler teorik kapasite dikkate alinarak kullanilan
kapasite oraninda maliyet tastyicilarina yiiklenmektedir. Kullanilmayan kapasiteye diisen maliyetler
mamullere yiiklenilmemektedir (Perkins ve Stovall, 2011:47). Kaynak tiiketim muhasebesinin isleyisi Sekil
1.’de gosterilmistir.

Sekil 1. Kaynak Tiiketim Muhasebesi Modeli

Kaynaklar :>| Kaynak 1 | I Kaynak 2 | I Kaynak 3

Kaynak Havuzlan ::) H1 ———— H2

= & =Y

Sabit Orantisal sabit Orantisal

l

Dagitim Anahtarlan

4
v k-
Faaliyet 01 Faaliyet 02

Faaliyetler

l

Dagitim Anahtarlan )

Mamuller ‘ |

(IFAC, 2009:25; Wegmann, 2009:10; Aktas,2013:69; Tutkavul ve Elmac1,2016:93; Karaca ve Kii¢iik,2017:359)
4. BIR URETIM ISLETMESINDE KTM UYGULAMASI
4.1. Uygulamanin Onemi

Gilinlimiiz rekabet ortaminda isletmeler ayakta kalabilmek icin siirekli bir gelisme c¢abasi igerisinde
olmalidir. Siirekli gelismekte olan isletmeler devamli bir degisim igerisindedir. Bu degisimin isletme faaliyet
ve maliyetlerine olan etkisinin Olgililemedigi durumlarda yonetilmesi de miimkiin olamayacaktir.
Yonetilemeyen bir durumun nerede sorun olusturacagi da bilinemeyecektir. Yoneticiler tam, dogru ve
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giivenilir bilgiler ile karar almak istemektedirler. Isletme yoneticilerinin ihtiyag duydugu bu bilgiler gelismis
ve kapsaml1 sistem olan kaynak tiiketim muhasebesi sistemiyle saglanabilecektir.

4.2. Uygulamanin Amaci

Yoneticiler isletmelerin esas faaliyetlerinden elde edecekleri gelirlerinin artirilmasina olumlu katki
saglayacak olan mamullerin ve siire¢lerin iyilestirilmesi konusu lizerinde énemle durmaktadirlar. Mamullerin
ve liretim siireclerinin siirekli iyilestirilmesi ve gelistirilmesi kararlarinda yoneticilerin en bilylik yardimcisi
ise maliyet bilgileridir. Kullanilacak olan maliyet bilgilerinin tam, dogru ve gilivenilir olmas1 gerekir.
Y oneticiler, nasil bir maliyet sistemi olusturulmadir? Olusturulacak maliyet sistemi isletmede siirekli devam
edecek olan iyilestirme ve gelistirme faaliyetlerini izleyebilmemize yardimci olabilecek midir? sorularina
cevap bulmak isterler.

Geleneksel maliyetleme sistemleri, isletmenin karar vericileri i¢in yeterli maliyet bilgilerini; liretememis
olmasi, yaniltic1 veya eski olmasi veya ancak yil sonu hesaplamalariyla elde edilebilecek olmasi; yoneticilerin
ve calisanlarin yapacaklarn iyilestirme ve gelistirme faaliyetlerinin, hizli ve gilincel olarak tespit edilmesini
saglayamadiklarindan (Kaplan ve Atkinson, 1998:111) dolay: stirekli iyilestirme ve gelistirme faaliyetleri
uygulayan isletme yoneticilerinin stratejik kararlar verirken kullandiklari maliyet sisteminin sahip olmasi
gereken Ozellikler agsagida siralanmaktadir;

o Kapasite ile iiretim maliyetleri arasinda kurulacak nedensellik bagin1 gii¢cli kilmasi

e Kapasitedeki degisimleri dikkate alarak kaynak maliyetlerinin mamul maliyetlerine yiiklenmesini

saglamasi

e Ayrmtili maliyet verileri lireten, bir sistemle, maliyetlerini, gercege uygun, tam ve dogru olarak

hesaplayabilmesi gerekir.

Yoneticilerin bu ihtiyacina cevap verecek olan cagdas maliyet sistemi kaynak tiikketim muhasebesidir
(Tutkavul ve Elmaci, 2016:110).

Bu kapsamda bu calismada bir iretim isletmesinde siirekli iyilestirme-gelistirmenin maliyet sistemi
icerisinde nasil izlenebileceginin gosterilmesi ve bunun maliyetlere etkisinin ne oldugunun ortaya konulmasi
amagclanmustir.

4.3. Uygulamanmin Kapsam ve Simirhliklar:

Uygulama Adiyaman Organize Sanayi Bolgesi’nde faaliyet gosteren bir iiretim isletmesinde
gerceklestirilmistir. Isletmede iki farkli boliimde mamul iiretilmektedir. Bunlar ofis mobilyalar ve ferforje
dekoratif mamul imalat1 boliimleridir. Isletmenin en ¢ok sorun yasadigi boliim olan, ferforje dekoratif iiriin
imalat1 boliimii iizerinde galismalar gergeklestirilmistir.

Isletmedeki ¢aligmalar Aralik ayida baslamis ve Mart ayia kadar devam etmistir. Aralik aymda yapilan
stirekli iyilestirme ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda genel isletme diizeni saglanmaya calisilmistir.
Isletmenin hali hazirda kullanilan gelismis bir muhasebe sistemi bulunmamaktadir. Isletmede yapilan siirekli
iyilestirme-gelistirme faaliyetleri aninda miidahale yontemi ile gerceklestirilmektedir. Muhasebe ve iiretim
acisindan daha onceki veriler net olarak elde edilemediginden, Aralik ayma ait veriler analiz edilememistir.
Isletmede etkin bilgi kayit sisteminin olusturulmaya baslanmasiyla Ocak ayindan itibaren galismalar analiz
edilmeye baglanmig ve bu siirecin kapsamu ii¢ aylik olarak belirlenmistir.

Isletmede iiriin gesitliligi binden fazla oldugundan aynu iiriin iizerinde siirekli maliyet iyilestirmesi yerine
her ay farkl bir iiriin lizerinde iyilestirmeler yapilmaya ¢aligilmigtir. Bununla birlikte genel olarak kapasite
iyilestirilmesi iizerinde durulmustur. Isletmede genel iiretim maliyetlerinin oram diisiik oldugundan maliyet
dagitimlarindan dolay1 olusacak farklar asir1 diizeyde ¢ikmamustir.

Calismada varsayimlardan genel itibariyle kacinilmis ve uygulamada olusan gercek durumlar {izerinden
raporlamalar yapilmaya c¢alisilmistir. Kaynak tiiketim muhasebesi sabit maliyet agisindan teorik kapasitenin
esas almmasimi Ongormektedir. Ancak cesitli nedenlerle isletmeler higbir duraksama ve ariza olmadan
caligtirllamayacagindan dolay1 (Basik, 2012:341) bu ¢alismada teorik kapasite yerine normal kapasite esas
alimmustir. Siirekli iyilestirme-gelistirme faaliyetlerinin de izlenebilmesi igin Tablo 1’de belirtilen katma deger
olusturmayan dnemsiz faaliyetler de atil kapasite icerisinde gosterilmistir.

Isletmede iyilestirme sonuclarinin karsilastirilabilmesi admna isletmede iyilestirme yapilmamis
varsayimiyla elde edilen veriler iyilestirme oncesi seklinde hazirlanan tablolarda gosterilmistir. isletmede
iiretilen mamullerin ¢esit olarak fazla olmasindan dolay1 tablolarda dért mamulden fazlasi diger olarak toplu
bigimde gosterilmistir. Tablolarin daha sade ve anlagilabilir olmasi adina kiisuratlar ihmal edilmistir.
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4.4.Uygulama Siireci

Bu uygulamada bir iiretim isletmesinde siirekli iyilestirme ve gelistirme ¢alismalar1 yaninda kaynak tiiketim
muhasebesi sisteminin kurulmasi amaglanmistir. Bu bakimdan isletmede bir taraftan iyilestirme faaliyetleri
yapilirken diger taraftan gerekli olan bilgiler elde edilmistir.

Siirekli iyilestirme-gelistirme faaliyetleri kapsaminda temel olarak asagidaki sorulara cevap bulunmaya
calisilmustir;

Isletmede zaman etkin kullaniliyor mu? At siireler var mi?

Isletmede iiretim siirecinde akis1 engelleyen kisitlar var m?

Isletmede iiretim siireci sonunda hatal1 veya fazladan iiretim sz konusu mu?

Isletmede iiretim alani etkin kullaniliyor mu? Kullamlmayan bos yerler var mi1?

Isletmede makinalar etkin kullaniliyor mu? Calismayan makineler var mi?

Isletmede direkt ve endirekt malzeme israfi var mi?

Uriine deger katmayan siiregler ve siireler (Hazirlik, tagima, inceleme, yeniden isleme, bekleme)
gerekenden (planlanandan) fazla mi?

Isletmede gelistirilebilir diger alanlar nelerdir?

Kaynak tiiketim muhasebesinin igsletmede kurulmasi asamasinda asagidaki siireg takip edilmistir (Tutkavul
ve Elmaci, 2016:113).

Uretim siirecinin belirlenmesi

Maliyetlere neden olan kaynaklarin tespit edilmesi

Kaynak havuzlarinin olusturulmasi

Kaynak havuzlarinda biriken maliyetlerin tespit edilmesi

Kaynak havuzlarinin kapasite kullanim oranlarinin tespit edilmesi

Kaynak havuzlarinin dagitim anahtarlarinin tespit edilmesi

Uretim faaliyetlerinin tespit edilmesi ve iiretim faaliyetlerinin tiikettigi kaynaklarin belirlenmesi
Faaliyet havuzlarinin dagitim anahtarlarinin tespit edilmesi

Uretilen mamullerin tespit edilmesi

Uretilen mamullerin iiretim faaliyetlerinden yararlanma derecelerinin tespit edilmesi
Faaliyetlerde biriken maliyetlerin analize tabi tutularak mamullere dagitilmas1

Atil kaynaklarin tespit edilmesi

4.5. isletme Hakkinda Genel Bilgiler

Uygulama yapilan isletme, Adiyaman Organize Sanayi Boélgesinde 5000 metrekare alanda faaliyet
gostermekte ve 1000’1 agkin {irlin ¢esidi olan ve 20 yildan fazla siiredir bu sektdrde hizmet vermektedir.
Toplam calisan sayis1 ortalama 28 kisidir.

4.6. Uretimle Tlgili Bilgiler

Isletmenin is akis siirecine bagl olarak maliyet merkezleri ve bu merkezlerdeki faaliyetler asagidaki
maddelerde agiklanmugtir.

Kesim 1 bdliimiinde iiretim siirecinin en 6nemli makinesi olan indiiksiyon makinesi bulunmaktadir. Bu
siirecte kangal demir denilen sargi seklindeki demirler bir ucundan makineye verilerek 1sitilmakta 6n
tarafta bulunan kaliplardan gegerek desen almaktadir. Sonrasinda belirtilen dlciilerde kesilmektedir.
Kesim 2 boliimiinde Kesim 1 boliimiinden gelen uzun pargalar ve disardan alinan hazir demir gubuklarin
eksantrik pres makinesi ile kesimi yapilmaktadir.

C biikiim boliimiinde Kesim 1 boliimiinden gelen parcalarin biikiilmesi islemi gerceklestirilmektedir.
Pres Biikiim boliimiinde Kesim 1 ve Kesim 2 boliimlerinden gelen yar1t mamuller ¢esitli sekillerde
preslenerek, iiriin ¢cesidine gore biikiim boliimlerindeki tezgahlara gonderilmekte veya paketlenip mamul
ambarina gonderilmektedir.

Sicak Pres boliimiinde, kesilen hazir kare demirlere 1sitilarak gesitli sekiller verilmesi saglanmaktadir.
Biikiim boliimil, kesilen demirlerin farkli kaliplar yardimiyla biikiilerek istenilen modelin olusturuldugu
boliimdiir. Bu boliimde ayrica diizeltme tezgahlarinda ince ayarlamalar yapilmaktadir.

Kaynak bdliimiinde, biikillen ve ince ayarlamalari yapilan parcalar model kaliplar1 yardimiyla
birlestirilmektedir.
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e Boya/Kelepce/Paketleme boliimiinde, silme, kelepgeleme ve paketleme islemleri yaninda miisteri
talebi dogrultusunda boyanmasi geren yari mamuller boyanarak mamul ambaria sevk edilmektedir.
Mamul ambarina gonderilen lriinler ¢ok fazla beklemeden satis magazalarina sevk edilmektedir.

4.7. Siirekli Iyilestirme-Gelistirme Calismalar

Siirekli iyilestirme ¢aligmalar1 kapsaminda isletme ile birlikte caligma karar1 alindiktan sonra Aralik ayinda
faaliyetler baglatilmigtir. Verilerin analiz edilebilmesi igin Ocak-Subat-Mart aylari baz alinmistir. Yapilan
islemler aylik olarak sirasiyla bagliklar halinde sunulmustur.

4.7.1. Ocak Ay Icerisinde Yapilan lyilestirme-Gelistirme Faaliyetleri

Genel itibariyle isletmede liretilen biitiin {iriinler lizerinde iyilestirmeler yapilmis olsa da Ocak ayinda
ozellikle iki {iriin lizerinde ¢aligsmalar yogunlastirilmistir. Bu iki tiriin tizerindeki iyilestirmeler Tablo 2, 3, 4, 5
yardimiyla acgiklanacaktir.

Tablo 2°de PO41 mamuliiniin iiretim siireci ve kullanilan malzemelerin islem siiresi verilmistir. Kullanilan
malzemeler (bazi rozet ve yaprak parcalar hari¢) cogunlukla isletme icerisinde iiretilmektedir. Genel siire
stitununda verilen degerler o boliimde faaliyete baglamadan 6nce makine hazirlanmasi, tezgah ayarlanmasi
gibi siireleri icerdiginden toplam olarak verilmistir. Sadece bir parca i¢in 6zel hazirlik yapilmigsa o bilgiler
ayrica verilmistir.

Tablo 2. P041Mamulii kaynak béliimii iiretim siireleri (Iyilestirme 6ncesi)

L Islem Ad1 '; < < * e = = o 2B EQ
Uretim o & O o O o o o =] =
Siireci s = = s = = s = v s &=
e e e e e o e - oL =2
Adet 2 2 4 4 4 2 1 25
Hazirlik 145 145
Islem 45 45 115 115 115 45 20 460 960
K K Inceleme 5 5 10 10 10 5 2 250 297
n
ayna Yeniden isleme 50 50 60 60 50 270
Tasima 26 26 32 32 32 26 16 5 195
Bekleme 2 2 2 2 2 2 2 14
Toplam 1881

Yapilan iyilestirmeler sonucunda P041 mamulii {iretim siirelerinde ulasilan gelismeler Tablo 3’de
gOsterilmistir. Buna gore kaynak boliimiinde ¢alisan iscilerin ¢alisma sekilleri incelenmis yapilan tavsiyelerle
islerini daha hizli gerceklestirmeleri saglanmistir. Oncesinde P041 mamuliiniin agir olmasi ve islem siiresinin
uzun olmasindan dolay: islerini tek tek yapan ig¢iye Once biitiin parcalari yanina alip sonrasinda kaynatmasi
tavsiye edilmistir. Bunun ¢ok onemli olmadigini zaten kendisinin ¢ok hizli yaptigini vurgulayan isgiye bir
kereligine yardime1 olunarak yeniden bir 6l¢iim yapilmistir. Bunun sonucunda ikna olan is¢i kaynak boliimii
tagima siiresini 195 sn’den 15 sn’ye diisiirmiistiir. Boylece kaynak boliimiinde tagima siiresi %92,3 oraninda
azaltilmigtir.

Bunun haricinde yeniden isleme siirelerinin fazla olmas1 dikkati ¢cekmistir. Nedeni arastirildiginda birincisi,
biikiilen pargalarin kalin olmasindan dolay1 biikiimde zorlanilmasi, gerekli ince ayarlamalarin tam olarak
yapilamamasindan dolay1 kaynaktan dénmesidir. Ikincisi ise biikiim kaliplar1 6*16mm ebatlarinda demirler
icin tasarlanmigtir. Fakat yOnetimin 7*17mm ebatlarinda demirler satin almis olmasi bu mamullerin
iiretilmesini zorlastirmaktadir. Bu durum tipik bir yonetim sorunu oldugundan ilgililerle goriistilmiistiir.

Tablo 3. P041Mamulii kaynak boliimii iiretim siireleri (Iyilestirme sonrasi)

POA4L/ - £ 02 3 oz ¢ = 2 P E5 .3
.. Islem Adi - z e 2
Uretim ’ s & & & £ & 8 & 3TE 2%
Siireci s = s = s s & = 38 53
- W - W B - - - oL =L

Adet 2 2 4 4 4 2 1 25
Kaynak Hazirlik 145 145
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Islem 45 45 115 115 115 45 20 460 960
Inceleme 5 5 10 10 10 5 2 250 297
Yeniden isleme 50 50 60 60 50 270
Tasima 1 1 2 2 2 1 1 5 15
Bekleme 2 2 2 2 2 2 2 14
Toplam 1701

P041 mamulii i¢in kaynak boliimiinde toplam {iretim siiresine bakildiginda 1881 sn’den 1701 sn’ye diismiis
oldugu goriilmektedir. Boylece bu mamuliin kaynak bolimi igerisindeki tiretim siiresi %9,6 oraninda
azaltilmistir. Ayrica demir ebatlarinin normal 6lgiilerde alinmasina dikkat edilmesi durumunda 270 sn yeniden
isleme siiresinin azaltilmas1 6ngoriilmektedir.

Ocak ayinda ele alinan bir diger mamul ise P044’tiir. Bu mamule ait {iretim siireci ve siireleri Tablo 4’de
gosterilmistir.

Tablo 4: P044 Mamulii iiretim siireleri (Iyilestirme 6ncesi)

= aQ o e

S S — wn - =
S S N3 o = [ o~ = d B ~
— — =) — <t e < — - N o g v
P044 < < < o o s = = « < 2 s .2
& & & vl b & & & e = = R
= = = = = = = = = @ = S 3
-9 -9 - A A - =W =W -9 GRS =Z

Adet 2 2 2 1 4 4 2 2 12

Hazirlik 20 100 120
Islem 198 198 198 112 60 766
Biiki Inceleme 2 2 2 5 11
UKUM  eniden isleme 20 20 20 25 85
Tasima 1 1 30 4 36
Bekleme 3 3 3 10 19
Toplam 1037

P044 mamuli igin yapilan iyilestirmeler Fotograf 1, 2 ve Tablo 5’te gosterilmistir. Bu mamuliin {iretim
stirecinde ilk gbze ¢arpan husus biikiim boliimiinde igslemlerin hemen hemen hepsinin biikiim tezgahlarinda
elle yapilmasi olmustur. Bunun oOniine gecilmesi gerektigi, makinelerin atil bir sekilde bekledigi
vurgulanmistir. Bununla beraber ise yeni alinacak bir ig¢inin el becerilerinin gelismesinin ¢ok uzun siirecegi
ancak makinalarin kullanim1 durumunda iscilerin igse daha ¢abuk adapte olabilecegi ifade edilmistir.

Normal sartlarda biikiim boliimiinde standart kaliplar kullanilmak suretiyle biikiimler elle yapilmaktadir.
Sonrasinda bu modele gore ince diizeltmeler yapilmaktadir. Elle yapmak biraz daha kisa siirebilmektedir ancak
kaliplarin standart olmamasindan dolay: biikiilen pagalarin tekrardan ince ayarlamalarinin yapilmasi daha fazla
zaman kaybina neden olmaktadir. Ayrica her is¢i ince ayarlamalari tam olarak yapamamakta gonderilen
parcalar kaynak boliimiinden geri gelmektedir. Bu durum ayni parga iizerinde ikinci bir iglem yapilmasi
nedeniyle {iretim siirecinin uzamasina sebep olmaktadir. Bunun lizerine ustabaginin gayretleriyle Parca 126/1-
2 i¢in biikiim makinesine uygun yeni bir kalip hazirlanmustir.
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Fotograf 1. Biikiim makinesine uygun kahp

Fotograf 2. P044 mamulii Parca 126/1-2 i¢in yeni
yapim (P044) olusturulan yeni biikiim kalibi

Kalip calismasindan sonra “Parca 131,5” biikiim siireci incelenmistir. Bu parganin iiretiminde mobilya
boliimiinde duran bir biikiim makinesi kullanildigindan tasima burada 6nemli bir sorun olusturmaktadir.

Yapilan tagima islemlerinin daha kolay yapilabilmesi icin kii¢iik teknikler tavsiye edilmis ¢ok kiiciik de olsa
bir zaman kazanci saglanmistir.

Tablo 5. P044 Mamulii iiretim siireleri (Iyilestirme sonrasi)

= « 0, E I
& S — wn = =
Q Q ©° n = I [ = g - _
— — ° — <+ (el < — >, ©n ‘v g v
P044 5 & § & & & & & &% TE %
s § F F F F F F FY 53 %3
A A A A -V VIR Y e S QL =2
Adet 2 2 2 1 4 4 2 2 12
Hazirlik 20 100 120
Islem 135 135 198 112 60 640
L Inceleme 2 2 2 5 11
Biikiim . .
Yeniden isleme 20 20 20 25 85
Tasima 20 4 26
Bekleme 3 3 3 10 19
Toplam 901

Yapilan iyilestirmeler sonunda biikiim boliimii toplam iglem siireleri 766 sn.den 640 sn’ye diiglirilmiistiir.
Oran olarak hesaplandiginda %16,4 oraninda bir azalma saglanmistir. Tagima siireleri de 36 sn’den 26 sn’ye
diisiiriilmiis, oran olarak da %27,8 azaltilmistir.

P044 mamulii i¢in biikiim boliimii toplam {iretim siiresi 1037 sn’den 901 sn’ye diigmiistiir. Oran olarak
bakildiginda toplamda %13,1 oraninda bir iyilestirme goriilmektedir.

4.7.2. Subat Ay icerisinde Yapilan Iyilestirme-Gelistirme Faaliyetleri

Isletmenin en 6nemli satis kalemlerinden olan P114-P115-P116 mamullerine ait {iretim siireleri ve siireci
incelendiginde bu mamullerin genel itibariyle yapiminin kolay oldugu goriilmektedir. Ancak sekil olarak
kii¢iik tiriinler oldugundan bu iiriinlerde genelde tasima problemi dikkati ¢cekmektedir. Bunun i¢in bu mamul

grubunda yer alan tiim yar1 mamullerin tagima siirelerini azaltacak bir yontem gelistirilmis ve Fotograf 3’te
gosterilen bir tagima tezgahi tasarlanmstir.

Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Dergisi, Yil: 2021 Cilt: 24 Sayi:1



227 Siirekli I'vilegtirme-Geligtirme Anlayisiyla Kaynak Tiiketim Muhasebesi: Bir Uygulama

Fotograf 3. Yeni tasarlanan tasima tezgahi

Tasarlanan tagima tezgahi sayesinde sadece bu mamul grubunun degil diger biitiin mamullerin pargalarinin
tasinmasinda 6nemli gelisme saglanmistir. Bu mamul grubu i¢in tagima siiresi her bir mamul i¢in toplamda
ortalama 3 saniye (29sn - 26sn) azaltilmistir. Bdylece toplamda %10,3 oraninda iyilestirme saglanmustir.

4.7.3. Mart Ay I¢erisinde Yapilan Iyilestirme-Gelistirme Faaliyetleri

Mart ayinda 6nceki aylarda tespit edilen ancak bir tiirlii ¢6ziim bulunamayan, mesai saatlerine uyum sorunu
¢Oziilmiistiir. Mobilya iiretim boliimii mithendisinin saat 08.30’da miidiiriiniin ise 09.00’da gelmesi sadece
mobilya ¢alisanlarinin degil tiim ¢alisanlar lizerinde olumsuz etki birakmaktadir. Ferforje boliimiiniin ayri
olarak faaliyetlerini siirdlirmesi ve ustabaginin erken gelmesi yeterli olmamaktadir. Sonucta iscilerin genel
motivasyonu etkilenmektedir.

Isyeri disiplini acisindan mesai saatlerine uyumun 6nemli bir konu oldugu genel yonetimle goriisiilmiis ve
amir veya is¢i fark etmeden tiim calisanlarin saat 08.00 de is basinda olmasi kararlastirilmistir. Bu durum
ferforje ¢alisanlari arasinda olumlu karsilanmustir.

Ayrica satig artirict bir ¢aba olarak ustabagi tarafindan GMO024 iir{inii {izerinden yeni iiriin tasarimlari
yapilmigtir. GM024 aslinda satisi ¢ok olan bir iriindiir. Fakat son zamanlar piyasada ¢ok satilmis ve
siradanlasmis olma ihtimali iizerine, yerine gecebilecek alternatif iiriinler tasarlanmaya ¢alisilmistir. Ug cesit
yeni model tasarlanmistir. Calismalar Fotograf 4-5-6-7’de gosterilmistir.

Fotograf 4. GMO024 mamulii

F otogi‘af 7. Yeni tasarlanan ve iiretimine devam

Fotograf 6. Yeni tasarlanan mamul 2 Kkarari verilen mamul 3

Oncelikle normal mamul parcalari iizerinde ¢esitli denemeler yapilmistir. Calismalar neticesinde mamul 1
tasarlanarak pazarlama yoneticileriyle goriisiilmiistiir. Goriisme sonucunda bu mamuliin iiretimine onay
verilmemis ve tasarim caligsmalari devam ettirilmistir. Devam ettirilen tasarim ¢aligmalari sonucunda ¢ok
kiigiik degisiklikle mamul 2 tasarlanmistir. Bu mamul ¢esidinden ilk etapta 15 adet iiretilmesine karar
verilmistir. Ancak mamul 2’nin de pazarlama yoneticilerinin isteklerini tam karsilayamamis olmasindan dolay1
tasarim ¢aligmalar1 devam ettirilmistir. Bunun neticesinde mamul 3 tasarlanmistir. Yoneticilerden tam not alan
bu modelden 25 tane iiretilerek miisterilerle bulusmasi karar1 verilmistir.
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Genel olarak degerlendirdigimizde satiglarin azaldigi kis aylarinda yeni modeller iiretilmesi hem satis
artirici bir ¢gaba olmasi hem de {iretim yerinin atil kalmamasi agisindan énemli bir iyilestirme faaliyetidir.

4.8. Kaynak Tiiketim Muhasebesi Sistemine Gore Maliyet Hesaplamasi (Ocak Ay1)

Kaynak tiiketim muhasebesi kurulmadan &nce, isletmenin mevcut maliyet sistemi incelenmistir. Isletmede
tam olarak aktif bir sekilde isleyen bir maliyet sisteminin olmadig1 yapilan inceleme ve gériismeler sonucunda
ortaya c¢ikmistir. Maliyet bilgileri daha ¢ok yilsonu hesaplamalarina bagli olarak olusturulmaya
calisilmaktadir. Miisterilere fiyatlar verilirken dahi hangi iiriiniin maliyeti ne kadar tam olarak bilinmemekte
ancak direkt ilk madde malzeme giderleri iizerine belirli oranlarda is¢ilik pay1 eklenerek tahmini maliyetler
hesaplanmaktadir. Dolayisi ile mamullerin gergek maliyetlerinin belirlenebilmesi miimkiin olmamaktadir.

Isletmede gercek maliyet verilerinin elde edilmesi ve siireclerin takip edilebilmesi igin kaynak tiiketim
muhasebesi sisteminin kurulmasina karar verilmistir. Bu amagla 6ncelikle isletmedeki iiretim siirecleri
belirlenmigtir. Sonrasinda kaynak havuzlar1 ve bu havuzlara atanan maliyetler (sabit ve orantisal olarak)
belirlenmistir.

4.8.1. Uretim Siirecinin Belirlenmesi

Isletmede sekiz (8) esas iiretim siireci belirlenmistir. Bu siiregler yukarida iiretimle ilgili bilgiler basliginda
detayli olarak ele alindigindan, tekrara diigmemek adina agagida yalnizca siralanmaktadir;
e Kesim 1
Kesim 2
C Biikiim
Pres Biikiim
Sicak Pres
Biikiim
Kaynak
Boya/Kelepce/Paketleme

4.8.2. Kaynaklarin ve Maliyetlerinin Tespit Edilmesi ve Kaynak Havuzlarimin Olusturulmasi

Kaynak tiiketim muhasebesi, kaynaklarin yapisina, davranigina ve kapasitesine gore izlenerek neden sonug
iligkisi g¢ergevesinde kaynak havuzlarinda homojen bir sekilde birlestirilmesini 6ngdrmektedir (Perkins ve
Stovall, 2011:47). Bu amagla uygulama yapilan isletmede kullanilan kaynak havuzlar1 kendi i¢inde homojen
bir yap1 olusturacak sekilde asagida siralanmustir.

e Iscilik Kaynak Havuzu
Bina Kaynak Havuzu
Makine 1 Kaynak Havuzu
Makine 2 Kaynak Havuzu
Enerji Kaynak Havuzu
Ustabas1 Kaynak Havuzu

Olusturulan bu kaynak havuzlarina atanan maliyetler Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6. Ferforje Boliimii Kaynaklar1 ve Kaynak Havuzlar: (Ocak Ay1)

Kaynaklar Tutar Kaynak Havuzu
Normal Ucret 8.709,75% Iscilik

Hafta Tatili 1.540,50 5 Tscilik

Genel Tatil 414,751 Iscilik

Kidem Tazminati 888,751 Iscilik

Thbar Tazminat1 88,881 Iscilik

SGK Isveren Pay1 2.186,33b  Iscilik

Issizlik Isveren Pay1 213,30 Iscilik

Stajyer ticretleri 1.694,25%  Iscilik

Ustabas1 Ucret ve Giderleri 3.122,72% Ustabasi
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Bina Amortismani 1.041,67% Bina

Indiiksiyon Makinesi Amortisman1 666,671 Makine 1

Diger Makinelerin Amortismanlari 1.825,00 b Makine 2

Elektrik 1.215,01 b Enerji

Yemek gideri 866,671 Iscilik

Yedek Parga Kaliplar 107,28 Makine 1

Diger GUM 208,33 b Makine 2

Ferforje boliimii ig¢ilik havuzu maliyeti 16.603,18 1, makine 1 havuzu maliyeti 773,95 b, makine 2 havuzu
maliyeti 2.033,33 §, enerji havuzu maliyeti 1.215,01 b, Usta bas1 kaynak havuzu maliyeti ise 3.122,72 b’ dir.

4.8.3. Kaynak Havuzlarinda Biriken Maliyetlerin Tespit Edilmesi

Toplam kaynak maliyetleri, kaynaga giris ile kaynaktan ¢ikis miktarlar arasindaki korelasyona bagli olarak
sabit veya orantisal maliyetler seklinde smiflandirilir. Kaynak tiiketiminin sabit veya orantisal olarak
siniflandirilmasi, énemli Ol¢lide dikkat ve deneyim gerektirmektedir. Enerji maliyetleri orantisal maliyet
olarak belirlenmistir. iscilik, Bina, Ustabas1 havuzlarinda biriken maliyetler ise sabit olarak ele almmustir.
Makine 1 havuzunda indiiksiyon makinesinin amortismani (666,67 1) sabit olarak alinirken yedek parca ve
kalip maliyetleri (107,28 b) orantisal olarak ele alinmistir. Aynm1 sekilde Makine 2 havuzunda bulunan
maliyetlerden amortismanlarla ilgili olanlar (1825,00 b) sabit, digerleri ise (208,33 b) orantisal maliyet olarak
ele alinmigtir.

Yardimci hizmet gider yeri olarak yemekhanenin giderlerinden yemekhane hizmetlerinden faydalandiklar
oranda ferforje ve mobilya boliimlerine pay verilmistir Ferforje boliimiine diisen maliyetler bu bdliim
igerisinde iscilerin esas iiretim faaliyetlerinde ¢alisma kosullari sabit olmadigi, her iscinin genellikle her isi
yaptigindan dolay1 giderler isci sayisi yerine isgilik saati {izerinden dagitilmak {izere iscilik kaynak havuzunda
toplanmustir. Isletmede bir ustabasi bulunmaktadir. Ustabas1 kalite kontrol, bakim onarim, iiriin tasarim vb.
tiim ihtiya¢ duyulan alanlarda gorev yapmaktadir. Bu giderler ustabasinin calisma saatleri esas alinarak
dagitilmasi i¢in ayr1 bir kaynak havuzunda toplanmustir.

Tablo 7. Kaynak Havuzlarinda Biriken Maliyetlerin Sabit ve Orantisal Olarak Ayrilmasi (Ocak)

Kaynak Havuzu Toplam Maliyet (b) Sabit Maliyet (b) Orantisal Maliyet (b)

Iscilik 16603,17 16603,17 0,00
Bina 1041,67 1041,67 0,00
Makine 1 773,94 666,67 107,28
Makine 2 2033,33 1825,00 208,33
Enerji 1.215,01 0,00 1215,01
Ustabas1 3122,72 3122,72 0,00

Isletmede gerceklestirilen iyilestirme faaliyetlerinin sonuclarinin gériilebilmesi igin isletme faaliyetlerinde
iyilestirme yapmadan 6nceki varsayilan sonuglar ile yapilan iyilestirme sonrasindaki sonuglar ayr1 tablolarda
bir sonraki baglik altinda verilmistir.

4.8.4. Kaynak Havuzlarimin Kapasite Kullanim Oranlarinin Tespit Edilmesi

Kaynak tiiketim muhasebesi kapasite kullanim oranlarinin  belirlenmesinde teorik kapasiteyi
benimsemektedir. Fakat ¢esitli nedenlerle bu kapasiteye bir tiirlii ulasilamayacagindan ¢alismamizda normal
kapasite lizerinden hesaplamalar yapilmustir.

Kaynak havuzlarinin kapasite kullanim oranlar1 Tablo 8’de gosterildigi iizere;

e Iscilik kaynak havuzu sabit maliyet olarak ele alinacaktir. Isletmede hafta ici 8 saat cumartesi ise 5 saat
olmak iizere haftada 45 saat ¢alisilmaktadir. Ayrica giin icerisinde 30 dk yemek ve iki kez 15dk cay
molalar1 bulunmaktadir. Is¢ilik maliyetleri agisindan en 6nemli sorun, ferforje boliimii is¢ilerinin acil
ihtiya¢ duyulmasi halinde mobilya bdliimiinde ¢alistirilmasidir. Dolayist ile is¢ilerin toplam kapasiteleri
icerisinde mobilya boliimiinde calisilan siireleri ve {icretleri ayr1 hesaplanmustir. Iscilerin bu ay
icerisinde ferforje boliimiinde calisabilecegi kapasite 1078 iscilik saati olarak hesaplanmistir. Buna
kargilik tiretilen mamullerin tiretimi sirasinda kullanilmig olmasi gereken standart is¢ilik siireleri ise
planlanmis kapasite olarak belirlenmistir
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e Bina havuzu maliyetleri sabit maliyet olarak ele alinmistir. Ferforje boliimii olarak isletme icerisindeki

galisma alan1 400 m? olarak tespit edilmistir.

Makine 1 havuzunda ise kullanilan makinenin normal ¢alisma kapasitesi son bes yillik ¢alisma siireleri
dikkate alindiginda aylik ortalama 70 makine saati olarak belirlenmistir. Makine 1 havuzunda sadece
bir makine bulunmaktadir. Ancak 6zellik ve islev olarak diger makinelerden farkli oldugu i¢in ayr1 bir
havuzda gosterilmistir. Makine 2 havuzunda ise ¢ok fazla makine olmasina ragmen bu makinelerin ¢ogu
at1ll durumdadir. Hali hazirda hepsini ayni anda ¢alistirabilecek is¢i meveut degildir. Dolayisi ile makine
2 havuzu ig¢in tespit edilen aylik ortalama normal kapasite 600 makine saatidir. Planlanmis kapasite
olarak mamullerin {iretimi sirasinda kullanilmasi gereken standart ¢alisma siireleri hesaplanmistir.
Makine 1 havuzu i¢in siparis azligindan dolay1 bu ay 9 saat calisma planlanmistir. Makine iki havuzu
icin ise 460 saat ¢alisma planlanmigtir.

Ustabas1 havuzunda ise isletmede kalite kontrol, bakim onarim ve ihtiya¢ duyulmasi halinde diger
gorevleri yerine getiren ustanin, bir giinliik caligma siiresi iizerinden aylik normal ¢alisma kapasitesi

belirlenmistir.

Havuzlardaki maliyetlerinin sabit kisimlarinin oranlari, kaynak havuzunda toplanan sabit maliyetlerin
normal kapasiteye boliinmesiyle elde edilirken, orantisal maliyet oranlari ise orantisal maliyetlerin planlanmig
kapasiteye boliinmesiyle elde edilmistir. Dagitilacak maliyet oran1 her iki oranin toplamini ifade etmektedir.
Ornegin Tablo 7°de Makine 1 kaynak havuzu i¢in sabit maliyet oran1 (666,67 1/ 70 makine saati) 9,52 ¥/ma.sa
olarak, orantisal maliyet oran1 ise (107,28 1/ 9 makine saati) 11,91 ¥/ma.sa olarak hesaplanmistir. Dagitilacak

maliyet orani ise 21,43 $/ma.sa’dir.

Buna gore yapilan iyilestirme faaliyetleri 6ncesinde (varsayilan) planlanmis kapasite ve kullanim oranlart

Tablo 8’de gosterildigi gibidir.

Tablo 8. Kaynak Havuzlarinin Kapasite Kullamm Oranlarinin Tespit Edilmesi (Iyilestirme Oncesi)

Kaynak Havuzu Normal Kapasite Pfalg::ilttls Sabi(t)ll};[lz:lliyet Ol\l/;?llllit;:itll M]Z:liigyl glig:;(m
Orani
Iscilik 1078 768 15,40 0,00 15,40
Bina 400 400 2,60 0,00 2,60
Makine 1 70 9 9,52 11,91 21,43
Makine 2 600 460 3,04 0,45 3,49
Enerji 7057 7057 0,00 0,17 0,17
Ustabasi 196 196 15,93 0,00 15,93

Ocak ay1 igerisinde P041 ve P044 mamulleri {izerinde yapilan iyilestirmelerden dolay1 varsayilan
planlamalar ile olugsan durumlar Tablo 9’da gosterilmistir. Buna gore bir taraftan iscilik saatlerinde azalma
saglanirken diger taraftan makinelestirme siirecinden dolay1 makine saatleri artmistir.

Tablo 9. Kaynak Havuzlarinin Kapasite Kullamm Oranlarimin Tespit Edilmesi (Iyilestirme Sonrasi)

Kaynak Havuzu Normal Kapasite Pt‘;g:;lil;ls Sabi(t)ll};lz:iyet Ol\l/;?:llit;zzt‘l M]flligyl ;lzz)c:;(m
Oram
iscilik 1078 755 15,40 0,00 15,40
Bina 400 400 2,60 0,00 2,60
Makine 1 70 9 9,52 11,90 21,43
Makine 2 600 462 3,04 0,45 3,49
Enerji 7064 7064 0,00 0,17 0,17
Ustabasi 196 196 15,93 0,00 15,93
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4.8.5. Kaynak Havuzlarimin ve Faaliyetlerin Dagitim Anahtarlarinin Tespit Edilmesi

Kaynak tiiketim muhasebesi kaynaklarin mamullere yiiklenmesi siirecinde miktar temelli yaklagimi esas
aldigindan havuzlarda toplanan maliyetlerin faaliyetlere veya mamullere aktarilmasinda Tablo 11’daki dagitim
anahtarlar1 kullanilmistir.

Iscilik havuzunda iscilerin bir iiretim istasyonunda sabit bir sekilde ¢alismamasindan dolay1 (6rnegin, 3
saat kesim bolimiinde galistiktan sonra 4 saat biikiim bdliimiinde ¢aligmasi ardindan 1 saat boya boliimiinde
calismasi gibi.) en uygun dagitim anahtan olarak iscilik saati kabul edilmistir. Bina giderlerinin dagitiminda
“metrekare” dagitim anahtar1 olarak kullanilmistir. Makinelerin dagitim anahtarlar1 olarak “makine saati”
kullanilmistir. Enerji kaynak havuzunun dagitim anahtar1 “makinelerin ¢caligma saatleri” ve “tiikettigi kw/saat”
enerjilerinin ¢arpilmasiyla tayin edilmistir. Ustabasi kaynak havuzu maliyetlerinin ise “ustabaginin ¢aligma
stireleri” esas alinarak dagitilmasina karar verilmistir.

Tablo 10. Kaynak Havuzlarinin ve Faaliyetlerin Dagitim Anahtarlan

Kaynak Havuzu Kaynak Havuzu Dagitim Anahtarlar:
Iscilik Iscilik Saati (is.sa.)

Bina Metrekare (m?)

Makine 1 Makine Saati (mak.sa.)

Makineler Makine Saati (mak.sa.)

Enerji Makine Saati*KW (ms.*kw)

Ustabas1 Ustabag1 Caligma Saati (u.¢.sa.)

4.8.6.Direkt Maliyetlerin Yiiklenmesi

Direkt ilk madde malzeme (DIMM) dagitim anahtar1 “kg” olarak belirlenmistir. Mamuliin meydana
getirilmesinde dogrudan kullanilan demirler i¢in bu ay igerisinde planlanmis iiretim kapasitesi 12.184 kg dir.
Dagitim anahtarlar1 belirlenen kaynak havuzlarindan mamulle dogrudan iliskisi olan DIMM (demir),
mamullere kg fiyat1 2,2 b iizerinden Tablo 11°de gosterildigi gibi yiiklenmistir. Iyilestirme calismalar
oncesinde ve sonrasinda kullanilan DIMM (demir) miktar1 degismediginden sadece bir tabloda gdsterilmistir.

Tablo 11. Direkt ilk Madde Malzeme Maliyetinin Yiiklenmesi

Birim Toplam

Sira Kodu Adet Ke Kg Toplam DIMMM (b) Birim DIMMM ()

1 P041 100 17,80 1.780 3.916 39,16
2 P044 100 7,57 757 1.665 16,65
3 P044.01 100 7,20 720 1.584 15,84
4 P045 36 11,00 396 871 24,20
5-49 Diger - - 8.531 1.8768 -
Toplam 12.184 26.805

4.8.7.Uretim Faaliyetlerinin Tespit Edilmesi ve Tiikettigi Kaynaklarin Belirlenmesi

Bu asamada isletmenin faaliyetlerinin tiikettigi kaynak maliyetleri tespit edilmistir. Oncelikle mamuller ile
direkt baglantis1 olan DIMM (Demir) dogrudan mamullere yiiklenmistir. Mamuller ile dogrudan baglantist
bulunmayan kaynak maliyetleri miktarsal olarak faaliyetlere dagitilmistir. Isletmede iiretim faaliyetlerinin
tespit edilmesi ve tiikettigi kaynaklarin miktarsal olarak tespit edilmesi Tablo 12 ve 13’de gdsterilmistir
(Kiisuratlarda yuvarlama yapildigindan Kesim 1 boliimii iscilik siiresi 11,51 saat iken 12 saat olarak
yazilmistir).
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Tablo 12. Uretim Faaliyetlerinin ve Tiikettigi Kaynaklarin Miktarsal Olarak Tespit Edilmesi

(Iyilestirme Oncesi)

Faaliyetler / ‘; '; :E WwE 2. £ = < B
Kaynak Havuzu z z E E % ;):3 E % E, E %‘ Toplam

¢ 2 5 2 2 2 g
scilik 12 54 7 18 66 281 222 108 768 Is.Sa
Bina 75 40 25 20 30 110 75 25 400 M?
Makine 1 9 0 0 0 0 0 0 0 9 Mak. Sa.
Makine 2 0 41 5 15 55 171 131 40 460 Mak. Sa.
Enerji 1171 123 14 46 3329 343 1970 61 7057 Ms.*kw
Ustabas1 20 5 3 1 3 128 21 15 196 U.c.sa.

Iyilestirme sonrasinda iscilik saati 768 saatten 755 saate diismiistiir. Ancak Makine 2 kaynak havuzu 460
makine saatinden 462 makine saatine, enerji ise 7057 ms*kw’den 7064 ms*kw’ye yiikselmistir.

Tablo 13. Uretim Faaliyetlerinin ve Tiikettigi Kaynaklarin Miktarsal Olarak Tespit Edilmesi
(Iyilestirme Sonrasi)

Faaliyetler / g § =

- o = E o E -ﬁ 8«
Kaynak Havuzu g g =< = » = g ~ & Toplam

- o= = » S o

§ 3 2 2z % £ 5 Z3

N 7 Q -o-~] %) ® o -
iscilik 12 54 7 18 66 273 217 108 755 1. Sa
Bina 75 40 25 20 30 110 75 25 400 M?
Makine 1 9 0 0 0 0 0 0 0 9 Mak. Sa.
Makine 2 0 41 5 15 55 175 130 40 462 Mak. Sa.
Enerji 1171 123 14 46 3329 368 1951 61 7064 Ms.*kw
Ustabasi 20 5 3 1 3128 21 15 196 U.g.sa.

Miktarsal olarak tespit edilip faaliyetlere aktarilan kaynak maliyetleri parasal olarak Tablo 14 ve 15°te
hesaplanmistir. Bu tablolara gore kaynaklardan en yiiksek pay1 biikiim bolimii kullanmistir. Hesaplamalarda
Tablo 8 ve 9’daki maliyet dagitim oranlari ile Tablo 12 ve 13’deki degerler kullanilmistir. Ornegin Kesim 1
bolimii isgilik siiresi (11,51) 12 saat ile is¢ilik maliyet dagitim orani olan 15,40 t/saat’in ¢arpilmasi suretiyle
177 b hesaplanmis olmaktadir.

Tablo 14. Uretim Faaliyetlerinin ve Tiikettigi Kaynaklarin Parasal Olarak Tespit Edilmesi

(Iyilestirme Oncesi)

Faaliyetler/ . E 2 E
Kaynak - a A= = o i 35
Havuzu £ E = Q ) £ s < &% Toplam (b)

@ @ 2 3 S i > = X

5] 5] bt Q = < BCRC]

o o ®) -9 73! -2 = B M A
Iscilik 177 829 110 280 1019 4323 3418 1670 11.826
Bina 195 104 65 52 78 286 195 65 1.042
Makine 1 193 0 0 0 0 0 0 0 193
Makine 2 0 143 17 53 194 599 459 141 1.606
Enerji 201 21 2 8 573 59 339 10 1.214
Ustabasi 319 80 48 16 48 2039 335 239 3.123
Toplam 1086 1177 242 409 1911 7307 4745 2126 19.004
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Tablo 15. Uretim Faaliyetlerinin ve Tiikettigi Kaynaklarin Parasal Olarak Tespit Edilmesi
(Iyilestirme Sonrasi)

Faaliyetler/ c E 2 g
Kaynak — ~ = = & v 35
Havuzu E = = A > § E: 5 2% Toplam (b)

) 7 = 8 < -4 > > = -

Q o = ] = S S Y =

o S o A 75} -2 S ="
Iscilik 177 829 110 280 1019 4207 3341 1670 11.633
Bina 195 104 65 52 78 286 195 65 1.042
Makine 1 193 0 0 0 0 0 0 0 193
Makine 2 0 143 17 53 194 612 454 141 1.615
Enerji 201 21 2 8 573 63 336 10 1.215
Ustabas1 319 80 48 16 48 2039 335 239 3.123
Toplam 1086 1177 242 409 1911 7208 4661 2126 18.820

Yapilan iyilestirmeler ve hesaplamalar sonucunda 6zellikle biikiim (7307 ¥’den 7208 1’ye) ve kaynak
(4745 b’den 4661 t’ye) bolimlerinde toplanan maliyetler azaltilmistir. Dolayisiyla bu faaliyetlerden
mamullerin alacagi paylar da azalmis olmaktadir.

4.8.8. Faaliyet Merkezlerinin Dagitim Anahtarlarinin Tespit Edilmesi

Faaliyetlerde olusan maliyetlerin dagitiminda kullanilacak dagitim anahtarlar1 Tablo 16’da gosterilmistir.
Buna gore Kesim 1 ve Kesim 2 boliimlerinin dagitiminda “Makine saati” 6l¢iisii esas alinirken diger boliimler
icin en uygun dagitim anahtarinin “iscilik saati” olduguna karar verilmistir. Isletme genel olarak incelendiginde
teknolojik ve modern iiretim anlayisinin heniiz tam olarak yerlesmedigi goriilmektedir. Dolayis1 ile
isletmemizde “is¢ilik saati” en 6nemli dagitim anahtar1 olmaktadir.

Tablo 16. Faaliyet Merkezlerinin Dagitim Anahtarlarinin Tespit Edilmesi

Faaliyetler Dagitim Anahtarlari
Kesim 1 Makine Saati

Kesim 2 Makine Saati

C biikiim Iscilik saati

Pres biikiim Iscilik saati

Sicak Pres Iscilik saati

Biikiim Iscilik saati

Kaynak Iscilik saati

Boya/ Kelepce/ Paketleme Iscilik saati

4.8.9. Mamullerin Uretim Faaliyetlerinden Yararlanma Derecelerinin Tespit Edilmesi

Isletmede iiretilen mamullerin iiretim faaliyetlerinden yararlanma dereceleri “makine saati ve isgilik saati”
baz alindigindan dakika o6lgiisii olarak Tablo 17 (iyilestirme Oncesi) ve Tablo 18 (iyilestirme sonrasi)’de
sunulmustur.

Tablo 17. Mamullerin Uretim Faaliyetlerinden Yararlanma Derecelerinin Tespit Edilmesi
(Iyilestirme Oncesi)

g g :
— ~ = s =< ) q
Sira Kodu £ £ = :g 2 :E g = £ %
M M Q - ) ) M B a
P041 250 0 0 0 4070 3135 880
2 P044 190 0 0 0 1728 1943 703
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3 P044.01 0 190 0 0 0 1728 1943 703
4 P045 0 92 0 0 0 600 806 343
5-49 Diger 541 1737 429 1090 3969 8714 5487 3878
Toplam Dakika 541 2.459 429 1.090 3.969 16.841 13.314 6.508
Toplam Saat 9 41 7 18 66 281 222 108
Olcii birimi Mak.sa. Mak.sa. fs.sa. lds.sa. lis.sa. ds.sa. Is.sa. Is. sa.

Biikiim toplam siire “281 saat” iken iyilestirme sonras1 “273 saat”, kaynak toplam siire “222 saat” iken

iyilestirme sonras1 “217 saat” olarak gerceklesmistir.

Tablo 18. Mamullerin Uretim Faaliyetlerinden Yararlanma Derecelerinin Tespit Edilmesi
(Iyilestirme Sonrasi)

g <5 £

y— (g\] = E E =< v —q

Sira Kodu £ £ = 22 F e i~ a E % :

g g 2 g= S8 = 3 Sk

o o ®) S-S WY -2 o R e
1 P041 0 250 0 0 0 4070 2835 880
2 P044 0 190 0 0 0 1502 1943 703
3 P044.01 0 190 0 0 0 1502 1943 703
4 P045 0 92 0 0 0 600 806 343
5-49 Diger 541 1737 429 1090 3969 8714 5487 3878
Toplam Dakika 541 2.459 429 1.090 3.969 16.387 13.014 6.508
Toplam Saat 9 41 7 18 66 273 217 108
Olcii birimi Mak.sa. Maksa. lIs.sa.  lis.sa.  is.sa. Is.sa. is.sa.  lis.sa.

Mamullerin tiretim faaliyetlerinden yararlanma dereceleri iizerinden hesaplanan genel {iretim maliyetleri

parasal olarak Tablo 19 ve 20’de gésterilmistir. Ornegin Tablo 19°da P041 mamulii icin Kesim 2 maliyeti
hesaplanirken Tablo 14’de Kesim 2’nin toplam maliyeti olan 1177,05 b, Tablo 17°de Kesim 2 i¢in harcanan
toplam makine saati olan (dakika olarak) 2459 dk. mak.sa’ne boliinmiistiir. Elde edilen oran ile Kesim 2
faaliyeti icinde P0O41 mamuliiniin pay1 olan 250 dk ile ¢arpilarak 120 ¥ maliyet elde edilmistir.

Tablo 19. Mamullere Uretim Faaliyetlerinden Yararlanmalan Olgiisiinde Dagitilan Pay
(Iyilestirme Oncesi)

7] q
= 2 3 §
- [o\} = - -2 D g T 1
Sira Kodu = = = :E i § s = &% op'am
z 7 = o < = > > =2 5 GUM (b)
o L = = =3 = S S L ¢
o o o A2 @ -2 - Q| Xa
1 P041 0 120 0 0 0 1766 1117 288 3.290
2 P044 0 91 0 0 0 750 693 230 1.763
3 P044.01 0 91 0 0 0 750 693 230 1.763
4 P045 0 44 0 0 0 260 287 112 704
5-49 Diger 1086 831 242 409 1911 3781 1955 1267 11.483
Toplam 1086 1177 242 409 1911 7307 4745 2126 19.004

19

Mamullere iiretim faaliyetlerinden yararlanmalari 6l¢iisiinde dagitilan pay iyilesme 6ncesinde toplamda

.004 b iken, iyilestirme sonrasinda 18.820 b olarak gergeklesmistir.
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Tablo 20. Mamullere Uretim Faaliyetlerinden Yararlanmalar1 Ol¢iisiinde Dagitilan Pay
(Iyilestirme Sonrasi)

£ g .

- Q = ~ = S Topl
Sira Kodu = = = E » § s = &% oplam

z ‘z 2 Fi~ = = > > 2. GUM (b)

Q Q _ = < = < S Y

N N (@) A2 W /M M -~
1 P041 0 120 0 0 0 1790 1015 288 3213
2 P044 0 91 0 0 0 661 696 230 1.677
3 P044.01 0 91 0 0 0 661 696 230 1.677
4 P045 0 44 0 0 0 264 289 112 709
5-49 Diger 1086 831 242 409 1911 3833 1965 1267 11.544
Toplam 1086 1177 242 409 1911 7208 4661 2126 18.820

Yapilan iyilestirme sonrasinda PO41 mamulii i¢in toplamda 77 H (3.290 & — 3.213 1), P044 ve P044.01
mamulleri i¢in 86’sar b (1.763 b - 1.677 b) daha az maliyetleme yapilirken, diger mamullerin dagitimdan
aldiklar1 paylarin oransal olarak artmasiyla PO45 mamulii i¢in 5 % (704 £-709 b) diger mamuller i¢in 61 b fazla
maliyet hesaplanmistir.

4.8.10.Atil Kaynaklarin Tespit Edilmesi (Ocak Ay1)
Isletmede kullanilan kaynaklarin maliyetleri ve bunlarin mamullere dagitilan kismini karsilastirdiktan sonra

ortaya ¢ikan atil kaynak maliyetleri Tablo 21°de gosterilmistir.

Tablo 21. Genel Uretim Maliyetleri A¢isindan Atil Kaynak Maliyetlerinin Tespit Edilmesi

(Iyilestirme Oncesi)

Kaynak Katlanilan Dagitilan Atill Kaynak Atill Kaynak
Havuzu Maliyetler Maliyetler Maliyeti Orani
Iscilik 16.603 b 11.826 b 4.777b 28,8%
Bina 1.042 b 1.042 b 0b 0,0%
Makine 1 774 1 193 b 581% 75,1%
Makine 2 2.033b 1.606 b 4270 21,0%
Enerji 1.214% 1.214% 0b 0,0%
Ustabagi 3.123 % 3.123% 0% 0,0%
Toplam 24.789 b 19.004 b 5.785b 23,3%

Tablo 21°de goriildiigii izere isletmede toplamda 5.785 © atil kaynak s6z konusudur. Bu atil kapasite biiylik
oranda 4.777 b ile iscilik havuzundan kaynaklanmaktadir. Iscilik havuzunun atil kaynak orani ise %28,8’dir.
En yiiksek oranli atil kaynak havuzu ise makine 1 havuzudur. Makine 1 havuzu %75,1 oranla en fazla atil
havuzdur. Toplamda bakildiginda atil maliyetlerin oran1 %23,3 seviyesindedir. Diger bir ifade ile genel iiretim
maliyetlerinin verimlilik oram1 %76,7°dir. Ancak yapilan iyilestirme faaliyetleri sonrasinda durum Tablo
22’deki gibi olugsmustur.

Tablo 22. Genel Uretim Maliyetleri Acisindan Atil Kaynak Maliyetlerinin Tespit Edilmesi
(Iyilestirme Sonrasi)

Kaynak Havuzu Katl.anllan Dagltllan At K.ayn.ak Atil Kaynak
Maliyetler Maliyetler Maliyeti Orani
Iscilik 16.603 b 11.633 4970 b 29,9%
Bina 1.042 b 1.042 b 0b 0,0%
Makine 1 774 B 1931 5811 75,1%
Makine 2 2.033b 1.615b 419 b 20,6%
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Enerji 1.215% 1.215b 0b 0,0%
Ustabas1 3.123b 3.123 b 0b 0,0%
Toplam 24.790 b 18.820 b 5970 b 24,1%

Yapilan iyilestirmeler sonucunda isletmenin gergek atil maliyet oran1 %24,1 olarak tespit edilmistir.
Isletmede genel iiretim maliyetleri agisindan onceki duruma gére %0,8’lik bir iyilestirme saglanmustir.
Dolayzsi ile iyilestirme 6ncesi varsayimiyla yapilan hesaplamalarla elde edilecek verimlilik orani igerisinde
gizlenmis %0,8’lik bir deger katmayan maliyet azaltilmistir.

Kaynak havuzlari agisindan incelendiginde ise en fazla pay 4.970 b ile is¢ilik kaynak havuzunda meydana
gelmistir. Ancak oransal olarak incelendiginde ise en fazla atil kaynagin bulundugu havuz %75,1 oraniyla
makine 1 kaynak havuzudur. Sonrasinda ise %29,9 oranda is¢ilik kaynak havuzu, sonrasinda ise %20,6 ile
Makine 2 kaynak havuzu gelmektedir.

4.9. Kaynak Tiiketim Muhasebesi Sistemine Gore Maliyet Hesaplamasi (Subat Ay1)

Kaynak tiiketim muhasebesine gore elde edilen Ocak ay1 verilerine ek olarak Subat ayinda da veriler
toplanmaya devam etmistir. Miimkiin oldugu miiddetce standartlar korunmaya calisilmustir. Ozellikle kiiciik
pargalar olan P114-P115-P116 mamulleri tizerinde ¢aligmalar yogunlastirilmistir.

Bu ay icerisindeki hesaplamalar, ¢ok fazla sayida tablolar ile konunun karmasik bir hal almamasi i¢in
burada gosterilmemistir. Yalnizca dogrudan atil kaynaklarin tespit edilmesine iligkin tablolara yer verilmistir.

Isletmede kullanilan kaynaklarin maliyetleri ve bunlarm mamullere dagitilan kismin karsilastirdiktan sonra
ortaya ¢ikan atil kaynak maliyetleri Tablo 23°de gosterilmistir.

Tablo 23. Genel Uretim Maliyetleri Acisindan Atil Kaynak Maliyetlerinin Tespit Edilmesi
(Subat-lyilestirme Oncesi)

Kaynak Havuzu Iﬁ:};‘;‘tﬁ‘r‘ Dagitilan Maliyetler Atil Kaynak Maliyeti Atil Kaynak Oram
iscilik 6.666 1 52751 1.391 b 20,9%
Bina 1.042 1 1.042 1 0% 0,0%
Makine 1 11278 829 & 298 b 26,5%
Makine 2 1.603 b 555 B 1.048 b 65,4%
Enerji 1.036 1 1.036 b 0% 0,0%
Ustabasi 3.123 % 25161 607 b 19,4%
Toplam 14.596 b 112525 3.344 b 22,9%

Tablo 23°de goriildiigii iizere isletmede iyilestirme ¢alismalar1 6ncesinde varsayilan durumlarda ortaya
cikabilecegi diisiiniilen atil kaynak maliyeti toplamda 3.344 % dir. Bu tutar oransal olarak %22,9 atil kaynak
maliyetini temsil etmektedir. S6z konusu atil kaynak maliyeti diger bir ifade ile genel liretim maliyetlerinin
verimlilik oranmin %77,1 seviyesinde oldugunu gostermektedir. Yapilan iyilestirme faaliyetleri sonrasinda
olusan durum Tablo 24’deki gibidir.

Tablo 24. Genel Uretim Maliyetleri A¢isindan Atil Kaynak Maliyetlerinin Tespit Edilmesi
(Subat-iyilestirme Sonrasi)

Kaynak Havuzu Il\(/[z;tllia;:tllz:: Dagitilan Maliyetler Atil Kaynak Maliyeti Atil Kaynak Oram
iscilik 6.666 b 4995 1.671b 25,1%
Bina 1.042 % 1.042 1 0b 0,0%
Makine 1 1.127% 8291 298 b 26,5%
Makine 2 1.603 b 5551 1.048 b 65,4%
Enerji 1.036 b 1.036 b 0b 0,0%
Ustabasi 3.123% 25161 607 b 19,4%
Toplam 14.596 b 10.972 b 3.624 b 24,8%
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Subat ayinda yapilan iyilestirmeler sonucunda igletmenin atil kaynak orani %24,8 olarak tespit edilmistir.
Isletmede genel iiretim maliyetleri agisindan (%229 - %24,8) %1,9’luk bir iyilestirme saglandig:
anlasilmaktadir. Dolayis1 ile normal hesaplamalarla elde edilecek verimlilik orani igerisinde gizlenmis %1,9
oraninda deger katmayan maliyetler azaltilmistir.

Kaynak havuzlar agisindan incelendiginde ise en fazla pay 1671 b ile iscilik kaynak havuzunda meydana
gelmistir. Ancak oransal olarak incelendiginde ise en fazla atil kaynagin bulundugu havuz %65,4 oraniyla
makine 2 kaynak havuzudur. Ikinci sirada %26,5 oranda Makine 1 kaynak havuzu gelmektedir. Bunun nedeni
olarak Subat ayi icerisinde yeterli siparislerin alinamamasi ve is¢ilerin 6nemli bir oranda mobilya boliimiinde
caligsmalari gosterilebilinir.

4.10. Kaynak Tiiketim Muhasebesi Sistemine Gore Maliyet Hesaplamasi (Mart Ay1)

Kaynak tiiketim muhasebesine gore elde edilen Ocak ve Subat ay1 verilerine ek olarak Mart ayinda da
veriler toplanmaya devam edilmistir. Miimkiin oldugu miiddetge standartlar korunmaya c¢aligilmistir. Mart
ayinda mesai saatlerinde yapilan diizenlemeler ile GM024 mamulii lizerinde yapilan iyilestirmeler dikkate
alimmustir. Bu ay icerisindeki hesaplamalarda da sadece atil kaynaklarin tespit edilmesine iligkin tablolara yer
verilmistir.

Isletmede kullanilan kaynaklarin maliyetleri ve bunlarin mamullere dagitilan kismini karsilastirdiktan sonra
ortaya ¢ikan atil kaynak maliyetleri Tablo 25 ve 26’da gosterilmistir.

Tablo 25. Genel Uretim Maliyetleri Acisindan Atil Kaynak Maliyetlerinin Tespit Edilmesi
(Mart Iyilestirme Oncesi)

Kaynak Havuzu llf;;tl';‘;‘t'l’;‘ Dagitilan Maliyetler Atil Kaynak Maliyeti Atil Kaynak Oram
iscilik 10.132 B 7.404 1 2728 b 26,9%
Bina 1.042 1 1.042 1 0% 0,0%
Makine 1 1.418 B 1353 65 b 4,6%
Makine 2 1.707 b 964 b 743 % 43,5%
Enerji 1.902 B 1.902 b 0% 0,0%
Ustabas 3.123 3.123% 0% 0,0%
Toplam 19.324 b 15.788 b 35361 18,3%

Tablo 25’de goriildiigii iizere isletmede iyilestirme faaliyetleri 6ncesinde varsayilan ¢aligmalar neticesinde
ortaya ¢ikabilecegi diisiiniilen atil kaynak maliyeti toplamda 3.536 © dir. Bu tutar oransal olarak %18,3 atil
kaynak maliyetini temsil etmektedir. S6z konusu atil kaynak maliyeti diger bir ifade ile genel {iretim
maliyetlerinin verimlilik oraninin yaklasik %82 seviyesinde oldugunu gostermektedir. Yapilan iyilestirme
faaliyetleri sonrasinda olugan durum Tablo 26’daki gibidir.

Tablo 26. Genel Uretim Maliyetleri Acisindan Atil Kaynak Maliyetlerinin Tespit Edilmesi
(Mart Tyilestirme Sonrasi)

Kaynak Havuzu ll\(/;:ltllg:ltlli? Dagitilan Maliyetler Atil Kaynak Maliyeti Atil Kaynak Oram
Iscilik 10.132% 74491 2.683 b 26,5%
Bina 1.042 % 1.042 1 0b 0,0%
Makine 1 14201 1.355% 64 4,5%
Makine 2 1.707 b 9701 737H 43,2%
Enerji 1.769 b 1.769 b 0b 0,0%
Ustabasi 3.123% 3.123% 0b 0,0%
Toplam 19.191 b 15.707 b 3.484 b 18,2%

~ Mart ayinda yapilan iyilestirmeler sonucunda isletmenin atil maliyet oran1 %18,2 olarak tespit edilmistir.
Isletmede atil genel iiretim maliyetleri toplamda 3.536 b den 3.484 b ye disiirilmiistiir. Bu durum  %0,1
oraninda kapasiteden daha fazla yararlanildigin1 géstermektedir.
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Kaynak havuzlar1 agisindan incelendiginde ise en fazla pay 2.683 b ile is¢ilik kaynak havuzunda meydana
gelmistir. Ancak oransal olarak incelendiginde ise en fazla atil kaynagin bulundugu havuz %43,2 oraniyla
makine 2 kaynak havuzudur. Sonrasinda ise %4,5 oraninda Makine 1 kaynak havuzu gelmektedir.

4.11. U¢ Ayhk Siirekli Iyilestirme-Gelistirme Siirecinin Genel Degerlendirmesi

Isletmede ii¢ aylik (Ocak-Subat-Mart) siirede yapilan siirekli iyilestirme-gelistirme faaliyetleri sonucunda
cesitli ilerlemeler kaydedilmistir. KTM ile atil kaynaklar tespit edilerek gerekli miidahaleler yapilmistir. Bu
iic aylik donemde at1l kaynak tutarlar1 ve oranlar1 Tablo 27 ve Grafik 1’de gosterilmistir.

Tablo 27. Ocak-Subat-Mart Donemi Atil Kaynak Tutarlar1 ve Oranlar

Iyilestirme Iyilestirme

Aylar Sonrasi % Oncesi o Fark o

Ocak 59701 24,1% 5.785%b 23,3% 185% 0,7%
Subat 3.624 % 24,8% 33441 22,9% 2800 1,9%
Mart 34841 18,2% 3.536b 18,3% -51b -0,1%

Tablo 27°de iyilestirme Oncesi ile iyilestirme sonrast atil kaynak tutarlari ve oranlar1 goriilmektedir. Buna
gore yapilan iyilestirme calismalar1 sonucunda Ocak aymda %0,7 oraninda gizli kalmis bir atil maliyetin
varlig1 ortaya ¢ikarilmistir. Subat ayinda ise %1,9 oraninda atil kaynak tespit edilmistir. Mart ayinda ise iiretim
stirecinde olmayan yeni bir {iriin tasarlanmis ve normal siirecte atil kalmas1 beklenen kapasite kullanilmis ve
boylece atil kaynaklarda %0,1 oraninda azalma saglanmustir.

Grafik 1. U¢ Ayhk Dénemde Siirekli iyilestirme-Gelistirme Siirecinde Atil Kaynak Azaltimi

7.000 TL 30,0%
.000 TL y
6.000 25,0%
5.000 TL
0,
4.000 TL 7 20,0%
3.000 TL 15,0%
2.000 TL
000 10,0%
1.000 TL
0,
0TL = = — 3,0%
Ocak Subat Mart
-1.000 TL 0,0%
bed At1l Kaynak Tutar1 k==t Fark Oran

Grafik 1°de goriildiigli iizere isletmede {li¢ aylik donemde yapilan siirekli iyilestirme ve gelistirme
faaliyetleri neticesinde atil kapasite oranlari azalma egilimi gostermektedir. Bununla birlikte atil kapasite
tutarlar1 ise her ay onceki aya gore daha diisiik cikmustir. Isletmede siirekli olarak maliyetin azaltildig
goriilmektedir.

SONUC

Son yillarda siirekli artan teknolojik gelismeler ve kiiresel rekabet, isletmeleri varliklarini siirdiirebilmek
adina, siirekli daha iyiye ulasma cabasina siiriiklemektedir. Daha iyiye ulasma yolculugunda isletmeler siirekli
iyilestirme ve gelistirme cabasi icerisinde sifir hata diizeyini yakalayarak rekabet edebilirliklerini korumaya
caligmaktadirlar. Bu caligmada daha iyiye ulagsmasi planlanan bir isletmede ¢esitli iyilestirme ve gelistirme
faaliyetleri gerceklestirilmistir. Yapilan caligmalar genel olarak degerlendirildiginde kaynak tiiketim
muhasebesi sayesinde her ay yapilan iyilestirmeler sonucunda ulasilan maliyet verileri iyilestirme yapilmamis
varsayimiyla elde edilen sonuglarla karsilastirildiginda agik¢a yoneticilere ne kadarlik katki saglandigi
hakkinda bilgiler verilebilmektedir.

Ug aylik (Ocak-Subat-Mart) detayli maliyet azaltimi calismalari sonucunda elde edilen sonuglara
bakildiginda Ocak ayinda %0,7, Subat ayinda ise %1,9 oraninda gizli kalmis atil maliyetin varligi ortaya
cikarilmigtir. Mart ayinda ise liretim siirecinde olmayan yeni bir {iriin tasarlanmig ve normal siirecte atil kalmasi
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beklenen kapasite kullanilmis ve bdylece atil kaynaklarda %0,1 oraninda azalma saglanmistir. Bununla birlikte
isletmenin atil kaynak maliyetleri her ay siirekli olarak azaltilmstir.

Calismanin kisitlarindan dolayr yapilan karsilastirmalar incelendiginde atil kaynak tutarlarmin parasal
olarak tatmin edici diizeyde olmadig1 goriildiigiinde, yapilan ¢alismanin fayda maliyet analizi agisindan pek
uygun olmadig1 diisiiniilebilir. Ancak uygulamanin igletmenin kiigiik bir boliimiinde yapilmis olmasi ve is
hacminin de az olmasi bunun 6nemli etkenlerindendir. Burada asil olan bu modelin bir prototipinin uygulanmis
olmasidir. Zaten siirekli iyilestirme ve gelistirme anlayisinda kiigiik adimlarla devamli ilerlemek vardir. Bu
kiigiik adimlar ilerleyen zamanlarda daha biiyiik karliliklar1 beraberinde getirecektir. Genel olarak bakildiginda
stirekli iyilestirme-gelistirme anlayisina sahip isletmeler kaynak tiiketim muhasebesini kullanarak ¢ok dnemli
bir bilgi bankasi elde etmektedirler. Attiklar1 ve atacaklar1 her adimin sonucunu daha iyi gérebilmektedirler.

Sonu¢ olarak isletmelerin rekabet kosullarina dayanabilmesi ve ayakta kalabilmeleri igin stirekli
iyilestirmelerle kiigiik kiiciik faaliyetlerle biiylik gelismeler yakalamasi gerekmektedir. Bu geligsmeleri
yonetebilecekleri yonetim muhasebesi sistemi kaynak tiiketim muhasebesidir. Kaynak tiiketim muhasebesi
sisteminin uygulayicilar1 gittikge artmaktadir. Bu ¢alisma sayesinde kiiresel rekabette yer almak isteyen
isletme yoneticilerine ve akademisyenlere, siirekli iyilestirme-gelistirme faaliyetlerini ve kaynak tiiketim
muhasebesini nasil yonetebileceklerine dair gercek bir ¢alisma ortamindan elde edilen sonuglarla yol
gosterilmeye ¢alisilmistir. Bu ¢calismalar 6rnek ¢alisma olmasindan dolayi kiigiik capli yapilmustir. Bu sistemin
gelistirilmesi ve daha ileri seviyelere tasinmasi akademisyenlerin ve yoneticilerin katkilartyla
saglanabilecektir.
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