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Ozet: Bu arastirmanin amaci ortadgretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin yoneticilerine iliskin
algiladiklarn etik liderlik davranislarinin orgiitsel yaraticiliklar ile iliskisi olup olmadigini incelemektir.
Ayrica ortadgretim kurumlarinin orgiitsel yaraticiliklarinda, 6gretmenlerin bireysel ve yonetsel yaraticilik
algilart 6gretmenlerin demografik (cinsiyet, yas, egitim durumu, brans, okul tiirii) 6zellikleri agisindan
incelenmistir. Arastirmanin, c¢alisma grubunu 2011-2012 egitim-6gretim yili Sivas ili merkezinden
segkisiz 6rnekleme yontemi ile belirlenen Anadolu-Fen liseleri, genel liseler ve 6zel liselerde gorev yapan
300 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmada iki veri toplama araci kullanilmistir. Bunlardan biri “Orgiitsel
Yaraticihk Olgegi”, digeri ise “Etik Liderlik Olgegi”dir. Arastirmada verilerin ¢dziimlenmesi icin
betimsel istatistiklerden t testi, ANOVA testi, korelasyon ve basit regresyon analizleri yapilmistir. Analiz
sonucunda dgretmenlerin Orgiitsel yaraticilik algilari ile yoneticilerine iliskin etik liderlik algilarinin orta
diizeyde oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin yoneticilerine iliskin etik liderlik algilarmin 6gretmenlerin
bireysel yaraticilik algilartyla iliskisi yokken yonetsel yaraticilik algilariyla 0.05 diizeyinde anlamli iliski
bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: o6rgiitsel yaraticilik, liderlik, etik liderlik.

Abstract: The aim of this study is to analyze whether whether there is a significant relationship between
teachers’ perceptions on ethical leadership behaviors of their managers and organizational creativity..
Also, teachers’ indivudual and administrative creativity perceptions were analyzed regarding
demographic features of teachers (gender, age, education, branch, kind of school). The study group of the
research includes 300 teachers, selected randomly from private and state high schools, Anatolian and
Science High Schools in Sivas during the education year 2011 —2012. “Organizational Creativity Scale”
and “Ethical Leadership Scale were used to collect the data”. In order to analysis the data in research, t
test, ANOVA test, correlational and simple regression analysis were performed. As a result of analysis, it
has been observed that teachers’ organizational creativity perceptions and their ethical leadership
perceptions of their managers were at medium level. It is concluded that while there is low relationship
between teachers’ ethical leadership perceptions about their managers and their personal creativity
perceptions, there is a high level relationship with executive creativity perceptions.
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GIRIS

Orgiitlerin yenilikler yaratacak, degisime ayak uyduracak, bilgi ve teknoloji iiretecek, sorunlara
farklt ¢oziimler getirecek yaratict bireylere ihtiyact vardir (Diiren, 2000;Y1ldirim, 2007).
Orgiitler hizla biiyiiyen, yeni ve etkili rakiplerine karsi rekabet avantajini devam ettirebilmek
i¢in yaraticilik ve yenilikle ilgilenmek durumundadirlar (Cengiz, Acuner ve Baki, 2007).
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ORGUTSEL YARATICLIK VE ETIK LIDERLIK

Liderler farkli liderlik davranislar sergileyerek is gorenlerin yaraticiliklarini artirabilirler. Bu
liderlik 6zelliklerinden biri de etik liderlik davranislaridir.

Toplum degisen yeni yasam kosullar1 ile birlikte yeni diizenleme ve arayislara
girmektedir. Insan iliskilerinde taraflar birbirlerine kars1 daha korunakli olmay: én plana
cikarmaktadirlar. Kimi zaman gelenek, kimi zaman o6rf kimi zaman ise etik ilkelerle insan
iligkilerinin dogasi sekillenir. Giiniimiizde dilimize yerlesen, davranis ve sozlerin dogrulugu,
istendikligi ol¢iisiinii ifade eden bir kavram olarak “etik” giinliik hayatta daha ¢ok karsimiza
¢ikmaya baglamistir (Ugurlu, 2012a). Bir deger olarak etik, toplumsal yasamin oncelleri olarak
insan iligkilerini yonetirler. Bu baglamda insan i¢in “6nemli olan nedir” sorusu farklilasir
(Ugurlu, 2012b). Orgiit ortamindaki calisanlarin yéneticilerinin liderlik davranislarindan
etkilenmemeleri miimkiin degildir. Ozellikle yoneticilerin liderlik davranislari calisanlarin
yaraticiliklarini 6rgiit ortaminda sergilemeleri i¢in bir firsat olusturabilir.

Orgiitler ¢alisanlarinin yaraticiliklarinin artirilmast igin ¢alisma ortamlarini diizenleme,
kisileraras1 iligkilerin niteligini artirma gibi durumlar1 6nemseme durumundadirlar. Bu
arastirmada lise Ogretmenlerinin goriiglerine gore, okul miidiirlerinin etik davranislari ile
orgiitsel yaraticilik diizeyleri betimlenmis ve etik liderlik ile orgiitsel yaraticilik arasindaki
yordama diizeyi agiklanmustir.

Etik ve Etik Liderlik

Etik, insanlarin kurdugu bireysel ve toplumsal iligkilerin temelini olusturan degerleri, normlari,
kurallari, dogru-yanlis ya da iyi-kotii gibi ahlaksal agidan arastiran bir felsefe disiplinidir (inal,
1996). Furman’a gore (2004) etik, egitimcilerin giinlik yasamlarinda ve okuldaki is
yasantilarinda uymak durumunda olduklar1 sorumluluktur. Etik, her seyden once istenecek bir
yasamin aragtirilmast ve anlagilmasidir. Daha genis bir bakis agisiyla biitiin etkinlik ve
amaclarin yerli yerine konulmasi; neyin yapilacagi ya da neyin yapilmayacaginin; neyin
istenecegi ya da neyin istenmeyeceginin; neye sahip olunacagli ya da olunmayacaginin
bilinmesidir (Aydm, 2002). Etik kisisel yasami yansitan, insanin yasam alami iginde kendi
yasam kurallarin1 olusturdugu deger ve ilkeler biitiinii olarak da ifade edilebilir. insan insana
iligkilerin odaginda etik ilkeler ve davraniglar aramak miimkiindjir.

Etik liderlik; orgiit calisanlarinin davranislarimi yonlendirmek i¢in etik standartlar
gelistiren, degerlerle etik standartlari biitiinlestiren ve bu etik standartlart etkili sekilde
uygulayan bir liderlik bigimidir (Connock ve Johns, 1995). Etik liderler, deger ve etik bilinci
olugturmali, ortak degerleri diizenli bi¢cimde dile getirerek bunlarin herkesge benimsenmesini
saglamalidir. Sorumluluklarin1 paylagmali, sorumluluk paylastigi kisileri etik degerlere uygun
davranma konusunda izlemelidir. Etik lider 6zii ve sozii ile 6rnek olmalidir. Etik degerlere
sahip insanlara firsat tanimali, uygulamalarinda etik algi diizeyi yiiksek kisilere oncelik
vermelidir (Yaman, 2010).

Etik liderlik davranigi, uygulandigi ortamda adalet, orgiitsel giiven, orgiitsel baglilik,
diirtistlik, saygi, sefkatli olma, sorumluluk duygusuna sahip olma, oOrgiitsel yaraticilik
davranislarina neden olarak 6rgiit ¢alisanlarini olumlu yonde etkileyebilmektedir. “Etik ilkeler
insanlar1 etik olmayan davraniglarindan vazgegirmek i¢in ise kosulurlar, etik ilkeler orgiitsel
degerlerden etkilenerek is gorenlerin orgiitsel bagliliklarint yiikseltir” (Hunt, Wood ve Chonco,
1989). Gilinlimiizde birgok orgiit etik ilkelere sahiptir ve kendi c¢alisanlarinin etik egitimini
onemserler (Wells ve Schminke, 2001). Yoneticilerin, etik davranislarin orgiit ortaminda kok
salmasin1 saglamada etkisi kaginilmazdir. S6z konusu etki Orgiit ortaminda ¢alisanlarin
yaraticiliklarin1 harekete gecirici bir sonug¢ yaratabilir. Yaraticiligin olugsmasinda &nkosul
yaratici bir onder ve yaratici bir orgiitsel ortam 6n kabuller olarak goriilebilir. Ydonetici ve
yonetilen arasindaki iliskilerin agikligi, ¢ift yonlii iletisim, karara katma, empatik tutum ve
davraniglar yaraticilifin orgiit ortaminda yasam bulmasi igin gerekli karar ve uygulamalardir.

Okul liderleri etik {izerinde etkisi olan durumlari: Irk¢ilik ve kokten dincilik, cinsiyet
esitsizligi, cinsel taciz, siddet, aile, ¢ocuklarin suistimali, bilgi ve iletisim teknolojileri, okul
yonetiminde yenilikler (Dempster ve Berry, 2003) gibi istenmeyen davraniglar olarak
gormektedirler. Etik, giinlilk yasamda uyulmak zorunda olan ahlaki sorumluluklar olarak okul

97
Cilt 10, Say1 2, Agustos 2014



UGURLU & CEYLAN

miidiirlerinin de giindemini mesgul etmektedir. Ciinkii okul miidiirleri hem 6gretmenleri hem de
Ogrencileri lizerinde deger yaratmaya calisirlar. Okulun calisanlar1 olarak 6gretmenler okulda
olusturulan degerler cercevesinde yasarlar. Ogretmenlerin kendilerini istendik degerlerin
igerisinde bulmasi onlarin okullart ile olan iliskilerinin dogasini ve yaraticiliklarini etkileyebilir.

Yaraticthik

Yaraticilik sozciigiiniin Ingilizce olarak ‘creativity’ Latince olarak ‘create’ sozciigiinden gelir.
Bu sozciik dogurmak, yaratmak, meydana getirmek demektir (Balay, 2010). Amaible’a gore
(1983) bir iriin ya da bir davranis yeni ve uygun, verilen gorev agisindan degerliyse ve birey
¢Oziime ulagsmak i¢in yollar bulup gelistiriyorsa bu iiriin ya da davranisin yaratict olduguna
karar wverilebilir (Iljiri, 1988). Yaraticilik, bir insanin bilgi ve deneyimlerinin birikimini
kullanarak yeni ¢oziimler yeni sonuglar iiretebilme yetenegi, var olmayan 6zgiin bir seyin
diisiiniilmesi, yeni ve farkli fikirlerin ortaya konulmasi (Giimiissuyu, 2004), yeni bir diisiince
semast ic¢inde, yeni yasantilar, deneyimler, yeni fikirler ve yeni iriinler ortaya koyabilme
becerisi (Geng, 2007), yenilik yapma, risk alma, farklilik yaratma, bilinenin 6tesine gegme,
alisilmis olani terk etme siireci (Balay, 2010), alisik olunmayan tarzda algilama, geleneksel ve
kaliplagmis diigiince seklinin disina ¢ikma (Yahyagil, 2001) olarak tanimlanmaktadir.

Bireysel Yaraticilik

Bireysel yaraticilik, gelecekte kiginin neler yapabilecegine dair isaretler veren kapasitesini
gosterir. Kisinin sahip oldugu enerji, bagimsiz diisiinme becerisi, 6zgiin fikirleri, bir isi bagarma
giidiisii, sosyal ¢evrenin ve ortamun etkileri gibi kisisel Ozellikler, bilissel beceriler, igsel
motivasyon ve ¢evrenin bir fonksiyonudur (Payne, 1990).

Orgiitsel Yaraticilik

Orgiitsel yaraticilik, beraber calisan bireyler tarafindan olusturulan degerli, yararh, yeni bir
hizmet, fikir veya siirectir (Woodman, Sawyer, Griffin, 1993). Isletmelerin basarili olabilmeleri
degisime ayak uydurmayi saglayacak stratejik kivraklik, yaratict zeka ve esneklik yetenekleri ile
yapisal, teknolojik ve sosyal konularda yenilikler yapabilme kapasitesine baglidir (Diiren,
2000). Bu nedenle, yoneticiler yaraticilik siirecinin nasil isledigine iliskin dogru bilgiye sahip
olmali ve yaraticiligin var olabilecegi bir ortamin nasil olusturulabilecegini bilmelidirler
(Simsek, 1999). Orgiitsel yaraticilif1 saglayan etmenlerden biri de yoneticinin yaraticilig:
destekleyen davranislaridir. Yaraticiligi liderler ortaya ¢ikarir. Bu yiizden yonetici yaratici orgiit
lideri olmalidir. Yonetici, yaratici eylemleri desteklemeli, tesvik etmeli hatta bizzat kendisi
baslatmalidir (Giimiissuyu, 2004). Yoneticilerin liderlik davranigi sergilemeleri orgiitsel ve
bireysel yaraticiliklarin artmasina neden olabilir.

Orgiitsel Yaraticilikta Liderin Rolii

Liderler, sergiledikleri davranislarla, yaraticiligin desteklenmesini saglayan bir orgiitsel iklimin
olusturulmasina katkida bulunarak ¢alisanlarin yaraticiligini etkilerler. Yaraticilik, dinamik ve
toleransin oldugu atmosferlerde gelisir (Cekmecelioglu, 2005). Yaratici bir Orgiit ortami igin
yoneticilerin gostermesi gereken davranislar asagida agiklanmaktadir.

Asta bir danigman gibi davranmak:

Yaratic1 Ozellikleri olan personel, bu o&zelliklerini ortaya ¢ikaracak sekilde yonetilmelidir.
Bunun i¢in de yonetici ast1 yaraticilik konusunda tesvik etmeli, astina teknik bilgi ve beceri
konusunda bir danigman gibi davranmalidir (Giimiigsuyu, 2004).

Otonomi ve ozgiirliik:

Yoneticinin personeline yaptiklar ige iliskin baz1 6zgiirliik alanlarmi tanimasi onlarin hareket
serbestligini artiracak ve yaratici diigiincelerinin harekete gegmesini saglayacaktir (Eren ve
Giindiiz, 2002).
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Odiillendirme sistemi:

Yaratic1 ¢abalar1 desteklemeyen, bu cabalar1 6diillendirmeyen yoneticiler yaraticiligin ortaya
cikmasini engellemektedir. Oysa yoneticiler, basarili olsun ya da olmasin yaratici gabalar
desteklemeye ve takdir etmeye 6zen gostermelidirler. Insanlar belli bir siire icin kendilerini
tesvik eden bir unsur olmaksizin da islerini ilgin¢ ya da heyecan verici bulabilirler. Ama bu tiir
bir tutkuyu canli tutmak amaciyla bir¢ok insan yaptigi isin Orgiit i¢in 6nemli oldugunu
hissetmek ister. Bu nedenle yaratici orgiit yoneticisi digsal 6diilleri uygun sekilde ayarlamali ve
i¢sel giidiileyicilerle desteklemelidir (Glimiissuyu, 2004).

Iletigim ve bilgi paylasimi: Tletisim, bir kisinin diger bir kisiye bilgi, haber, veri aktarmasidir.
fletisim siirecini kullanarak insanlar birbirleri ile iliski kurarlar. Bir orgiitte yoneticilerin
calisanlarina istediklerini yaptirmas1 dogru iletisim kurmalariyla miimkiindiir. iletisim
kanallarinin agik oldugu bir orgiitte calisanlar gereksinim duyduklar1 haberleri kolaylikla elde
edebilirler (Eren ve Giindiiz, 2002).

Yeterli kaynak saglamak:

Zaman ve maddi kaynaklar yaraticiig1 etkileyen iki énemli unsurdur. Insanlar1 dogru islere
yerlestirmek kadar bir ekibe ya da projeye ne kadar siire ve maddi kaynak ayrilacagi da
yaraticilig etkileyecektir (Glimiigsuyu, 2004). S6z konusu yonetici davraniglarinda goriilmesi
gerekli liderlik davranislart yaraticiligi harekete gecirerek orgiitiin dinamik ve dirik bir yapiya
kavusmasina neden olacaktir.

Liderlik ve Yaraticilik Tliskisi

Orgiitsel yaraticiligin gelismesinde lider ile ¢alisanlar arasindaki iliskilerin olumlu yénde olmasi
onemlidir (Chang ve Chiang, 2007). Lider davranislarinin niteligi orgiit {iyelerinin orgiitlerine
yonelik davraniglarinin belirleyicisi olabilir. Oldham ve Cummings (1996), yoneticilerin
calisanlarin1 dinleyen ve cesaretlendiren davranislarinin calisanlarin yaraticiliklarini olumlu
etkiledigini; Cengiz, Acuner ve Baki (2006) orgiitsel yaraticilig belirleyen en énemli faktoriin
yonetim destegi oldugunu; Einsteine ve Hwang (2007) otonomiye verilen orgiitsel destek ve
acik iletisimin yaraticihigi etkiledigini; Nystrom, Ramamurthy ve Wilson (2002) demokratik ve
isbirlikgi liderlik 6zelliklerinin varliginin yaraticihigi destekledigini; Jung, Chow ve Wu (2003)
calisanlarin yeni iirlin ve ugraglarinin icsel ve dissal olarak ddiillendirilmesinin yaraticiliklar
stirekli olarak artiracagini; Madjar, Oldham, ve Pratt (2002) liderlerin calisanlara sergiledigi
tesvik, destek, iletisim gibi davraniglarinin onlarin yaraticiligini st diizeye ¢ikaracagini ifade
etmiglerdir. Yilmaz ve Karahan’a gére (2010) ise vizyon odakli liderlik davranisi Orgiitsel
yaraticiligl olumlu yonde etkilemektedir. Karsli’ya gore de (2004) lider, giiciinii etik ilkelere
uygun olarak kullandiginda o6rgiite baglilik ve giiven artmaktadir.

Etik liderlik davranislarinin 6rgiitlerde orgiitsel baglilik (Giil, 2003; Brown, 2007), 6dev
ve sorumluluk (Brown, 2007), gliven (Yilmaz, 2006), tarafsizlik (Kentsu, 2007), motivasyon
(Harsman& Harsman, 2008) yaraticilik gibi 6rgiit degiskenleri yordadiklar1 gériilmektedir. Okul
miidiirlerinin etik liderlik algilar1 ile bireysel, yonetsel ve orgiitsel yaraticilik iliskisini ortaya
koymak amaciyla yapilan bu ¢alismada ayn1 zamanda baz1 degiskenler (cinsiyet, yas, egitim
durumu, brang, okul tiiri) ile okullardaki orgiitsel yaraticilik diizeyi arasindaki iliskinin
betimlenmesi amaglanmistir. Bu amagla asagidaki sorulara yanit aranmaktadir:

1. Ogretmenlerin, yoneticilerine iliskin etik liderlik davramisi algilari ile &rgiitsel
yaraticilik algilar1 (bireysel ve yonetsel boyutlarda) ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin, orgiitsel (bireysel ve yonetsel) yaraticiliklari ile yoneticilere iliskin
algilanan etik liderlik davranislar1 demografik (cinsiyet, yas, egitim durumu, brans, okul
tiiri) degiskenlere gore farklilik gdstermekte midir?

3. Ogretmenlerin, yoneticilerine iliskin algiladiklar etik liderlik davranislar ile drgiitsel
yaraticilik ve alt boyutlar1 arasinda iligki var midir?
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4. Ogretmenlerin, yoneticilerine iliskin algiladiklar1 etik liderlik davramslar1 orgiitsel
yaraticiligin anlamli bir yordayicist midir?

YONTEM

Bu arastirmada nicel arastirma yontemi ve iliskisel tarama (survey) stratejisi kullanilmistir.
Aragtirmada 6gretmenlerin; bireysel ve yonetsel boyutlardaki orgiitsel yaraticilik algilar ile etik
liderlik algilarimin; cinsiyet, yas, egitim durumu, brang, okul tiirii degiskenlerine gore farklilik
olusturup olusturmadigi incelenmistir. Ayrica aragtirmada ogretmenlerin okul yoneticilerine
iligkin algiladiklar1 etik liderlik davranmiglart ile Orgiitsel yaraticilik arasindaki iligki
incelenmistir. Bu nedenle, ¢aligma iligkisel tarama modelindedir.

Arastirma 2011-2012 egitim-6gretim yilinda Sivas merkezdeki Anadolu liseleri, fen lisesi, genel
liseler ve 6zel liselerde gorev yapan 6gretmenlerden toplanan verilerle gerceklestirilmistir. Bu
okullardan 9’u genel lise, 6’s1 Anadolu lisesi, 1'i Fen lisesi ve 3’ii 6zel lisedir. Arastirma yapilan
okullardan; genel liselerde 397 ve Anadolu liseleri ve fen lisesinde 211 ve &zel liselerde 70
Ogretmen olmak {izere toplam 678 6gretmen gorev yapmaktadir. Calisma grubu olarak kendini
ornekleyen evren cercevesinde Ogretmenlere (n=460) dlgekler elden dagitilmistir. S6z konusu
Olceklerden geri doniisii olan ve islenmeye deger 300 tanesi degerlendirmeye alinmustir.

Veri Toplama Araclart

Aragtirmada veri toplama araci olarak oOgretmenlerin bireysel yaraticiliklar ile ydnetsel
yaraticiliklarim belirlemek amaciyla Orgiitsel Yaraticilik Olgegi ve dgretmenlerin ydneticilerine
iliskin algiladiklar1 etik liderlik davranislarini belirlemek amaciyla gelistirilen ‘Etik Liderlik
Olgegi’ kullanilmstir.

Orgiitsel Yaraticilik Olgegi

Balay (2010) tarafindan gelistirilen Orgiitsel Yaraticilik Olgegi (OYO) 6gretmenlerin bireysel,
yonetsel ve toplumsal boyutlarda oOrgiitsel yaraticilik algi diizeylerini belirlemek amaciyla
gelistirilmistir. Olgek ii¢ faktorliidiir (bireysel, yonetsel ve toplumsal yaraticilik). Balay (2010)
tarafindan, i¢ tutarlilik katsayisi alt boyutlar i¢in ayr1 ayri hesaplanmig ve birinci faktor igin
hesaplanan i¢ turalilik katsayis1 ,92 iken ayni katsay1 ikinci faktor i¢in ,93 {i¢iincii faktor icin ise
,95 olarak belirlenmistir.

Etik Liderlik Ol¢egi
Ugurlu ve Sincar (2010) tarafindan gelistirilen Etik Liderlik Ol¢egi (ELO) tek boyutlu olarak 24
maddeden olusmaktadir. Olcegin tek faktor altinda aciklanan varyansi % 60,05°tir. Olgegin
giivenirligini kestirmek i¢in hesaplanan Cronbach alpha ic¢ tutarlilik katsayis1 ise ,93’tlir.
Arastirmada Ogretmenlerin okullarinda yonetici etik liderlik davranisi, orgiitsel
yaraticilik davranisi ve bunlarin alt boyutlarina ait degiskenlere iliskin algi diizeylerini saptamak
igin aritmetik ortalamaya bakilmistir. Orgiitsel yaraticilik dlgeginden alinabilecek puanlar 27-
135; bunun alt boyutlarindan olan bireysel yaraticilik i¢in alinabilecek puanlar 16-80; yonetsel
yaraticilik i¢in alinabilecek puanlar 11-55 puan arasindadir. Etik liderlik 6lgeginden alinabilecek
minimum puan 24, maksimum puan ise 120°dir.

Veri Analizi

Orta 6gretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin; bireysel ve yonetsel boyutlarda orgiitsel
yaraticilik algi diizeylerini belirlemek ve dgretmenlerin yoneticilerine iligkin algiladiklar etik
liderlik davranig diizeylerini belirlemek i¢in 6gretmen algilarmin “aritmetik ortalama (X) ve
standart sapmalar1 (SS)” incelenmistir.

Alg1 diizeylerinin kisisel ve Orgilitsel dzellige gore degisip degismedigini test etmek
oncelikle normallik varsayiminin saglanip saglanmadigina bakilmistir. Bu amagla ¢arpiklik ve
basiklik katsayilarina bakilarak degerlerin +1 ile -1 arasinda oldugu ve normalligin saglandig1
goriilmiigtiir. Cinsiyet ve egitim durumu degiskenleri agisindan deneklerin 6lgek maddelerine
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verdikleri yanitlar arasinda anlamli bir fark olup olmadigini test etmek icin t testi yapilmistir.
Yas, brang ve okul tiiri degiskenleri acisindan deneklerin 6lgek maddelerine verdikleri yanitlar
arasinda anlamli bir fark olup olmadigini test etmek amaciyla tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) yapilmistir. ANOVA testi sonucunda “p” degerinin anlamli ¢ikmasi sonucu, gruplar
arasindaki farkliligin hangi grup ya da gruplardan kaynaklandigimin belirlenmesi i¢in 6nce
varyanslarin homojenligine bakilmistir. Dagilimin homojen olup olmadigini test eden
Levene’nin Varyanslarin Homojenligi Testi (Levene’s Test for Equality of Variances) sonucu,
varyanslarin homojen oldugu boyutlarda post hoc testlerinden Bonferroni testi, varyanslarin
homojen ¢ikmadigi boyutlar icin post hoc testlerinden Dunnett’S T3 testi yapilmistir.
Degerlendirmede anlamlilik diizeyi .05 olarak benimsenmistir.

Aragtirmada her bir 6l¢ege iliskin degiskenler korelasyon analizine tabi tutulmus ve degiskenler
arasindaki iligkiler ortaya konulmustur. Korelasyon katsayilarinin + ya da — olmasi iliskinin
yoniinii belirlemede kullanilmistir. Arastirma modelindeki etik liderlik davranislari ile orgiitsel
yaraticilik degiskenlerinin birbirlerini ne kadar etkiledigini, agikladigini test etmek icin basit
regresyon analizleri yapilmistir (Biiyiikoztiirk, 2007).

BULGULAR

Bu boliimde 6gretmenlerin, yoneticilerine iliskin etik liderlik davramigi algilan ile oOrgiitsel
yaraticilik algilart cinsiyet, yas, egitim durumu, brans ve okul tiirii degiskenlerine gore
betimlenmistir. Ayrica etik liderlik davraniglan ile orgiitsel yaraticilik ve alt boyutlar arasinda
iligki ile etik liderlik davraniglarinin Grgiitsel yaraticiligi yordama diizeyine iligskin bulgulara yer
verilmistir.

Ogretmenlerin Etik Liderlik ile Orgiitsel Yaraticiliklarina Iliskin Bulgular
Etik liderlik ile orgiitsel yaraticilik ve bunlarin alt boyutlarina iligkin 6gretmen goriislerine gore
maddelerin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanmistir.

Tablo 1. Yonetici Etik Liderlik Davranisi, Orgiitsel Yaraticilik ve Alt Boyutlarina Iliskin
Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

N Puan Aralig X SS
Orgiitsel yaraticilik 300 27-135 98,28 17,19
Bireysel yaraticilik 300 16-80 54,56 11,33
Yonetsel yaraticilik 300 11-55 36,52 9,14
Etik liderlik 300 24-120 84,48 20,28

Tablo 1'de orgiitsel yaraticiliga ve bunun alt boyutlart ile etik liderlik algilarina iliskin
aritmetik ortalamalar ve standart sapmalar verilmistir. Genel olarak &gretmenlerin Orgiitsel
yaraticilik algilart ¥=98,28, orgiitsel yaraticihi@m alt boyutlarindan olan bireysel yaraticilik
algilart ¥=54,56 orgiitsel yaraticiligin alt boyutlarindan olan ydnetsel yaraticilik algilar
X¥=36,52 ve Ogretmenlerin yoneticilerine iliskin etik liderlik algilarinin ¥=84,48 oldugu
goriilmektedir. Puan araliklar1 ile karsilastirildiklarinda ortanin iizerine bir degere sahip
olduklar1 sdylenebilir.

Cinsiyet Degiskenine Gore Etik Liderlik Ile Orgiitsel Yaraticilik ve Bunlarin Alt Boyutlarina
Iliskin Bulgular

Ogretmenlerin yoneticilerinin etik liderlik davranislar1 ve orgiitsel yaraticilik ve bunlarin alt
boyutlarina iligkin algilarinin cinsiyet degiskenine goére anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigine iligkin analiz sonuglari1 Tablo 2°de yer almaktadir.

101
Cilt 10, Say1 2, Agustos 2014



UGURLU & CEYLAN

Tablo 2. Cinsiyet Degiskenine Gore Yonetici Etik Liderlik Davranist, Orgiitsel Yaraticilik ve
Bunlarin Alt Boyutlarina Iligkin Aritmetik Ortalama ve t Testi Sonuglar

Cinsiyet N X SS t p
Orgiitsel Kadin 127 96,66 20,036 -1,162 0,246
yaraticilik Erkek 173 99,36 16,438
Bireysel Kadin 127 60,16 12,697 -1,641 0,102
yaraticilik Erkek 173 62,40 10,177
Yonetsel Kadin 127 36,41 9,644 -0,195 0,846
yaraticithk  Erkek 173 36,63 8,730
Etik Kadin 127 83,52 21,938 -0,583 0,567
liderlik Erkek 173 84,96 20,131

Tablo 2’ye gore Ogretmenlerin Orgiitsel yaraticilik algilart (t=-1,162 p>,05), alt
boyutlardan olan bireysel yaraticilik algilari (t=-1,641 p>,05) ile yonetsel yaraticilik algilart (t=-
,195, p>,05) ve Ogretmenlerin yoneticilerine iliskin etik liderlik davranisi algilar1 (t=-,583
p>,05) cinsiyete gore farklilagmamaktadir.

Yas Degiskenine Gore Ogretmenlerin Etik Liderlik Ile Orgiitsel Yaraticiiklarina Iliskin
Bulgular

Ogretmenlerin etik liderlik davramislari, drgiitsel yaraticilik ve bunlarm alt boyutlarma iliskin
algilarmin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigine iliskin analiz
sonuglari Tablo 3’°te yer almaktadir.

Tablo 3. Yas Degiskenine Gore Yonetici Etik Liderlik Davransi, Orgiitsel Yaraticilik ve
Bunlarin Alt Boyutlarina lligkin Aritmetik Ortalama ve ANOVA Testi Sonuglart

Degisken Yas X n KT SD F p
Orgﬁtsel 34 ve alt1 100,30 106 Gruplar arasi 9934,824 2
yaraticilik ~ 35-42 95,94 107 Gruplar igi 87,567,656 297 16,848 ,000
43 ve 86,13 87 Toplam 97,502,480 299
lizeri
Bireysel 34 ve alt1 65,44 106 Gruplar arast 4199,313 2 18,181 ,000
yaraticilik ~ 35-42 61,92 107 Gruplar igi 34,299,657 297
43 ve 56,00 87 Toplam 38,498,970 299
lizeri
Yonetsel 34 ve alt1 34,80 106 Gruplar arasi 1280,432 2
yaraticithik ~ 35-42 34,20 107 Gruplar i¢i 23,552,698 297 8,073 ,000
43 ve 30,00 87 Toplam 24,833,130 299
lizeri
Etik 34 ve alt1 84,18 106 Gruplar arast 5001,805 2
liderlik 35-42 82,57 107 Gruplar i¢i 125,497,192 297 5919 ,003
43 ve 74,52 87 Toplam 130,498,997 299

lizeri

Tablo 3’te yer alan bulgulara gére 6gretmenlerin orgiitsel yaraticilik algilan [F=16,848,
p<,05], bireysel yaraticilik algilar1 [F=18,181, p<,05] yonetsel yaraticilik algilar1 [F=8,073,
p<,05] yas degiskenine gore anlamli farklilik gdstermektedir. Ogretmenlerin yoneticilerine
iliskin etik liderlik davranmisi algilar1 [F=5,919, p<,05] da yasa gbre anlamli farklilasma
gostermektedir.

Anlamlh farklilasmalar, oOrgiitsel yaraticilik, yonetsel yaraticihk ve etik liderlik
algilarinda 34 yas ve alti 6gretmenlerle(¥=100,30), 43 yas ve iizeri 6gretmenler (¥=86,13)
arasindadir. Orgiitsel yaraticilik, yonetsel yaraticilik ve etik liderlik algilarinda 35-42 yas arasi
Ogretmenlerle 43 yas ve lizeri 6gretmenler arasinda anlamli farklilik vardir.

Bireysel yaraticilik bakimindan anlamli farkliliklar 34 ve alti yastaki &gretmenler
(¥=65,44) ile 43 ve ilizeri yastaki Ogretmenler(¥=56,00) arasindadir. 35-42 yas arasi
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ogretmenlerle (¥=61,92) 43 ve lizeri yastaki 6gretmenler (¥=56,0) arasinda anlamli farklilik

daha diisiik yas grubu lehinedir. Ogretmenlerin yaslari arttikca bireysel yaraticilik
ortalamalarinin diistiigii gortilmektedir.

Egitim Durumu Degiskenine Gore Ogretmenlerin Etik Liderlik Ile Orgiitsel Yaraticilik ve
Bunlarin Alt Boyutlarina Iliskin Bulgular

Ogretmenlerin etik liderlik davramslari, drgiitsel yaraticilik ve bunlarin alt boyutlarma iliskin
algilarinin egitim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigine iliskin
analiz sonuglar1 Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4. Egitim Durumu Degiskenine Gore Yonetici Etik Liderlik Davranis, Orgiitsel
Yaraticilik ve Bunlarin Alt Boyutlarina lliskin Aritmetik Ortalama ve t Testi sonuglart

Egitim N X SS t p
durumu
Orgiitsel Lisans 269 93,96 18,10 2.437 ,033
yaraticilik Y.lisans 31 101,25 16,50
Bireysel Lisans 269 60,81 11,17 -3.099 ,002
yaraticilik Y .lisans 31 67,38 11,28
Yénetsel Lisans 269 33,15 9,04 -.413 ,680
yaraticilik Y .lisans 31 33,87 9,82
Etik liderlik Lisans 269 80,89 20,10 -.207 ,837
Y lisans 31 81,93 27,13

Ogretmenlerin ~ orgiitsel ~ yaraticihk — algistin - e@itim  durumuna goére  degisip
degismedigini test etmek igin yapilan t testinde (t=.437, p<.05) anlamli bir farklilagma
goriilmektedir (Tablo 4). Yiiksek lisans mezunu 6gretmenlerin (¥=101.25) goriisleri lisans
mezunu &gretmenlerden anlaml diizeyde (¥=93.96) farklilasmaktadir. Etki biiyiikliigiinii
bulmak igin hesaplanan eta® degeri=0.0031 (eta’<.01) oldugundan egitim durumunun
ogretmenlerin orgiitsel yaraticiliklarina zayif etkisi oldugu sdylenebilir.

Bireysel yaraticilik boyutunda egitim durumuna gore lisans ve yiiksek lisans mezunu
Ogretmenler arasinda anlamlhi farklihik vardir (t=-3.099, p<.05). Yiiksek lisans mezunu
ogretmenlerin bireysel yaraticilik algilart (¥=67.38) lisans mezunu ogretmenlerin bireysel
yaraticilik algilar1 (¥=60.81) arasinda anlaml farklilik goriilmektedir. Etki biiyiikliigiinii bulmak
icin hesaplanan eta® degeri =0.015 (.01<eta’<.06) oldugundan egitim durumunun 63retmenlerin
bireysel yaraticiliklarina kiigiik etkisi oldugu soylenebilir.

Ogretmenlerin yonetsel yaraticilik algilar (t=-.413, p>.05) ile yoneticilerine iliskin etik
liderlik algilart (t=-207, p>.05) egitim durumu degiskenine gore anlamh farklilik
gOstermemistir.

Brang Degiskenine Gore Ogretmenlerin Etik Liderlik Ile Orgiitsel Yaraticilik ve Bunlarin Alt
Boyutlarina Iliskin Bulgular

Ogretmenlerin etik liderlik davramslari, drgiitsel yaraticilik ve bunlarin alt boyutlarma iliskin
algilarinin brans degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigine iliskin analiz
sonuglar1 Tablo 5’te yer almaktadir.
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Tablo 5. Brans Deg“iskei?ine Gére Yonetici Etik Liderlik Davramsi, Orgiitsel Yaraticilik ve
Bunlarin Alt Boyutlarina lligkin Aritmetik Ortalama ve ANOVA Testi Sonuglart

Degisken  Brans X n KT SD F p
Orgiitsel Matematik 98,86 52 Gruplar arasi 9227,927 3
yaraticilik Fen grubu 8348 58 Gruplar i¢i 88274,553 296 10,314 ,000
Sosyal 96,81 100 Toplam 97502,480 299
bilimler
Diger 97,24 90
Bireysel Matematik 65,25 52 Gruplar arasi 4166,763 3 11,975 ,000
yaraticthk  Fen grubu 54,13 58 Gruplar igi 34332,207 296
Sosyal 62,98 100 Toplam 38498,970 299
bilimler
Diger 62,40 90
Yonetsel Matematik 33,61 52 Gruplar arasi 1153,787 3 ,003
yaraticilik Fen grubu 29,34 58 Gruplar igi 23679,343 296 4,808
Sosyal 33,83 100 Toplam 24833,130 299
bilimler
Diger 34,84 90
Etik Matematik 81,23 52 Gruplar arast 6747,493 3
liderlik Fen grubu 71,51 58 Gruplar igi 123751,504 296 5,380 ,001
Sosyal 83,81 100 Toplam 130498,997 299
bilimler
Diger 83,86 90

Tablo 5’e gore Ogretmenlerin Orgiitsel yaraticilik algillar1 [F=10,314 p<.05 ], alt
boyutlardan olan bireysel yaraticilik algilar1 [F=11,975 p<,05] ile yonetsel yaraticilik algilar
(F=4.808, p<.05] ve dgretmenlerin yoneticilerine iligkin etik liderlik davranisi algilar1 [F=5.380
p<.05] bransa gore anlamli diizeyde farklilagmaktadir.

Birimler aras1 farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak i¢in yapilan testin
sonuclarina  gore, Ogretmenlerin ~ Orglitsel ~ yaraticilik  algilarinda ~ matematik
ogretmenleri(¥=98.86) ile fen grubu dgretmenleri (¥=83.48) arasinda; sosyal bilimler grubu
ogretmenleri (¥=96.81) ile fen grubu dgretmenleri (¥=83.48) arasinda ve diger branslardaki
ogretmenlerle (¥=97.24) fen grubu dgretmenleri (¥=83.48) arasinda anlaml farklilik vardir.

Ogretmenlerin yonetsel yaraticilik algilarinda fen grubu &gretmenleri(¥=29.34) ile
sosyal bilimler grubu dgretmenleri (¥=33.83); fen grubu dgretmenleri (¥=29.34) ile diger
branglardaki 6gretmenler (¥=34.89) arasinda anlamli farkliliklar goriilmiistiir. Ogretmenlerin
yoneticilerine iliskin etik liderlik algilarinda ise fen grubu dgretmenleri (¥=71.51) ile sosyal
bilimler grubu dgretmenleri (¥=83.81); fen grubu 6gretmenleri (¥=71.51) ile diger branslardaki
ogretmenler (¥=83.80) arasinda anlamli algi farklilig: vardir. Ogretmenlerin bireysel yaraticilik
algilarinda ise matematik Ogretmenleri (¥=65.25) ile fen grubu ogretmenleri (¥=54.13)
arasinda, sosyal bilimler grubu 6gretmenleri (¥=62.98) ile fen grubu 6gretmenleri (¥=54.13)
arasinda ve diger branglardaki Ogretmenlerle (¥=62.40) fen grubu ogretmenleri (¥=54.13)
arasinda anlamli farklilik goriilmektedir. Branslara gore oOgretmenlerin goriisleri arasindaki
farkliik fen grubu Ogretmenlerinin yaraticihik ve etik liderlik algilarmin diisiik oldugu
yoniindedir. Sosyal bilimler grubu 6gretmenleri, matematik d6gretmenleri ve diger 6gretmeler
grubundaki 6gretmenlerin goriisleri fen bilimleri grubundaki &gretmenlere gore anlamli bir
sekilde farklilagmaktadir.
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Okul Tiirii Degiskenine Gire Ogretmenlerin Etik Liderlik ile Orgiitsel Yaraticiltk ve
Bunlarin Alt Boyutlarina Iliskin Bulgular

Ogretmenlerin etik liderlik davramslari, drgiitsel yaraticilik ve bunlarm alt boyutlarma iliskin
algilarinin okul tiirii degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigine iliskin analiz
sonuclar1 Tablo 6’da yer almaktadir.

Tablo 6. Okul Tiirii Degiskenine Gére Yonetici Etik Liderlik Davranist, Orgiitsel Yaraticilik ve
Bunlarin Alt Boyutlarina Iliskin Aritmetik Ortalama ve ANOVA Testi Sonuglar

Degisken Okul tiirii X n KT SD F p

Orgﬁtsel Ozel lise 113,53 26 Gruplar arasi 10983,786 2

yaraticilik Genel lise 91,32 153 '?;uﬂ?; igi g?gég,igg 297 18,852 ,000
Anadolu-Fen 94,97 121 P ’ 299

Bireysel Ozel lise 71,61 26 Gruplar arasi 4396,152 2 19,143 ,000

yaraticilik Genel lise 58 46 153 Gruplar ici 34102,818 297
Anadolu-Fen 6314 121 Toplam 38498,970 299

Yonetsel Ozel lise 41,92 26 Gruplar arast 2221,753 2

yaraticilik Genel lise 32.85 153 _?ru[l)lar ici gigéé,gg 297 14,591 ,000
Anadolu-Fen 31,83 121 oplam ’ 299

Etik Ozel lise 97,46 26 Gruplar arast 9466,816 2

liderlik  onellise 81,69 153 %“ﬁ’;fnr ici igégggég% 297 11615000
Anadolu-Fen 7659 121 P ' 299

Tablo 6’ya gore 0gretmenlerin orgiitsel yaraticilik algilart (F=18.852, p<.05), bireysel
yaraticilik algilar1 (F=19.143, p<.05), yonetsel yaraticilik algilar1i (F=14.591, p<.05) ve
Ogretmenlerin yoneticilerine iliskin etik liderlik davranis1 algilarinda (F=11.615, p<.05) okul
tiirli degiskenin gore anlamh farklilasma goriilmektedir.

Gruplar arasindaki farkliliklar1 bulmak amaciyla yapilan testler sonucunda,
dgretmenlerin bireysel yaraticilik algilarinda 6zel lise (¥=71.61) ile genel lise (¥=58.46), ozel
lise (¥=71.61) ile Anadolu-Fen lisesi (¥=63.14) , Anadolu-Fen lisesi (¥=63.14) ile genel
liseler (¥=58.46) arasinda anlamli farklilik vardir. Buna gore orgiitsel yaraticilik, yonetsel
yaraticilik ve yoneticilere iliskin etik liderlik algilarinda 6zel lise 6gretmenleri ile genel lise
Ogretmenleri arasinda, 0Ozel lise O0gretmenleri ile Anadolu-Fen lisesi O0gretmenleri arasinda
anlamli farklilik vardir. Farkliliklar 6zel lise ve Anadolu-Fen lisesi lehine farklilik
gostermektedir.

Yonetici Etik Liderlik Davranisi ile Orgiitsel Yaraticilik Iliskisi

Ogretmenlerin yéneticilerinin etik liderlik davranislari, orgiitsel yaraticihik ve bunun alt
boyutlarimin birbirleri ile olan iligkilerine iligkin analiz sonuglar1 Tablo 7°de yer almaktadir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Yoneticilerine [liskin Etik Lider Davranislar: Ile Orgiitsel Yaraticilik
Algilar ve Alt Boyutlarina lliskin Korelasyon Analizi Sonuglar

Degiskenler 1.0Y 2.BY 3.YY
1.Orgiitsel yaraticilik
2.Bireysel yaraticilik ,907**
3.YoOnetsel yaraticilik ,852*%*  B53**
4.Etik liderlik ,752%*  A8T7**  884**

* Korelasyon 0.05 diizeyinde anlamli
** Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamli
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Orgiitsel Yaraticithk ve Yonetici Etik Liderlik Davramisi degiskenleri arasindaki
korelasyon katsayilar1 incelendiginde degiskenlerin birbiriyle olumlu iliskide oldugu
goriilmektedir. Orgiitsel yaraticilik ile yonetici etik liderlik davranisi arasinda yiiksek bir iliski
(r=0,752, p<.01) goriilmektedir.

Orgiitsel yaraticih@gin alt boyutlarindan olan bireysel yaraticilik ile yoneticilerin etik
lider davramislar1 arasinda pozitif yonlii orta diizeyde iliskilidir (r=0.487, p<.01).Orgiitsel
yaraticiligin diger alt boyutu olan yonetsel yaraticilik ile yoneticilerin etik lider davranislari
pozitif yonlii yiiksek diizeyde iligkilidir (r=0.884, p<.01).

Yénetici Etik Liderlik Davranisinin Orgiitsel Yaraticihga Etkisi
Ogretmenlerin, yoneticilerine iliskin etik liderlik davranis1 algi diizeyinin, orgiitsel yaraticilik
alg1 diizeyi iizerine etkisine yonelik yapilan basit regresyon sonuglar1 Tablo 8’de yer almaktadir.

Tablo 8. Yénetici Etik Liderlik Davramsimn Orgiitsel Yaraticthgr Yordamasina Iliskin Basit
Regresyon Analizi Sonuglart

B Beta t p R R
Sabit 42,065 15,237 ,000
Etik liderlik ,650 ,152 19,695 ,000 152 ,566

Yonetici etik liderlik davranisinin, orgiitsel yaraticiligi yordamasina yonelik regresyon
analizi sonuglarina gore, korelasyon katsayisi incelendiginde yonetici etik liderlik davranisi ile
orgiitsel yaraticilik arasinda olumlu bir iligki (R=,752) oldugu goriilmektedir. Tablo 8’deki
verilere gore, yonetici etik liderlik davranigi oOrgiitsel yaraticiligin yordayicisidir (R=0,752,
R*=0,566, p<.00). Yonetici etik liderlik davranisi orgiitsel yaraticihgin yaklastk %56’smi
acgiklamaktadir (Tablo 8).

Yonetici Etik Liderlik Davranisimin Yénetsel Yaraticthiga EtKisi

Ogretmenlerin, yoneticilerine iliskin etik liderlik davrams alg1 diizeyinin, ydnetsel yaraticilik
alg1 diizeyi lizerine etkisine yonelik yapilan basit regresyon sonuglar1 Tablo 9°da yer almaktadir.

Tablo 9. Yonetici Etik Liderlik Davramsimin Yonetsel Yaraticiligi Yordamasina Iliskin Basit
Regresyon Analizi Sonuclar

B Beta T p R R?
Sabit 1,983 2,009 ,045
Etik liderlik ,386 ,884 32,691 ,000 ,884 ,782

Yonetici etik liderlik davranisinin, yonetsel yaraticiligi yordamasia yonelik regresyon
analizi sonuclaria gore, korelasyon katsayisi incelendiginde yonetici etik liderlik davranisi ile
yonetsel yaraticilik arasinda olumlu bir iliski (R=,884) oldugu goriilmektedir. Tablo 9’daki
verilere gore, yonetici etik liderlik davranisi yonetsel yaraticiligin 6nemli bir yordayicisidir
(R=0,884, R?=0,782, p<.00). Yénetici etik liderlik davranisi yonetsel yaraticihgin yaklasik
%78’ini agiklamaktadir (tablo 9).
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Yonetici Etik Liderlik Davranisinin Bireysel Yaraticiliga EtKisi

Ogretmenlerin, yoneticilerine iliskin etik liderlik davranisi algi diizeyinin, bireysel yaraticilik
algi diizeyi lizerine etkisine yonelik yapilan basit regresyon sonuglart Tablo 10°da yer
almaktadir.

Tablo 10. Yénetici Etik Liderlik Davranisinin Bireysel Yaratictigi Yordamasina Iliskin Basit
Regresyon Analizi Sonuclar

B Beta t p R R®
Sabit 40,082 17,433 ,000
Etik liderlik 264 487 9,614 ,000 A87 237

Yonetici etik liderlik davranisinin, bireysel yaraticiligi yordamasina yonelik regresyon
analizi sonuglarina gore, korelasyon katsayisi incelendiginde yonetici etik liderlik davranisi ile
bireysel yaraticilik arasinda olumlu bir iligki (R=,487) oldugu goriilmektedir. Tablo 10’daki
verilere gore, yonetici etik liderlik davranisi bireysel yaraticiligin énemli bir yordayicisidir
(R=0,487, R?=0,237, p<.00). Yonetici etik liderlik davranisi bireysel yaraticiligin yaklasik
%28’ini agiklamaktadir (Tablo 10).

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu boliimde, elde edilen sonuglar 6zetlenmis ve elde edilen bulgular 15181nda arastirmaci ve
uygulayicilara 6neriler sunulmustur.

Orgiitsel yaraticilifa ve bunun alt boyutlar ile etik liderlik algilarmna iliskin aritmetik
ortalamalara iliskin sonuglara gore, genel olarak Ogretmenlerin Orgiitsel yaraticilik algilari,
orgiitsel yaraticiligin alt boyutlarindan olan bireysel yaraticilik algilar1 ve yonetsel yaraticilik
algilart ve Ogretmenlerin yoneticilerine iliskin etik liderlik algilariin ortanin tizerinde bir
degere sahip oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin yoneticilerine iliskin etik liderlik algilar1 ile &rgiitsel yaraticilik ve alt
boyutlarinda cinsiyete gore anlamli bir farklilik goriillmemektedir. Etik liderlik ile ilgili sonuglar
Ugurlu’'nun (2009) yapmis oldugu calisma ile benzerlik gostermektedir. Yoneticilerin etik
davraniglarimin farkli cinsiyetler i¢in anlamli bir farklilik olusturmamasinin yaninda aritmetik
ortalamalarin benzer degere sahip olmasi cinsiyetin etik davraniglar1 degerlendirmede etki sahibi
olmadigr bulgusunu giiclendirmektedir. Bu durumdan etik davraniglarin evrensel igerik tasidigi
sonucuna ulagilabilir. Ogretmenlerin yoneticilerine iliskin etik liderlik algilarinin ise benzer
arastirma sonuglar ile tutarlilik gosterdigi goriilmektedir (Kiiglikkaraduman, 2006; Turhan,
2007; Kentsu, 2007; Ugurlu, 2009). Giiniimiizde insanlara amag, deger, erdem, saygi, baris vb.
temalarin okul catis1 altinda verildigi diisiiniildiigiinde bu benzerligin tesadiif olmadigi
diisiiniilmektedir. Etik davranislan giiclendirmek ve yayginlastirmak icin; Ogretmenlerle
birlikte okul etik degerlerinin olusturulmasi, okul yoneticileri ve Ogretmenlerin birlikte etik
davranis programlarini takip etmelerinin saglanarak, yoneticilerin etik liderlik davranislar1 daha
da gii¢lendirilmelidir (Ugurlu, 2009).

Ogretmenlerin etik liderlik, orgiitsel yaraticilik ve bireysel yaraticilik algilarinda
Ogretmenlerin yaslar1 arttikga ortalamalarinin diistiigi goriilmektedir. Yasa gore etik liderlik ile
orgiitsel yaraticilik ve alt boyutlar arasinda anlamli bir farklilik goriilmektedir. Singer ve Singer
(1998) ergenlik doneminin bitmesiyle kiginin yaginin ilerlemekte ve toplumun adet, orf ve
gelenekleri ile kisi toplumsal gergeklige yonelmekte ve bdylece yaraticiliginin sinirlanmakta
oldugunu belirtmektedir. Ayrica Kagit¢ibast (1999) nin belirttigi gibi yasla ikna olma arasindaki
iligkiye dair genel inanig, genglerin ikna olmaya daha agik olduklari, bunun tersine yaslilarin
diislincelerinde daha 1srarli olduklari ve yillardir siiregelen aligkanliklarini kolay kolay
degistiremedikleri yoniindedir. Buradan hareketle, yaslari ilerledikge bireylerin fikirlerinin ve
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farkll goriis acilarina kars tutumlariin daha fazla sabit hale geldigi (Giilel, 2006) bunun sonucu
olarak yaraticilik icin gerekli olan farkli goriis acis1 gelistirme yetisinden uzaklasmakta
olduklar1 sdylenebilir.

Ogretmenlerin orgiitsel yaraticiligin alt boyutlarindan olan bireysel yaraticilik algilari
orgiitsel yaraticiligin alt boyutlarindan olan yonetsel yaraticilik algilarindan daha yiiksek
diizeydedir. Bu sonug bireylerin, kendilerini digerleriyle karsilastirdiklarinda bir¢ok yonden
oldugu gibi yaraticilik yoniinden de daha olumlu gérme egiliminde olmalari ile agiklanabilir
(Balay, 2010). Bu bulgulara gore her birey psikolojik yonden kendi kisiligini, benligini
digerlerinden farkli ve bir anlamda daha iistiin gérme egilimindedir (Yahyagil, 2001). Balay
(2010)’a gore ogretmenlerin yonetsel boyuttaki orgiitsel yaraticilik algilarinin, bireysel boyuta
gore daha diisiik diizeyde ¢ikmasinin nedeni, is yasaminda yoneticilerden bekledikleri destegi
yeterli bulmamalarina baglanabilir. Celep (2004) tarafindan yapilan arastirmada da bu goriisii
destekleyen bulgulara ulasilmistir. Arastirmaya gore tilkemizdeki is gorenlerin, yiiksek basar1 ve
performansa ulagmada en ¢ok iistlerinin destegine gereksinim duyduklari, bu destegin yetersiz
algilandig1 durumlarda risk almaktan cekindikleri, daha fazla yonetsel destek saglanmasi
durumunda bireysel ve orgiitsel olarak daha basarili olacaklarini diisiindiikleri bulunmustur.

Egitim durumu degiskeni agisindan, Ogretmenlerin Orgiitsel yaraticilik ve bireysel
yaraticilik algilarmin farklilastigi goriilmektedir. Ogretmenlerin lisans mezunu olma durumlari
ile lisansiistii mezunu olma durumlar1 arasinda lisansiistii mezunu &gretmenler lehine anlamli
farklilasma goriilmiistiir. Lisansiisti mezunu Ogretmenlerin yaraticilik konusundaki algilart
daha yiiksektir.

Brans degiskeni acisindan etik liderlik, orgiitsel yaraticilik, bireysel yaraticilik ve
yonetsel yaraticilik ile ilgili olarak matematik bransi, sosyal alanlar bransi ve diger alanlar
brangi olarak siniflandirilan branglarin etik liderlik, orgiitsel yaraticilik, yonetsel yaraticilik ve
bireysel yaraticilik ile ilgili karsilastirmalarda matematik bransi, sosyal alanlar bransi ve diger
branglar lehine anlamli farklilastig1 goriilmektedir.

Okul tirii degiskenine gore etik liderlik, orgiitsel yaraticilik, bireysel yaraticilik ve
yonetsel yaraticilik algilart anlamli farklilik gostermektedir. Anlamli farkliliklar 6zel liselerin
genel liselere ve Anadolu-Fen Liselerine gore; Anadolu-Fen Liselerinin ise genel liselere gore
anlamli farklilastig1 gorilmistiir.

Orgiitsel Yaraticihk ve Yoénetici Etik Liderlik Davranisi degiskenleri arasindaki
korelasyon katsayist sonuclar1 degiskenlerin birbiriyle olumlu iliskide oldugunu gostermektedir.
Orgiitsel yaraticith@m alt boyutlarindan olan bireysel yaraticilik ile yéneticilerin etik lider
davraniglar1 arasinda pozitif yonlii orta diizeyde iliski oglunu sonucuna ulagilmistir. Ancak
orgiitsel yaraticiligin diger alt boyutu olan yonetsel yaraticilik ile yoneticilerin etik lider
davranisglart arasindaki sonug pozitif yonlii yiiksek diizeydedir.

Arastirma sonuglarina gore, 6gretmenlerin yoneticilerine iliskin etik liderlik davranigi
algilan orgiitsel yaraticiligin ve bunun alt boyutlarindan olan bireysel yaraticilik ve yonetsel
yaraticiligin 6nemli bir yordayicisidir. Yoneticilerin etik lider davranislarinin 6rgiitsel yaraticilik
ve bunun alt boyutlarindan olan bireysel yaraticilik ile yonetsel yaraticilik {izerinde pozitif bir
etkisinin oldugunu ve bu degiskenin orgiitsel yaraticiligi arttiracagini géstermistir. Arastirmada
istatistiksel olarak oldukca yiiksek regresyon payi ile dogrulanan ve en ¢ok dikkati ¢eken bulgu,
etik lider davranigi algilarinin bireysel yaraticilig: diisiik oranda agiklarken, yonetsel yaraticiligi
cok yiiksek oranda aciklamasidir. Bu durum bireysel yaraticiligin daha ¢ok bireyin kendisine
bagli nedenlerden etkilenebilecekken yonetsel yaraticiligin  biiyilk oranda ydnetici
davranislarindan ve yoneticilerin olusturduklar1 orgiit icindeki yaratici iklimden etkilenecegini
gostermektedir.

Brown (2004)’a gore, yaratici okullar i¢in etik ve ahlaki zorunluluklarin neler oldugunu
anlamak ve bunu talep etmek gerekir. Calisanlara dogru, diirlist ve saygili davranildigi zaman
calisanlar kendisini giivende hissedecek ve bireysel olarak kendilerinde var olan yaraticiliklarini
uygun ortamlarda sergileyebileceklerdir. Ya da calisanlar 6diil ve cezalarin dagitimina iliskin
dogru ve adil algilamalar icerisinde olurlarsa Orgiitte sergiledikleri yaratici davranislarinda
yoneticilerinden olumlu doniit alacaklarimi bilirler ve bu sekilde yaratict okul ortamlari
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olusturulabilir. Orgiit icinde yaraticiligin saglanmas1 ve gelistirilmesi i¢in en belirleyici kosul
yoneticilerin davraniglarinin etik lider 6zellikleri sergilemesi ile yoneticinin iginde bulundugu is
grubunu yaraticiliga yoneltmek olacaktir.

Elde edilen bu sonuglar bize yaraticilik ile lider davraniglar1 arasinda giiclii bir iligki
oldugunu gostermistir. Egitim Orgiitleri, rekabet avantaji kazanmak ve yasamini stirdiirmek i¢in
yaraticilig1 bir arag olarak kullanabilecektir. Eren ve Giindiiz’e gore (2002) orgiitlerin yaratict
olmalarim1 saglayacak olan, orgiit ¢alisanlaridir. Yaraticilik, yaratici bireyin bir iirlinii ve
faaliyetidir. Bu nedenle insan kaynagi o ¢ok 6nemli bir varlik olarak goriilmeli, onlarin yaratict
potansiyellerini agiga c¢ikarmalarin1 ve gelistirmelerini saglayacak is ortamlar1 hazirlanmalidir.
Bu nedenle yoneticiler yaraticiligi tesvik eden ve cesaretlendiren bir anlayisa sahip olmali,
kisileri hedeflere ulagsma konusunda segecekleri yol ve yontemler konusunda 6zgiir birakmali,
takim c¢alismasinin 6nemini kavramali ve yasama gegirmelidir.

Bu arastirmadan da anlasilacagi ilizere orgiitsel yaraticilik, liderlik ile iliskili oldugu
gbzlenen, ancak son derece karmasik siirecleri iceren bir kavram oldugundan bu alanlarda yeni
arastirmalarin yapilmasi onerilebilir. Ozellikle farkli liderlik tiirleri ile &rgiitsel yaraticilik
iliskisi arastirilabilir. Orgiitsel yaraticilik, gorece isletme sektdriinde daha ¢ok calisiimasina
ragmen, egitim oOrgiitleri diizeyinde daha az calisildig1 goriildiigiinden, konunun 6zellikle 6zel
okullar-devlet okullar1, 6zel tiniversiteler-devlet {iniversiteleri ve merkez Universiteler-tasra
iiniversitelerinin karsilastirilmasi seklinde arastirilmasi onerilebilir.

KAYNAKLAR

Akin, M. (2010). Personeli giiclendirme, orgiit iklimi ve yaratict kisilik 6zelliklerinin 6rgiit diizeyinde
yaratici ¢iktilar iizerindeki etkileri. Erciyes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 29
(2), 211-238.

Aydin, 1. (2002). Yonetsel, mesleki ve orgiitsel etik. Ankara: Pegem A.

Balay, R. (2010). Ogretim elemanlarinin &rgiitsel yaraticilik algilart. Ankara Universitesi Egitim Bilimleri
Fakiiltesi Dergisi, 43 (1), 41-78.

Baykul, Y. (1996). Istatistik metodlar ve uygulamalar. Ankara: An.

Biiyiikoztiirk, S. (2002). Sosyal bilimler igin veri analizi elkitabi: Istatistik, arastrma deseni, SPSS
uygulamalar ve yorum. Ankara: Pegem A.

Brown, K.M. (2004). Leadership for social justice and equity:weaving a transformative framework and
pedagogy. Educational Administration Quarterly, 40 (1), 77-108.

Brown, M.E. (2007) Misconceptions of ethical leadership: How to avoid potential pitfall, Organizational
Dynamics, 36 (2), 140-155.

Connock, S. & Johns, T. (1995). Ethical leadership. London, Cromwell Pres.

Cengiz, E. Acuner, T. Baki B. (2007). Orgiitsel yaraticiligi belirleyen faktorler arasi yapisal iliskiler.
Dokuz Eyliil Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 9 (1), 98-121.

Cengiz, E.; Acuner, T. ve Baki, B. (2006). Liderlerin sahip olduklar1 duygusal zekanin 6rgiitsel yaraticilik
lizerindeki etkileri. Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 17 (1), 421-432.

Celep. C. (2004). Orgiitsel 6grenme acisindan Tiirkiye Universiteleri. XIII. Ulusal Egitim Bilimleri
Kurultayr, Inénii Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Malatya.

Chang, W & Chiang, Z. H. (2007). A Study on how to elevating organizational creativity of design
organization. International Association of Societies of Design Research. The Hong Kong
Polytechnic University. 12Th to 15Th November 2007.

Cekmecelioglu, H.G. (2005). Orgiit ikliminin is tatmini ve isten ayrilma niyeti iizerindeki etkisi: Bir
arastirma. Cukurova Universitesi. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 6 (2), 23-39.

Demster, N., & Berry, V. (2003). Blindfolded in a minefield: principals’ ethical decision-making.
Cambridge Journal of Education, 33 (3), 457-477.

Diiren, Z. (2000). 2000°li yillarda yonetim. Istanbul: Alfa.

Einsteine, P. & Hwang, K. P. (2007). An appraisal for determinants of organizational creativity and
impacts on innovative behavior. Proceedings of the 13th Asia Pacific Management
Conference, Melbourne, Australia, 1041-1055.

Eren, E. (1998). Yénetim ve organizasyon. Istanbul: Beta.

Eren, E. ve Giindiiz, H. (2002). Is cevresinin yaraticilik {izerindeki etkileri ve bir arastirma. Dogus
Universitesi Dergisi, 5, 65-84.

109
Cilt 10, Say1 2, Agustos 2014



UGURLU & CEYLAN

Furman, G.C.(2004) The ethic of community. Journal of Educational Administration. 42 (2), 215-235.

Geng, N. (2007). Yonetim ve organizasyon: Cagdas sistemler ve yaklagimlar. 3. Baski, Ankara: Seckin

Gil, H. (2003) Karizmatik liderlik ve érgiitsel baghhik iliskisi tizerine bir arastirma, Yayimlanmamisg
Doktora Tezi, Gebze leri teknoloji Enstitiisii, Gebze.

Giilel, G. (20006). Swnif 6gretmenligi adaylarimin yaraticilik diizeylerinin cesitli degiskenler acisindan
incelenmesi (Pamukkale Universitesi Ornegi). Yaymmlanmamis Yiiksek Lisans Tezi,
Pamukkale Universitesi, Denizli.

Giimiissuyu, C. (2004). Orgiitsel yaraticilik kiiltiirii, bir iktisadi devlet tesekkiiliinde 6rnek olay ¢alismast.
Yayinlanmamis Doktora Tezi, Hacettepe Universitesi,, Ankara.

Harsham, C.L., & Harsham, E.F. (2008) The gordian knot of ethics: understanding leadership
effectiveness and ethical behavior, Journal of Business Ethics, 78, 175-192.

Hunt, S.D., Wood, V.R., & Chonco, L.B. (1989) Corporate ethical values and organizational commitment
in marketing. Journal of Marketing, 53 (3), 79-90.

ljiri, Y. (1988). Note on the essence of creative and innovative management in creativity and strategy in
mid sized firms. New Jersey: USA.

Jung, D.l,, Chow, C., & Wu, A. (2003). The Role of transformational leadership in enhancing
organizational innovation: Hypothese and Some Preliminary Finding. The Leadership
Quarterly, 14 (4-5), 525-544.

Kagitcibasi, C. (1999). Yeni insan ve insanlar. Istanbul: Evrim.

Karasar, N. (2006). Bilimsel arastirma yontemleri. Ankara: Nobel.

Karsli, M.D. (2004). Yonetsel etkililik. Ankara: Pegem.

Kentsu, J. (2007) Okul yoneticilerinin kisilik ozelliklerinin orgiitsel etik tizerine etkisi. Yayimlanmamig
Yiiksek Lisans Tezi, Yeditepe Universitesi, Istanbul.

Kiigiikkaraduman, E.(2006). [lkogretim okul —miidiirlerinin  etik  davramislarimn  incelenmesi.
Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi, Ankara.

Madjar, N., Oldham, G. R., & Pratt, M. G. (2002). There’s no place like home?: The contributions of
work and nnonwork creativity support to employees’ creative performance. Academy of
Management Journal, 45, 757—767.

Nystrom P.C., Ramamurthy K., & Wilson A.L. (2002). Organizational context, climate and
innovativeness: Adoption of imaging technology. Journal of Engineering and Technology
Management, 19, 221-247.

Oldham, G., & Cummings, A. (1996). Employee creativity: Personal and contextual factors at work.
Academy Of Management Journal, 39 (3), 607-634.

Payne, R. (1990). The effectiveness of research teams: A review. Innovation and Creativity at Work,New
York: John Wiley.

Pehlivan, 1. (1997). Bireysel ve orgiitsel gelisme araci olarak hizmet igi egitim. Ankara: Tiirkive ve
Ortadogu Amme Idaresi Dergisi. 30 (4).

Singer, D. G. & Singer, J. L. (1998). Cocuklarda yaraticiligin gelisimi. (Cev.:Cihansiimul, N.). Istanbul:
Gendag

Simsek, M. Serif. (1999). Yonetim ve organizasyon. Ankara: Nobel

Turhan, M. (2007). Genel ve mesleki lise yoneticilerinin etik liderlik davramglarimin okullardaki sosyal
adalet iizerindeki etkisi. Yayimlanmamis Doktora Tezi, Firat Universitesi, Elazig.

Ugurlu, C.T. (2009). Ilkégretim okulu ogretmenlerinin érgiitsel baghlik diizeylerine yoneticilerinin etik
liderlik ve orgiitsel adalet davramglarimin etkisi. Yaymmlanmams doktora tezi. Indnii
Universitesi, Malatya.

Ugurlu, C.T. ve Sincar, M. (2010). Yonetici etik liderlik 6l¢egi gegerlik ve giivenirlik ¢caligmasi. V. Ulusal
Egitim Yonetimi Kongresi, Akdeniz Universitesi, Antalya.

Ugurlu, C.T. (2012a). Tlkdgretim okulu &gretmenlerinin yonetici etik liderlik davramslarina iliskin

goriisleri. CU Sosyal Bilimler Dergisi, 36 (2), 203-213.

Ugurlu, C.T. (2012b). Ogretmenlerin forum sayfalarinda karsilastiklar1 etik sorunlar. Gaziantep
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 11 (3), 737-758.

Ustiindag, T. (2002). Yaraticihiga yolculuk. Pegem A

Woodman, R. W. Sawyer, J.E. & Griffin R. W. (1993). Toward a theory of organizational creativity.
Academy of Management Review, 18 (2), 293-317.

Yahyagil. M. Y. (2001). Orgiitsel Yaraticilik ve yenilik¢ilik. Yonetim, 38, 7-16.

Yaman, A. (2010). i¢ denetginin yeni rolii; Etik liderlik. Denetisim, 5, 9-16.

110

Mersin Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi



ORGUTSEL YARATICLIK VE ETIK LIDERLIK

Yilmaz, E. (2006). Okullardaki érgiitsel giiven diizeyinin okul yéneticilerinin etik liderlik ozellikleri ve
bazi degiskenler acisindan incelenmesi. Yaymlanmamis Doktora tezi, Selcuk Universitesi,
Konya.

Yilmaz, H. ve Karahan, A. (2010). Liderlik davranisi, orgiitsel yaraticilik ve isgdéren performansi
arasindaki iligkilerin incelenmesi. Yonetim ve Ekonomi, 17 (2), 145-155.

Wells, D., & Schminke, M. ( 2001) Ethical development and human resources training An integrative
framework, Human Resource Management Review, 11, 135-158.

EXTENDED ABSTRACT

Introduction

In global competitive world, rapid changes occur and the most important factor for
organizations to survive is to create something different and not to fall behind in this
competition. Leaders have to take the workers’ creativity up to the best level through displaying
ethical leadership features in order not to fall back in competition. Ethical leadership is a kind of
leadership that develops ethical standards to direct workers of organization, combines values
with ethical standards and applies these ethical standards effectively (Connock and Johns,
1995). Organizational creativity is a valuable, beneficial idea or a process that is established by
individuals working together in complex social systems (Woodman, Sawyer & Griffin, 1993). A
manager who encourages creativity, should develop a creative organization climate. He should
decide quickly, listen to someone carefully and well. She should accept new ideas, and benefit
from previous experiences of workers. She should undertake the risks of his subordinates
(Aytag, 2005). Schools may have an effect on teachers’ creativity by means of ethical 1eadership
behaviors of their managers. It is aimed at presenting the relationship of individual and
organizational creativity through ethical leadership perceptions, Together with some
demographic variables (gender, age, education, branch, kind of school) and organizational
creativity level at schools.

Method

In this study, quantitative research method and relational survey strategy are used. In the
research, it is examined whether there are some differences between teachers’ organizational
creativity perceptions in individual and executive and ethical leadership perceptions in
according with such variables as gender, age, education, branch, kind of school. In addition, the
relation between teachers’ perceptions of organizational creativity and leaders’ ethical
behaviours administrators is analyzed.

In the research, The study group includes 300 teachers in 2 private high schools, 5 high
schools, 5 Anatolian High Schools selected randomly in Sivas in 2011 — 2012 school years. A
research, as data collection tool, Organizational Creativity Scale, developed by Balay (2010), is
used to determine individual creativity and executive creativity of organization, and Ethical
Leadership Scale, developed by Ugurlu and Sincar (2010), is used to determine ethical
leadership behaviors about their managers.

Some descriptive statistics are calculated with the help of SPSS package program for
the analysis and evaluation of research findings. Among parametric tests, t test and one — way
variance analysis are performed for looking whether perception levels change according to
individual or organizational features and whether normality assumption is provided.

In the research, organizational creativity and sub — dimensions with variables about
ethical leadership are put to correlational analysis and relations among variables are presented.
Simple regression analysis is made to test how much variables in research model affect each
other and define each other.
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Findings

Examining teachers’ organizational creativity perceptions, individual creativity, a sub
dimension of organizational creativity, is near to upper limits while it is still lower than the
executive creativity points, a sub- dimension of organizational creativity. It is seen that ethical
leadership perceptions are above average.

A positive high relation is seen between organizational creativity and ethic leadership of
managers. Ethical leadership behavior of manager explains 56% of organizational creativity and
23% of personal creativity while it explains 78% of executive creativity. Ethical leader behavior
of manager is an important precursor of organizational creativity (especially executive
creativity).

Result and Discussion

Examining teachers’ organizational creativity perceptions, personal creativity, a sub —
dimension of organizational creativity, is higher than executive creativity, also a sub —
dimension of organizational creativity. This result shows that individuals tend to see everything
more positively in creativity like they do in every sides when compared with others (Balay,
2010). According to these findings, every individual tend to see his personality differently and
to see himself superior (Yahyagil, 2001).

Ethical leadership perceptions of teachers about their managers are above average.
Ethical leadership perceptions of teachers are in coordination with similar research results.
(Kiigiikkaraduman, 2006; Turhan, 2007; Kentsu, 2007; Ugurlu, 2009).

According to research findings, teachers’ ethical leadership behavior perceptions about
their managers are important precursors of organizational creativity, executive creativity and
personal creativity. Ethical leadership behaviors of managers show a positive effect on
organizational creativity and its sub — dimension, personal creativity, and an increase of
organizational creativity. The finding that is the most important and confirmed with relatively
high correlation is that ethical leadership behaviors explain creativity in low rates and explain
organizational creativity in high rates. This shows that while personal creativity is affected
mostly by individual himself, organizational creativity is affected behaviors of managers and the
climate in organization.

According to Brown (2004), for creative schools, it should be understood what the
ethical and moral obligations are and it should be demanded. When you behave in a gentle,
honest and respectful to a worker, then they feel themselves in safe and they can present their
creativity in suitable situations.

Or workers know that whenever they perform honest and fair perceptions, they will be
aware that they will get better and creativity school environment may be formed.
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