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Abstract

Effective schools are educational organizations that prepare students for their future roles by
developing them physically, mentally and emotionally. This study aims to analyze the sample schools
that are determined to stand out in at least one of the school development areas specified in the 2023
Vision (academic, social-sports, and cultural, project and institutional capacity) and their applications.
The sample schools are located in the Odunpazar district of Eskisehir. The participants are four school
directors from different schools. This study aims to analyze the practices of sample schools in terms of
school administrators, teachers, students, family, environment, and school climate. This research is
based on qualitative research methodology and phenomenology. The data obtained were analyzed in
four stages: coding, finding themes, editing codes and themes, defining and interpreting the findings.
School principals stated that they were primarily based on student and teacher happiness and
satisfaction in their schools. It was observed that the codes of exams, competitions, teaching activities,
social, sporting and cultural activities were repeated frequently under the theme of student development.
Under the theme of expectations from students, codes for adopting national and spiritual values, using
Turkish effectively, showing quality student behaviors were used frequently. Under the theme of school
climate practices, reliable environment, open and transparent management, fair management codes
were prominent. In the decision-making process, the school principals stated that they included all
stakeholders, adopted the participative management approach in the meetings, and provided the
stakeholders with the opportunity to explain all kinds of opinions. The physical conditions and equipment
of schools can be designed according to student needs and expectations.
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Oz

Etkili okullar, 6grencileri, bedensel, zihinsel ve duygusal ydonden gelistirerek, onlari gelecekteki
rollerine hazirlayan iglevsel 6zellikleri olan egitim &rgutleridir. Calismada, Eskisehir ili Odunpazari
ilcesinde, 2023 Vizyonunda belirtilen okul gelisim alanlarindan (akademik, sosyal-sportif ve kiilturel,
proje ve kurumsal kapasite) en az bir tanesinde 6ne ¢iktigi belirlenen érnek okullarin ve uygulamalarinin
analiz edilmesi hedeflenmistir. Bu baglamda calismaya dort okul madiri katilmistir. Bu hedef
dogrultusunda belirlenen érnek okullarin uygulamalari, okul yéneticisi, 6gretmen, 6grenci, aile ve gevre,
okul iklimi agisindan analiz edilmesi amacglanmistir. Bu arastirma, nitel arastirma yéntemine dayal ve
fenomenoloji deseninde kurgulanmistir. Arastirma verilerinin analizinde igerik analizi teknigi
kullaniimistir. Bu arastirma, elde edilen verilerin kodlanmasi, temalarin bulunmasi, kodlarin ve temalarin
dizenlenmesi, bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi seklinde dért asamada analiz edilmistir.
Calismada okul mudirleri, okullarinda éncelikli olarak 6grenci ve 6gretmen mutlulugu ve memnuniyetini
temel aldiklarini, genel olarak paydaslarin blylk c¢odunlugunun okulda mutlu olduklarini ifade
etmislerdir. Okul muddurleri karar alma surecinde ise tum paydaslar sureclere dahil ettiklerini,
toplantilarda katilimci yonetim anlayisini benimsediklerini, paydaslara her tiirli gérist agiklama firsati
sunduklarini belirtmislerdir. Ogrenci gelisimi temasi altinda sinav, yarisma, 6gretim etkinlikleri, sosyal,
sportif ve kilttrel etkinlik kodlarinin sik sik tekrarlandigi gértlmustir. Ogrencilerden beklentiler temasi
altinda milli ve manevi degerleri benimseme, Turkgeyi etkin kullanma, nitelikli 6grenci davranislari
g0Osterme kodlari siklikla kullaniimistir. Okul iklimi uygulamalari temasi altinda, glvenilir cevre, acik ve
seffaf yonetim, adil yonetim kodlari 6ne ¢cikmistir. Okullarin fiziki sartlari ve donanimlari, égrencilerin
sosyal-sportif-kultirel ve sanatsal etkinlikleri siklikla yapabilecedi hale getirilebilir. Okul binasinin
bahcesi, derslikleri, rengi vb. 6drenci ihtiya¢ ve beklentilerine gére projelendirilebilir.

Anahtar kelimeler: egitimde etkili uygulamalar, egitim yénetimi, etkili okul, okul gelisim alanlar
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Giris
Orgiitler degisen ihtiyaclar ve gelismeler dogrultusunda kendilerini yenileyerek ve
degistirerek etkililiklerini artirmaktadirlar. Egitim 6rgutleri olan okullar da etkililiklerini artirarak
kendilerini surekli gelistirmeye, toplumun ihtiyaclarini karsilamaya ve Ulkelerin gelecegini
sekillendirmeye calismaktadirlar. Okullar toplumlarin gelismesinde, sosyallesmesinde,
geleceklerini inga etmesinde dnemli bir role sahiptir. Bir toplumun gelecegini nitelikli egitim
veren etkili okullar belirlemektedir.

Egitimin niteligini yukseltebilmek icin yapilan arastirmalar sonucunda etkili okul akimi
ortaya cikmistir. Etkili okul; 6grencilerin bilissel, duyussal, psikomotor, sosyal ve estetik
gelisimlerinin en uygun sekilde desteklendigi bir 6grenme ¢evresinin yaratildigi (Balci, 2013),
amaglarin Gst diizeyde gerceklestirildigi okullardir (Sisman, 2020). Etkili okullar; sosyal ¢evresi,
ailesi, sosyo-ekonomik diizeyi ve cinsiyetlerine bakilmaksizin tim 6grencilerin 6grenmelerinde
etkilidir ve bu durumu gergeklestirecek bazi 6zelliklere sahiptir (Kaplan, 2008). Bu &ézellikler
etkili okul degiskenleri olarak ifade edilmektedir (Lezotte, 2001).

Edmonds (1979), etkili okul konusunda yapmis oldugu calismada bu okullarin
Ozelliklerini; guglu liderlik, dgrenmeye elverigli okul ortami, ¢ocuklarin basarisi igin ylksek
beklentiler, 6grenci performansini izlemek icin acik 6gretim hedefleri ve temel beceri
ogretimine 6nem verilmesi olarak 6zetlemigtir. Sergiovanni (1995) 6grencilerin akademik ve
sosyal basarilari Gzerine odaklandigi ¢alismasinda etkili okullarin 6zelliklerini; hedeflerinin
butun égrencilerin bagarih olmasi, sunulan egitim-6gretim etkinliklerinin 6grencilerin gok yonlu
gelisimini saglamasi, 6gretmenlerin 6grencilerini basariya odaklamasi ve égrencilere zengin
ogrenme-06gretme yasantilari sunmasi, igbirligi icinde sorun ¢ézmeleri ve takim halinde karar
almalari, aileler ve okul ¢evresinin okuldaki karar alma surecine katilmalari ve okuldaki egitim-
ogretim hizmetlerinin niteligini sorgulamalari ve bu niteligi artiracak kaynaklarin saglanmasina
yardimci olmalari olarak belirtmistir. Balci (2013), etkili okulun degiskenlerinin; okul mudurd,
ogretmen, okul cevresi, 6grenci ve veliler oldugunu belirtmistir. Sisman (2020) etkili okul
boyutlarini inceledigi arastirmada, etkili okulda olmasi gereken o6zellikleri; okul ydneticisi,
o6gretmenler, égrenciler, okul programi ve egitim égretim streci, okul kultirl ve ortami, okul
cevresi ve veliler olarak siralamistir.

Etkili okullar toplumun egitsel beklentilerine cevap veren en énemli kurumlardir (Balyer,
2018). Okullar bu iglevini yerine getirme surecinde etkili egitim programlarina, bu programlari
hayata gecirebilecek yetismis insan gucuyle birlikte programlarinin niteligine uygun okul bina
ve donanimlarina ihtiyag duymaktadirlar (Ozdemir, 2007). Okul binalarinin mimarisi, sinif
bayuklikleri ve donanimi ile birlikte sosyal etkinlik alanlari; 6grenci 6grenmesi, basarisi,
davranisi, motivasyon dizeyi ve sosyal gelisimi Uzerinde etkili gérulmektedir (Aksu, Demirel
ve Bektas, 2011; Karaklguk, 2010). Etkili okullar nitelikli g¢iktilar Gretmek icin egitim
teknolojisiyle donatiimis sinif, laboratuvar, atélye, kutiphane ve spor salonu gibi ortamlara da
sahip olmalidir (Sammons, Thomas ve Mortimore, 1997). Bu baglamda etkili okullarin gerek
insan kaynagini gerekse maddi kaynaklarini surekli gelistirme egiliminde olduklari
gorulmektedir.

Okul geligtirme; okullari, o6grencilerin 6grenmesi slrecinde daha iyi yerlere
donustirmek, egitimin ve okulun amaglarini daha etkili gerceklestirmek igin, okulda 6grenme
kosullarinin ve diger i¢sel kosullarin degistiriimesine yénelik sistemli caba olarak gérilmektedir
(Balci, 2013; Clarke, Harris ve Reynolds, 2004). Okul gelistirmede, okullar i¢in ¢evre, toplum,
siyasi ve ekonomik kurumlari da igine alan daha buttincul reformlar yapmasi énerilmektedir
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(Lipman, 2004). Okul gelistirme paradigmasi, bir okula ait sorunlarin hepsini bir bitin olarak
elen alan, sonugtan ¢ok sirece odaklanan, tim durumlari géz éninde bulundurarak sorunlari
¢dzmeyi hedefleyen bir siregtir. Bu suregte temel amag, egitim sirecini daha nitelikli olarak
yuritmek ve dgrenci basarisinin artirilmasini saglamaktir (Balci, 2013; Hopkins, 2004).

Alanyazin incelendiginde etkili okul ve okul geligtirmenin birbirini tamamlayan
kavramlar olarak ele alindigi gortlmektedir (Sisman, 2020). Okul etkililigi egitimde ulasilacak
hedeflere ulasma derecesini, okul gelistirme ise hedeflerin gerceklestiriimesi igin izlenecek yol
ve yaklasimlari gostermektedir (Balci, 2013). Ogrenci basarisini gelistirmek icin égrenme-
o6gretme sureclerine odaklanan okul gelistirme; planl, sistemli ve sirekli olmaldir (Reynolds
ve digerleri, 2006). Okul gelistirme sirecinde buyik 6lgiide okulun beseri ve sosyal yapisi ile
kaltard Gzerinde yogunlasiimakla birlikte okulun fiziki yapisinin ve teknolojik durumunun da
dikkate alinmasi gerekmektedir (Yalcin, 2010). Bu surecgte, okullarin fiziki ve insan
kaynaklarinin geligtiriimesi ile egitimin niteliginin ve &grenci basarisinin artiriimasi
amaclanmaktadir (ilhan, 2008). Bu amacla hedefler belirlenirken bu degiskenlerin dikkate
alinmasi okul gelisim modelinin uygulanabilirligi acisindan énemlidir.

Tarkiye’de okullarin iglevlerini etkili ve hizli bir sekilde gergeklestirebilmesi igin “2023
Egitim Vizyonu” belgesinde 6nemli kararlar alinmistir. Alinan bu kararlardan birisi de “Okul
Gelisim Modeli” projesidir (MEB, 2018). Bu modele iliskin yapilan bir calismada, okul
yoneticileri, okul gelisim modelinde okulun fiziki kosullarina dikkat edilmesi ve okul personeli
ile isbirligi icinde calismasi gerekliligine vurgu yapmislardir (Kog Akran, 2020). Bozbayindir ve
Alev (2020) ise yaptiklari galisma sonucunda; okul gelisim modelinde hedefler belirlenirken
okullarin, var olan durumlarini dikkate alinarak hedeflerini belirlemesi, okul gelisim planinin
sahiplenmesinin ve uygulanabilirliginin artiriimasi igin paydaslarin katilimina énem verilmesi
gerektigini ifade etmiglerdir. Bu model; Milli Egitim politikalari ve amaclari dogrultusunda
okullarin icinde bulunduklari durumlara uygun gelismelerini saglayacak bir modeldir. “2023
Egitim Vizyon” belgesinde okullarin geligtiriimesi ve yapilandiriimasi agisindan okul gelisim
alanlari; ‘akademik’, ‘sosyal, sportif, kiltlrel etkinlikler’, ‘projeler’ ve ‘kurumsal kapasite’ olarak
belirlenmistir. Bu baglamda okul gelisim modeliyle okullarin girdileri ve ¢iktilari ile ilgili okul
yonetimi, 6gretmen ve velilere donutler verilmesi, okul gelisimine yonelik kanitlanabilen, somut,
Olgulebilen, hedef odakli, gelistirilebilen butincudl bir yaklasim benimsenmektedir. Modelde,
ogrencilerin bireysel, akademik ve sosyal gelisimlerini destekleyen uygulama ve etkinliklere
yer verilmistir. Bu etkinliklerdeki amag, ¢ocuklarin rekabet duygusu ile dedgil isbirligi igerisinde
paylasimlarda bulunmalarini saglamaktir (Ates ve Unal, 2019). Okul gelisim modeliyle,
okullarin kendileriyle ilgili 6z elestiride bulunmalari, basarili veya basarisiz olduklari yonleri
gormeleri amaglanmaktadir (MEB, 2018).

Problem Durumu

Tuarkiye’'de etkili okul ile ilgili alanyazin incelendiginde son yillarda; etkili okul ve
Ozellikleri (Abdurrezzak, 2015; Cobanoglu ve Badavan, 2017), okullarin etkili okul 6zelliklerini
g6sterme dlzeyleri (Ergin, Kaplan ve Korkmaz, 2018; Yagiz, 2016), yonetici ve etkili okul
Ozellikleri arasindaki iligki (Akgay Gungor, 2018; Isik ve Gumus, 2017), etkili okul ve okul iklimi
arasindaki iligski (Senel ve Bulug, 2016) ve etkili okul arastirmalarinin analizi (Polatcan ve
Cansoy, 2018) gibi konularda agirlikh ¢alismalarin yurataldaga goérilmuistar. Okul gelistirme
ile ilgili arastirmalarda ise okul gelisim modeli projesi ile ilgili gérigsler ve beklentiler (Altun ve
Bebek, 2016; Bozbayindir ve Alev, 2020; Ko¢ Akran, 2020), okul gelisim modelini anlamak
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(Ates ve Unal, 2019) ve bir okul gelistirme calismasi (Yalaza ve Cinoglu, 2019) konulari
incelenmistir. Turkiye'de Uretilen arastirmalarda okullarin etkililiginin strekli mesleki gelisim,
okul toplumunun ve gevrenin ig birligi ile 6grenci 6grenmelerini daha nitelikli duzeye gikarmaya
yonelik faaliyetlerle artirilmasi dnerilmektedir (Polatcan ve Cansoy, 2019). ilgili calismalarda
daha c¢ok nicel yéntemlerin tercih edildigi de anlasiimistir. Turkiye’de etkili okula iligkin
boylamsal calismalarin yapilmadigi dinyada ise bu tir calismalarin sikhikla yapildig
gorulmektedir (Creemers ve Reynolds, 1996; Mortimore ve digerleri, 1988). Alanyazinda etkili
okul oldugu belirlenen egitim kurumlarinin okul gelisim alanlariyla ilgili uygulamalarinin nitel
yéntemle incelendigi herhangi bir arastirmanin bulunmadidi da gézlenmigtir.

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Arastirmada, “2023 Egitim Vizyonu” belgesinde belirtilen okul gelisim alanlarindan
(akademik, sosyal-sportif ve kiiltiirel, proje ve kurumsal kapasite) en az bir tanesinde 6ne
ciktigr belirlenen 6rnek okullarin uygulamalarinin analiz edilmesi ve egitim paydaslarinin
timune katki sunacagi diastnulen nitelikli bulgulara ulasiimasi hedeflenmistir. Bu hedef
dogrultusunda “2023 Egitim Vizyonu” belgesinde belirtilen okul gelisim alanlarindan
(akademik, sosyal-sportif ve kiltlrel, proje ve kurumsal kapasite) en az bir tanesinde 6ne
¢iktigi belirlenen 6rnek okullarin uygulamalarinin, okul yoéneticisi, 6gretmen, égrenci, aile ve
¢evre, okul iklimi boyutlarinda analiz edilmesi amac¢lanmistir. Bu baglamda arastirma
sonucunda, arastirmacilara ve okul yoneticilerine 6zellikle okul gelistirme surecine iligkin
olarak uygulamaya donuk 6nemli verilerin sunulacagi umulmaktadir. Ayrica arastirmadan elde
edilecek bulgularin, etkili okul olma ve okul gelistirmeye yonelik etkin politikalarin Uretilmesi ve
nitelikli uygulamalarin belirlenmesi sireclerinde okul yoneticileri, dgretmenler ve tim egitim
paydasglari agisindan énemli oldugu dusunulmektedir.

Yontem

Calismanin bu kisminda arastirmada kullanilan model, veri toplamada kullanilan
araclar ve verilerin toplanma sureci, veri analiz asamalari, etik izin bilgileri yer almaktadir.

Arastirma Deseni

Bu arastirma, nitel arastirma yontemlerinden fenomenoloji deseni ile kurgulanmistir.
Dey’e (2016) gore nitel calismalarda, olaylarin insanlar tarafindan nasil algilandiklari ve
nitelendirdikleri Uzerinde arastirmalar yapilmaktadir. Merriam (2015) fenomenolojik
arastirmalarda amacin insan deneyimlerini agiklamak ve bunlari yorumlamak oldugunu
belirtmistir. Patton (2014) ise fenomenoloji calismalarinda, bir olguyu insanlarin nasil
anlamlandirdiklari ve anlamlandirmanin  biling duzeyinde nasil olustugu uzerinde
yogunlasildigini ifade etmistir. Yapilan arastirmada okul gelisim alanlarina iligkin olarak okul
maddarlerinin  géruslerinin derinlemesine incelenmesi amaglandigindan dolayl ¢alismada
fenomenoloji deseninin kullaniimasina karar verilmigtir.
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Katilimcilar

Bu calismada katilimcilarin belirlenmesinde amacli érnekleme yontemleri igerisinde yer
alan él¢ut 6érnekleme teknigi tercih edilmistir. Patton’a (2014) gére amacl érnekleme yontemileri,
arastirmacilarin zengin ve derinlemesine bilgilere ulasma firsati sunmaktadir. Yapilan
calismada ayrintili ve derinlemesine bilgilere ulasmak istendiginden dolayi, fenomeni
deneyimleyen ve bunu agiklayabilen (Kus, 2012; Yildirim ve Simsek, 2018) sinirli sayida okul
madara ile ayrintih gérismeler yapilmistir. Bu baglamda ¢alismada érneklem belirlemede dlgut
orneklem yonteminin kullaniimasina karar verilmistir. Grix (2010) bireylerin veya olaylarin
basari olarak temsil edilebilirliginin saglanmasi i¢cin Olgut ornekleme tekniginin
kullanilabilecegini ifade etmistir. Fenomenoloji deseni ile Uretilen ¢calismalarda katilimcilarin;
fenomeni deneyimleyen, anlamlandiran ve gercek ile fenomen arasindaki iliskileri ortaya koyan
bireylerden secilmesi oldukga énemlidir. Olgiit Srnekleme tekniginde, arastirmacilar tarafindan
olusturulan veya 6nceden hazirlanan dlgutler kullanilabilmektedir (Marshall ve Rossman,
2014). Bu calismada katihmcilar belirlenmesinde arastirmacilar tarafindan iki dlgut
belirlenmistir. Calismada &lgut olarak, okul mudurinidn etkili okul uygulamalarinda 6rnek
gosterilecek ¢alismalara liderlik etmesi, deneyimleri yasamis olmasi ve anlamlandirdidi haliyle
aktarabilecek ydneticilerden olusmasidir. Bu dl¢ite uygun ydneticilerin belirlenmesinde veriye
dayali analiz ile birlikte ilcedeki ydneticilerle calisan ilce Milli Egitim Mudiri ve sube
mdurlerinin gérisleri de alinmistir. ikinci 6lgiit ise okulun, 2023 Egitim Vizyon belgesinde yar
alan okul gelisim alanlarinin en az birinde (akademik, sosyal-sportif-kiltlrel etkinlikler, projeler
ve kurumsal kapasite) yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde verilere dayal olarak diger okullara
gbre daha yiksek bir basari gostermesidir. Bu baglamda galismada ilgede bulunan 26
ortaégretim kurumundan imam hatip liseleri (IHL), meslek liseleri (ML), Anadolu liseleri (AL) ve
sinavla dgrenci alan liselerden (SL) ulasilan istatistiki verilerden yola c¢ikilarak, etkili okul
Ozellikleri ve uygulamalariyla en dnde olan dért yonetici calismaya dahil edilmigtir. Tablo 1’de
arastirmaya katilan okul mudurlerine iligkin kisisel bilgiler sunulmustur.

Tablo 1

Calismaya Dahil Edilen Okul Miidiirlerine ligkin Bilgiler
Okul Tdird Cinsiyet Yoneticilik Okuldaki Gorusme

Deneyimi (yil) caligma siiresi Suresi
(y1l) (dakika)

imam Hatip Lisesi (iHL) Erkek 22 3 72
Meslek Lisesi (ML) Kadin 18 7 60
Anadolu Lisesi (AL) Erkek 11 4 68
Sinavlia Ogrenci Alan Lise Erkek 8 2 90
(SL)

Tablo 1 incelendiginde katilimci olarak secilen madurlerin Ggunin erkek, birinin kadin,
8 yil ve Uzeri yoneticilik tecriibesine sahip, en az iki yil ayni okulda yoénetici olarak calistiklari
gorilmektedir. Yonetici ve okullarin segiminde Odunpazari iige Milli Egitim Mudirligid’nin ve
okullarin kayitlara gecen resmi istatistiki verilerinden yararlaniimigtir. Tablo 1'de, arastirma
kapsamina alinan okullarin okul gelisim alanlar gergcevesindeki bilgileri yer almaktadir.
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Tablo 2
Calismaya Dahil Edilen Okullarin Okul Gelisim Alanlarina lliskin Bilgileri
i Okullar
Okul Geligim Alanlar iHL ML AL SL
Okul Yapim Yili 2013 2010 2010 1995
Yonetici Sayisi 3 5 4 4
Ogretmen Sayisi 48 46 76 35
Kurumsal Ogrer_wci Sayisl 363 430 1029 450
Kapasite Derslik Sayisi 22 20 35 16
Katiphane 1 1 1 1
Resim-Muizik Sinifi, Spor ve Konferans 4 2 4 4
Salonu
Atdlye-Laboratuvar 3 10 4 6
Akademik Universite Yerlestirme Bagari Orani %46 %14 %40 %66
Takdir-Tesekkir Alma Orani %13 %50 %30 %99
Sosyal, il Diizeyindeki Basgarilar 5 1 2 5
Sportif ve Ulusal Dizeydeki Basarilar 4 - 2 2
Kiltirel
MEB - 5 - -
Projeler TUBITAK 1 4 - 2
Avrupa Birligi - - 3 2

Veri Toplama Araci

Arastirmada, muddrlerle etkili okul boyutlarina ve uygulamalarina iliskin goruslerini
almak igin bireysel olarak ytz ylze gérismeler yapilmistir. Gorismelerde arastirmacilarin
gelistirdigi gorisme formu kullaniimistir. Gériisme formu hazirlanma surecinde, alanyazin
taranmis, konu ile ilgili 6nceden gelistirilen formlar da dikkate alinmistir. Ayrica gérisme formu,
uzmanlhk alani egitim yonetimi olan bir 6gretim Gyesinin, bir dil uzmaninin ve bir okul
yoneticisinin goruglerine sunulmustur. Bu goruslerden sonra alti sorudan olusan gorisme
formu, kapsam ve goérinls gecerligi icin uzman goértsi alinmis ve istenen degisiklikler
yapilmigtir. Formun anlagilirhginin test edilmesi icin ayni ilgede gorev yapan Ug¢ okul muduri
ile okullarinda yuz yuze gérugulerek bir 6n uygulama calismasi da yapilmistir. Gérigmeler
sirasinda okul maddurlerine su sorular yoneltilmigtir:

* Okulunuzun yénetiminde genel olarak yaklasiminiz nasildir?

» Okulunuzun genel olarak ortamini (iklimini) 6gretmenler, 6grenciler ve galisanlar
acisindan nasil degerlendiriyorsunuz?

» Okulunuzdaki 6gretmenlerin mesleklerine ve okulunuza baghliklari ile mesleki
gelisimlerini nasil degerlendiriyorsunuz?

« Ogrencilerinizin gelisimi igin neler yapiyorsunuz, okulunuzdaki 6grencileri akademik
ve sosyal, sportif ve kulturel yénlerden nasil degerlendiriyorsunuz?

+ Aileler ve ¢evre okula nasil katki saglamaktadir?

» Okulunuzu diger okullardan ayiran ézellikler (akademik, sosyal-sportif ve kuiltlrel,
proje ve kurumsal kapasite) nelerdir, okulunuzdaki basarilara ve etkili uygulamalara 6rnek
verebilir misiniz?
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Veri Toplama Sureci

Calismada veriler, 2019 yili 15-30 Nisan tarihleri arasinda Eskigehir ili Odunpazari
ilcesinden katilimci olarak belirlenen okul mudurlerinden toplanmistir. Gérisme 6ncesinde
katilimcilar arastirma ile ilgili bilgilendirmigtir ve bu bilgilendirmeden sonra arastirmaya
katilimlariyla ilgili destek verip vermeyecekleri sorulmustur. Sonrasinda calismaya katiimayi
kabul eden dort okul ydneticisi ile ylz yize gorismeler gerceklestiriimistir. Katilimcilara,
goérismelerin bir ses kayit cihazi ile kayit altina alinacagi belirtiimis ve arastirmaci tarafindan
goérusmelerden elde edilen verilerin etik ilkelere uyularak ve sadece bilimsel bir arastirma igin
kullanilacagi vurgulanmistir. Belirlenen dort katiimel da gérismenin kayit altina alinmasini
kabul etmistir. Mudurlerin okullarinda yliz ylze yapilan gérismeler yaklasik 60-90 dakika
arasinda surmustur.

Veri Analizi

Arastirma verilerinin analizinde igerik analizi teknigi kullaniimistir. Bu teknikte amag,
toplanan verileri agiklayabilecek kavramlara ulagmaktir. igerik analizi ile birbirine benzeyen
veriler belirlenen kavram ve temalar uygun olarak bir araya getiriimekte, okuyucunun
anlayacag! bir sekilde duzenlenerek yorumlanmakta ve katilimci goéruglerinden dogrudan
alintilarda bulunulmaktadir (Yildirrm ve Simsek, 2018). Bu calismada analiz; verilerin
kodlanmasi, temalarin olusturulmasi, kod ve temalarin birlestiriimesi, bulgularin tanimlanmasi
ve yorumlanmasi olarak doért asamada gergeklestiriimistir. Calismada, arastirmacilar
tarafindan ses kayitlari dinlendikten sonra ulasilan veriler yaziya aktariimis ve dékimu alinmis,
kodlar olusturulmus, kodlardan yola ¢ikilarak temalar belirlenmistir. Ayni zamanda gérasilen
mudirlere birer kod numarasi verilmis (imam hatip Lisesi: iHL, Meslek Lisesi: ML, Anadolu
Lisesi: AL ve Sinavla Ogrenci Alan Lise: SL) ve dogrudan alintilarda bu kodlar kullaniimistir.

inandiricilik

Nitel arastirmalarda olgularin; birey, ortam ve sartlara bagli olarak degisebilecegdi
distncesi ilkesi yapilan arastirmada da g6z éntnde bulundurulmustur. Caligsmada bulgularin
“inanihrh@ini” artirmak igin Guba ve Lincoln’un inandiricilik dlgutleri (inanilirlik, gtvenilebilirlik,
onaylanabilirlik ve aktarilabilirlik) kullaniimistir. Arastirmada katilimcilara ¢alisma bulgularinin
kendi dusuncelerini dogru vyansitip yansitmadigi sorularak katilimcr teyidi islemi
gerceklestirilmistir. Bu surecte katilimcei goérisini yansitmayan ifadeler ve kodlar katilimcilarin
onayinin ardindan arastirmacilar tarafindan ayiklanmistir. Caligmada guvenilebilirligin
saglanabilmesi icin verilerin toplanmasi, analizi ve yorumlanmasinda birden fazla arastirmaci
yer almig bu sayede arastirmaci uggenleme tekniginden (Denzin, 1978) yararlaniimistir. Nitel
arastirmalarda, c¢alismanin onaylanabilirligini gostermek icin alintilar, hikayeler oldukca
onemlidir ve bulgular arastirmacinin dnyargilari ya da goérugleri yerine katilimcilarin kendi
ifadelerini icermelidir (Lincoln ve Guba, 1985). Yapilan calismada da katihmcilarin
goruslerinden dogrudan alintilar yapilarak onaylanabilirlik 6lgutine gore iglem yapilmigtir. Nitel
arastirmalarda aktarilabilirligi kanitlamak i¢in 6érneklem seciminin nasil yapildigi, katilimcilarin
Ozellikleri ve ortam agikga belirtiimelidir (Sharts-Hopko, 2002). Bu arastirmada katilimcilar
amagh orneklemle secilmigtir. Bu baglamda arastirmanin katihmcilar ¢alisilan konu ile ilgili
deneyimleri ve konu hakkindaki bilgilerinden dolayi secilmistir. Ayrica arastirmada veriler
oldugu bicimiyle, yansiz ve derinlemesine rapor edilmistir. Bu ¢alismada dogrudan alintilara
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yer verilmesi arastirmanin gegerliginin saglanmasi icin kullaniimistir. Arastirmacilar tarafindan
olusturulan kod ve temalar karsilastiriimis ve Uzerinde fikir birligi saglanan ve saglanmayan
kod ve temalar belirlenmistir. Arastirmanin guvenirligini hesaplama surecinde Miles ve
Huberman (1994) formalu kullaniimistir. Bu ¢calismada iki arastirmaci arasindaki gorus birligi
%88 olarak hesaplanmistir. Miles ve Huberman (1994), arastirmacilar arasindaki goris
birliginin %80 ve Uzerinde hesaplanmasini, ¢alismanin glvenilir olmasi agisindan yeterli
goérmduslerdir. Bu oranlara bakildiginda arastirmanin gtvenilir oldugu séylenebilir.

Etik Konular

Yapilan bu calismanin yazim silrecinde bilimsel ve etik kurallara arastirmacilar
tarafindan uyulmus, yararlanilan tim eserlere atifta bulunulmus, kullanilan verilerde herhangi
bir tahrifat yapilmamis, arastirmanin tamami veya bir kismi farkli bir akademik yayin
platformunda yayinlatiimak Uzere gonderiimemistir. Arastirma slrecinde, arastirma ve yayin
etigine uyulmustur.

Arastirmacinin Rolu

Bu calisma, arastirma konusu ile ilgili deneyimi olan ve egitim ydnetimi alaninda
uzman, iki arastirmaci tarafindan yurutilmustur.

Bulgular

Calisma kapsaminda yapilan goérismeler sonucunda, okul mudurlerinin konu ile ilgili
disunceleri analiz edilmis ve bulgular bu baglamda degerlendiriimigtir. Tablo 3’de okul
muddarlerinin, okul yonetim yaklagimina iliskin olarak goruslerinin dagilimi gorulmektedir.

Tablo 3
Okul Yénetim Yaklagimina lliskin Okul Miid(irlerinin Gériiglerinin Dagilimi
Tema Alt Tema Kod
Acik ve seffaf, demokratik, esitlik¢i, adaletli,
Yoénetim anlayisi guvene dayali, destekleyici iletisime dayall,
yetkilendirici, denetleyici
Ogretmen bagliligi ve Qrtak etkinlik, birlikte hareket, istekleri
Okul yénetimi motivasyonu Onemseme, _qumI_L_J tutum ve davranislar,
yaklagimi sorunlari birlikte cézme

isini en iyi sekilde yapmak, olumlu tutum ve
davraniglar gésterme, 6gretim liderligi
Demokratik suregler, istek ve oneriler,
Karara katilm toplantilara katilma, gorus bildirme,
paylasimci uygulamalar

Rol model olma

Tablo 3'te arastirmaya katilan okul mudurlerinin “Okulunuzun ydnetilmesi sirecinde
genel olarak yaklasiminiz nasildir?” sorusuna verdikleri cevaplar gérilmektedir. Okul
muddarlerinin géruslerinden hareketle olusturulan baslica temalar; ydnetim anlayisi, 6gretmen
baglihgi-motivasyonu, rol-model olma ve karara katilimdir. Yonetim anlayigi temasi altinda
kodlar incelendiginde, okul maddurlerinin baslica yonetim yaklasimlari soyledir: Agik ve seffaf,
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adalete ve esitlige dayali, katilimci, destekleyici, etkili igbirligi ve iletisime dayali, yetkilendirici
ve denetleyici yaklasimlardir. Bu konuda katilimcilarin gérislerine 6rnek olabilecek bazi
alintilar asagida sunulmaktadir:

“Ben acik bir yénetimden yanayim. Tartisilabilir acik ve seffaf bir yénetim tarzi. Demokratik bir
yénetim tarzimiz var. Tepeden inme ve despot bir ybénetim géremezsiniz” IHL.

“Benim adaletime herkes glivenir, ¢ok sert gibi gériiniiriim ama ¢ok glivenirler. Herkes benim
inandigim konuda arkamdan gelir, glivenirler. Haksizsam 6grenciden de 6ziir dilerim. Adalet
hepimize lazim. Seffafimdir higbir seyi gizlemem” ML.

“Ben bizim yaptigimiz isi yolu agma ve destek olma olarak gériiyorum. Yapim itibariyla ve
olaylara bakis agim béyle, her seyi ciddiye alan bir yapim var. Incitici olmamak igin ézel bir
gayret sarf ediyorum. iletisime ve agirlikli olarak dinlemeye agirlik veriyorum” AL.

“Ben yetkilendirmeye ¢ok 6nem veriyorum. Yetkinin yaninda sorumluluk da veriyorum. ise gére
personel segimini 6zenli yapiyorum. Kurallar ¢cergevesinde denetleyici olmaya ¢aligiyorum” AL.

Ogretmen bagliligi ve motivasyonu temasi altinda okul middirlerinin yaklasimlari: ortak
etkinlikler ve birlikte hareket, istekleri dnemseme, olumlu tutum ve davranislar sergileme,
sorunlari birlikte ¢ézmedir. Okul mudurlerinin bu yondeki goérislerinden bazilari asagidaki
gibidir:

“Kendi icimizde ortak okumalar yapiyoruz. Her ay bir kitap sec¢iyoruz, égretmenlerimizie birlikte.

Bir ay icerisinde &gretmenlerin hepsi bu kitabi okuyor. Bir ayin sonunda kitaptan kendimize

okulumuzda &grencilere ¢ikaracaginiz dersleri birlikte degerlendiriyoruz. Ogretmenlerimizin

gérislerini aliyoruz kitap degerlendirme sonunda da ya pasta ya da yemekle bu isi bitiriyorum
bunu diizenli olarak yapiyoruz” IHL.

“Ben 6gretmenlerin her seyi ile ilgilenirim. Ornedin égretmenimin annesi hasta benim izin
vermeye yetkim yok hemen ilce milli midirimi aradim iznini gbénderdim. Her tirlii destegi
veririm. Ogretmenler igin en iyi motivasyon kaynaginin iyi bir program oldugunu gérdiim. Elde
edilen basarilari mutlaka uygun ortamlarda dillendiriyorum. Tebrik ve tesekklr ediyorum.
Selamlasma ¢ok 6nemli, karsilasinca bir gliler yiiz gok 6nemli” AL.

“Ogretmenimizin hastasinda veya cenazesinde ziyaret ediyoruz. Ogretmenlerin ve ailelerin
katildigi bir iftar programi yaptik gegen sene” SL.

Rol model olma temasi altinda okul maddrlerinin yaklasimlari incelendiginde isini en iyi
sekilde yapmak, olumlu tutum ve davraniglar sergilemek ve 6gretim liderligi yapmak 6ne ¢iktigi
gorulmektedir. Okul madurlerinin bu yondeki géruslerinden bazilari asagidaki gibidir:

“Okula ilk 6nce ben geliyorum. Dersime ilk 6nce ben giriyorum. S6z verdigim zaman mutlaka
sézimii tutuyorum” IHL.

“Once isimi kendim diizgiin yapmaya ¢aligiyorum ki herkesten isteyebileyim. Bir giin bile istiklal
Marsi'ni kagirmamisimdir’ ML.

“Ben de isimi ciddiyetle takip ediyorum. Okula zamaninda geliyorum. Ben her sabah
ogretmenlerimden 6nce okula geliyorum” AL.

“Benim bir 6gretmen oldugumu ifade ediyorum. Belki bugiin bu koltuktayim ama yarin aranizda
ogretmen olacagim diyorum” SL.

Karara katillm temasi altinda ise okul mudurlerinin vermis oldugu cevaplar
incelendiginde demokratik slrecler, istek ve Oneriler, toplantilara katilma, gorus bildirme,
paylasimci uygulamalar kodlarinin dne c¢iktigi gorilmektedir. Okul maddurlerinin bu yéndeki
gérislerinden bazilar agagidaki gibidir:
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“Bir is yapacadimiz zaman istisare ediyoruz, arti ve eksilerini degerlendiriyoruz” IHL.

“Dilek ve sikayet kutumuz var, onu da komisyonumuz agar, varsa bir sorun ¢ézmeye c¢aligilir.
Mesela okulun kacta baglayacagini veli, 6grenci, gretmen, idareci ve hizmetli hep birlikte karar
veriyoruz oylama yapiyoruz” ML.

“Ogrenci meclisini isletiyoruz her ay toplanti yapiyoruz. Ornegin sene basinda okul baskani okul
zilinden memnun olmadikiarini dile getirdi, zil sesini degistirdik” AL.

Tablo 4’de okul mudurlerinin 6grenci gelisimi icin yapilan etkinlik ve uygulamalara iligkin
goruslerinin dagilhmi goérulmektedir.

Tablo 4
Ogrenci Gelisimine Yénelik Uygulamalara iliskin Okul Miidtirlerinin Gériiglerinin Dagilimi
Tema Alt Tema Kod
Olumlu 6grenci davraniglari (k)”dnlqjlallendlrme, bagarilari gorundr
. . Etkili iletisim, uzman goérisu alma,
Olumsuz 6grenci davraniglari .. A
) kanun ve yonetmelikleri uygulama
Ogrenci gelisimi Akademik basariyi izleme ve  Sinavlar, kurslar
uygulamalari degerlendirme

Milli ve manevi degerleri
benimseme,

Tarkgeyi etkili kullanma, nitelikli
6grenci davraniglari

Ogrencilerden beklentiler

Tablo 4 incelendiginde muddrlerin “Ogrencilerinizin gelisimi icin neler yapiyorsunuz?”
sorusuna verdikleri cevaplar, olumlu 6grenci davraniglari, olumsuz 6grenci davranislari,
akademik basariyl izleme, degerlendirme ve o6grencilerden beklentiler temalar altinda
toplandigi gortulmektedir. Olumlu ve olumsuz 6grenci davranislari temasi altinda okul
mudurlerinin vermig oldugu cevaplar incelendiginde 6dullendirme, basarilari goéranar kilma,
etkili iletisim, uzman gorusu alma, kanun ve yonetmelikleri uygulama kodlarinin sik kullanildigi
gorulmektedir. Okul mudurlerinin bu konudaki goérislerinden bazilari asagidaki gibidir:

“Olumsuzluklari ortadan kaldirmak icin konusma ve iletisim kurma yoluna gidiyoruz. Mesela
neden okula ge¢ kaldin dedigimde eger cocuk bagsi 6ntinde ise ben biliyorum ki onun cebinde
okula gelecek dolmus parasi yoktur” IHL.

“‘Aylik bir 6dil panomuz var. Onu da onun Kkriterlerini de 6grenci meclisi ile sene baginda
belirliyoruz” ML.

“Olumsuz davraniglar da éncelikle égrencilerle konusmayi tercih ediyoruz. Kullandigimiz dil
hakaret icermiyorsa agagilamiyorsa égrenci dediklerimizi dikkate aliyor. Davranisin durumuna
gore rehberlik servisine ybnlendiriyoruz. Rehberlik servisinin gériigiiyle bazi égrencileri disipline
sevk edebiliyoruz. Disiplin yénetmeligi etkili bir sekilde uygulandiginda davranis bozukluklari
biiyiik oranda diizeliyor. Iftihar ve onur listemiz var okulun girisinde asili. Bu listeler uygun bir
sekilde 1sikli ve g6rsel agidan giizel” AL.

“Genelde olumsuz davranig sergileyen 6grencilerimiz olmuyor. Konusarak sorunlara ¢éziim
bulabiliyoruz. Basari gdsteren &grencilerimizi térenlerde onore ediyoruz. Cesitli &ddiller
veriyoruz” SL.

Akademik basariyi izleme ve degerlendirme temasi altinda sinavlar ve kurslar kodlari
one cikmaktadir. Okul muadurlerinin bu yondeki géruslerinden bazilari asagidaki gibidir:
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“Lise son sinif 8grencilerimizin her iki haftada bir deneme sinavi yapiyoruz. Bazen haftada bir
defa da oluyor” IHL.

“Deneme sinavlari yapiyoruz stratejik planimizda yer aliyor. Destekleme ve yetistirme kurslarini
¢ok destekliyorum” ML.

“Bir yilda 30'a yakin deneme sinavi yapiyoruz. Ogrencilerin istedikleri derslerden destekleme
ve yetistirme kurslari agiyoruz.” SL.

Ogrencilerden beklentiler temasi altinda ise milli ve manevi degerleri benimseme,
Turkgeyi etkili kullanma, nitelikli 6grenci davraniglari gosterme kodlari tekrarlanmaktadir. Okul
muddrlerinin bu yéndeki géruslerinden bazilari asagidaki gibidir:

“Bizim 6nimiizde egilmek yerine hayata kargi dik durma, miicadele ruhu ile yola devam etmeleri
bizim igin en biiyiik 6dil” IHL.
“Sadece akademik bagariya énemsemiyoruz. Degerleri olan ben bu topluma ne yapabilirim

anlayisiyla insan olmayi insan olmayi édretiyoruz. Selam vermeyi égretiyoruz. Oz denetimli
gocuklar yetistirmeye ¢alisiyoruz. Dizgiin bir dille haklarini aramayi égretiyoruz” ML.

“Degerler egditimine énem veriyoruz. Her kurulda bunu c¢ok dile getiriyoruz. Ogrencilerimizin
Tlirkgeye ¢ok dlizgiin kullanmadiklarini gézlemliyoruz” AL.

“Ogrencilerimizin akademik beklentileri yiiksek. Bunun yaninda biz okula aidiyet duygusunun
artirilmasi adina ¢alismalar yapiyoruz, daha aktif olmalarini istiyoruz” SL.

Tablo 5’te okul mudurlerinin, okul ortamini degerlendiriimesine iliskin olarak
goruslerinin dagilimi gorilmektedir. Tablo 5 incelendiginde okul muduirlerinin “Okulunuzun
genel olarak ortamini (iklimini) 6gretmenler, dgdrenciler ve c¢alisanlar acisindan nasil
degerlendiriyorsunuz?” sorusuna verdikleri cevaplar &3dretmen-6grenci mutlulugu ve
memnuniyeti ile okul iklimi uygulamalari temalari altinda toplamaktadir. Ogretme ve 6grenci
mutlulugu ve memnuniyeti temasi altinda okul mudirlerinin  vermis oldugu cevaplar
incelendiginde mutluluk, okul aidiyeti, nakil ve tayin kodlarinin sik kullanildigi gortlmektedir.

Tablo 5
Okul Ortamina (iklimine) lliskin Okul Miidiirlerinin Gériiglerinin Dagilimi
Tema Alt Tema Kod
Ogretmen ve dgrenci Mutluluk, okula aidiyet, tayin durumu,
okul iklimi mutlulugu ve memnuniyeti nakil istememe

Guvenilir ortam, agik ve seffaf yonetim,

Okul iklimi uygulamalari adaletli yénetim

Okul mudtirlerinin bu konudaki gériislerinden bazilari asagidaki gibidir:

“Hicbir 6gretmenim okuldan gitmek istemiyor. Gérevlendirme ile bile olsa giderken son derece
mutsuz olduklarina sahit oluyoruz” IHL.

“Okulumuzda c¢alisanlar genel anlamda mutlular. Calismaktan zevk aliyorlar. Bazi 12. sinif
ogrencilerimiz  nakil isteyebiliyor sinav sisteminden kaynakli. Bu durum okuldan
memnuniyetsizlikten daha ¢ok 6zel liselerin avantajlarindan yararlanmak igin olabiliyor” AL.

“Aile gibiyiz, okulumuzu seviyorlar, aidiyet var. Bazen tayin istiyorlar. Bunun sebebi okulumuzun
merkeze uzak olmasi ve bazi 6gretmenlerimizin ¢cok uzaktan gelmeleri. Ancak okul ikliminde
kaynakli bir tayin sé6z konusu olmuyor” ML.
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“Ogrencilerimiz ise ¢ogu okuldan %100 burs kazandiklari halde bizim okulu tercih ediyorlar.
Higbir yere gitmeyi istemiyorlar bizim okulun diplomasi ile mezun olmak istiyorlar” SL.

Okul iklimi uygulamalari temasi altinda glvenilir ortam, agik ve seffaf yonetim, adaletli
yonetim kodlari 6ne c¢ikmaktadir. Okul maddrlerinin bu konudaki goéruslerinden bazilar
asagidaki gibidir:

“idareci 6grenci veli arasindaki giivene dayali bir birliktelik ve samimiyet var. Esit muamele var,

insanca muamele var, taraf tutma yok” IHL.

“Program yaparken adaletli olmaya caligiyoruz, herkese esit programlar sunmaya gayret
ediyoruz” AL.

Tablo 6'da mduddurlerin, o6gretmenlerin mesleklerine-okullarina bagliliklarina ve
gelisimlerine iliskin olarak goruslerinin dagilimi  goérilmektedir. Tablo 6 incelendiginde
katilimcilarin “Okulunuzdaki 6gretmenlerin mesleklerine ve okulunuza baglilik dizeylerini nasil
degerlendiriyorsunuz?” sorusuna vermis oldugu cevaplar incelendiginde 6gretmenler arasi
isbirligi ve iletisim, baghlik, mesleki gelisim ve o6grenci gelisimi temalarinin 6ne ciktigi
gorilmektedir. Ogretmenler arasi igbirligi ve iletisim temasi altinda agik iklim, etkili iletisim ve
igbirligi, lider 6gretmen kodlarinin sik tekrarlandigi gérilmektedir.

Tablo 6
Ogretmenlerin Performansi ve Kuruma Bagliliklarina lliskin Okul Miid(irlerinin Gériislerinin Dagilimi
Tema Alt Tema Kod
Ogretmenler arasi isbirligi Acik iklim, etkili iletisim ve isbirligi, lider
ve iletisim o6gretmen

Ogretmen performansi ve

baghligi Baghiik Odullendirme, baglilik dizeyi yuksek

ogretmenler
Mesleki gelisim Lisansustu egitim, hizmet ici egitim

Okul muddrlerinin bu konudaki gértslerinden bazilari asagidaki gibidir:

“Okulda aile ortami var. Bazen Cografya 6gretmeni 6grencileri almig gétirmis, kimya dersi
ogretmeninin laboratuvarinda birlikte ortak ders isliyor, meslek dersi 6gretmeni miizik sinifinda
nota, ilahi, moral motivasyon anlaminda birlikte ders yapildigina sahit oluyorum” iHL.

“Kuliiplere mesela bir edebiyatgi giriyorsa bir ingilizce 6gretmeni de giriyor. Matematik ve Fizik
birbirine paralel gidiyor, hep birbirlerini destekliyorlar ziimre isbirligini de somut olarak
soruyorum” ML.

“Ingilizce, Tiirkce ve beden egitimi ziimrelerinde etkili bir iletisim var. Ben bir dgretmenin
derleyici ve toparlayici 6zelligini fark ettim bu arkadasla konustum diger arkadaslar da iletisime
gecildi” AL.

Baglilik temasi altinda odullendirme ve baghlik duzeyi ylksek tecrubeli 6gretmenler
kodlari 6ne g¢ikmaktadir. Okul muaddrlerinin bu konudaki goéruslerinden bazilar asagidaki
gibidir:

“Ogretmenlerimizin mesleklerine baghlik diizeylerinin yiiksek oldugunu diisdiniiyorum.

Meslegine bagli égretmenlerin &diillendiriimesi ¢ok énemli. Ceza sistemi yerine 6diil sistemi
olmall” AL.

“Burada yillarini vermis &gretmenlerin okula bagllik diizeylerinin daha yiiksek oldugunu
gézlemliyoruz. iki ii¢ tane béyle égretmenimiz var ben bunlara okulun hard diski diyorum” SL.
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Mesleki gelisim temasi altinda lisansusti ve hizmet ici egitim kodlari éne ¢cikmaktadir.

Okul muddrlerinin bu konudaki géruslerinden bazilari asagdidaki gibidir:

“Doktora yapan arkadaslarimiz, var yliksek lisans yapanlar var. Biiylik gogunlugu yliksek lisans
yapmis” IHL

“Bizim 6gretmenlerimizin akademik kariyer yapmis olma orani, 100'de 33, ilcede ise bu oran
ylizde yirmi bes. Bu égretmenlerimizin akademik y6niini ve bagarilarini ortaya koyuyor” AL.

“Yiiksek lisans ve doktora yapan 6gretmenlerimiz var. Bu yénde bilgi birikimlerini gelistirmeye
calisiyorlar. Bazi 6gretmenlerimiz hizmet igi egitim ¢alismalarina katiliyorlar” SL.

“Hangi konuda hizmet ici egitim almak istedigini yaziyorum sene basinda, egitim planina
geciriyorum ve milli egitim ile iletisime gegip mutlaka bu konuda yardimci oluyorum” ML

Ogrenci gelisimi temasi altinda sinavlar, yarigsmalar, égretim etkinlikleri, sosyal, sportif

ve kilturel etkinlikler kodlarinin sik tekrarlandigi gorilmektedir. Okul midurlerinin bu konudaki
goruslerinden bazilar agsagidaki gibidir:

“Hazirbulunusluk ve deneme sinavlari yapiyoruz alanlar bazinda” ML.

“Beden egitimi dersinden dahi destekleme ve yetistirme kurslari agiyoruz. Ogretmenlerimiz
ogrencileri ile cok ilgili” AL.

“Akademik anlamda &grencilerin 6nlerini agma ufuklarina genigletme adina égretmenlerimiz
destek oluyorlar. Bilgi birikimlerini 6grencilerle paylagiyorlar” SL.

“Okuma faaliyetleri diizenliyoruz. Ogrencilerin sosyal yénleri gelisiyor. Toplum éniinde konusma
yetenegini gelistirmek icin okul ¢capinda miinazara yarismalari. Degerler egitimi ¢alismalarina
o6nem veriyoruz” AL.

Tablo 7°de mudurlerin, égrencileri akademik ve sosyal, sportif ve kltlirel yonlerden

nasil degerlendirdiklerine iligkin olarak goruglerinin dagilimi gértlmektedir.

Tablo 7
Ogrencilerin Akademik ve Sosyal ve Kiiltiirel Geligsimlerine lliskin Okul Miidiirlerinin Gériiglerinin
Dagilimi
Tema Alt Tema Kod
Akademik beklenti Dezavantajli gruplar, yiiksek
beklentiler
Ogrenci Degerlendiriimesi Sosyal, kiltirel ve

iigi gésterme, yeteneklerine uygun

sportif etkinliklere ~ .
yonlendirme

katihm

Tablo 7 incelendiginde okul mudurlerinin  “Okulunuzdaki 6grencileri nasil

degerlendiriyorsunuz?” sorusuna vermis olduklari cevaplarin akademik beklenti ve sosyal,
kultirel ve sportif etkinliklere katilim temalan altinda toplandigi goérilmektedir. Akademik
beklenti temasi altinda dezavantajli gruplar ve ylksek beklentiler kodlari éne ¢ikmaktadir. Okul
mudurlerinin bu konudaki goruglerinden bazilari agsagidaki gibidir:

“Ogrenciler burada daha énce 6gretmenlerinden duyduklari ‘Senden adam olmaz sen bir sey
yapamazsin’ seklinde bir ciimle duymaz. Sinavla égrenci alan okul olmadigimiz igin égrenci
standardimiz belli. Adrese dayall 6grencilerimiz var. inanirsan yapabilirsin diyoruz” IHL.
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“Ne kadar motive etmeye calissak da dezavantajli grup ¢ocuklari geldigi icin hayata dair somut
planlari yok” ML.

“Ogrencilerimizin beklentileri yiiksek. Hepsi ilk 5000-10000 hedefleyen égrenciler. Ust seviyede
béliimleri istiyorlar” SL.

Sosyal, kulturel ve sportif etkinliklere katilm temasi alinda ise ilgi ve yetenek kodlarinin

sik sik tekrarlandigi goértlmektedir. Bu konudaki gorislerden bazilari asagidaki gibidir:

“ligi gbsteriyorlar etkinliklerde canla basla ¢alisiyorlar” IHL.

“Projeler ve sosyal, sportif aktivitelerde biz motive ediyoruz, okul adi igin bile proje yaptirdim.
Her gelen lise 1 6grencilerine bunu izlettiriyorum, her seyi proje boyutunda ¢aligiyoruz” ML.

“9 ve 10. siniflarda égrenciler kendi ilgi ve yeteneklerine uygun yarismalara ve etkinliklere
katiliyorlar. Ogretmenlerimiz bu konuda onlara rehber oluyor” SL.

Tablo 8'de muaddurlerin, ¢evre unsurlarinin ve velilerin okula katkilarina iligkin olarak

goruslerinin dagihimi goérulmektedir.

Tablo 8
Veli ve Cevrenin Okula Katkilarina lliskin Okul Miidiirlerinin Gériislerinin Dagihimi
Tema Alt Tema Kod
_ Veli katkis! .Kat.|I_|m, maddi destek, manevi destek, gugli
Veli ve gevre katkisi iletisim
Cevre katkisi Maddi destek, katilim

Tablo 8 incelendiginde okul mudirlerinin “Veliler ve c¢evre okula nasil katki

saglamaktadir?” sorusuna vermis olduklari yanitlar, veli ve gevre katkisi temalari altinda
toplanmaktadir. Veli katkisi temasi altinda katilim, manevi ve maddi destek ve gugcli iletisim
kodlari 6ne gikmaktadir. MUdurlerin bu konudaki goruslerinden bazilari asagidaki gibidir:

“Ekonomik olarak kendi kendimize yeten bir okul oldugumuz i¢gin velilerden maddi anlamda bir
destek beklemiyoruz. Yalniz okulumuzda yaptigimiz kermeslerde toplantilarda etkinliklerde veli
katiimini énemsiyoruz. Ogretmenlerimizin bazi bos zamanlarinda veli gériisme saatleri
belirleniyor. Mentérliik sistemi okulumuzda uygulandi” AL.

“Velilerimiz gocuklarinin 6zel oldugunu dlisiinerek devlet tarafindan daha ¢ok desteklenmelerini
bekliyorlar, okulun eski olmasindan dolayi fiziki iyilestirmenin yapilmasini istiyorlar. Bu
baglamda maddi olarak okula destek vermeyi uygun gérmdiyorlar’ SL.

“Her é6gretmenin bir gériisme glinii var. Ona ragmen veliyi gekemiyoruz, ¢ocugu ile ilgili bilingli
velimiz ¢ok az” ML.

Cevre katkisi temasi alinda ise maddi destek ve katilim kodlarinin vurgulandigi gérilmektedir.
Okul madurlerinin bu konudaki goruslerinden bazilari asagidaki gibidir:

“Sivil toplum érglitleri katki sunuyor. Eskisehir'in esnafi ile halki ile miithig bir diyalogumuz var.
Okulumuzun biitiin ihtiyaglarini birlikte gideriyoruz” iHL.

“Milli Egitim'den de cevreden de mutlaka katki saglarim. Siz otururken hi¢ kimse size para
géndermiyor, sizler bunlari okulunuza déniig olarak aliyorsunuz” ML.

“Mezunlarimizdan burada okuyan 6grencilerimiz igin burs veren insanlarimiz var. Eskisehir spor
kaptani gecen ay okulumuzu ziyaret ettiginde 1 6grenciye burs verebilecegini séyledi” SL.
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Tablo 9'da mudurlerin, okul gelisim alanlarinda yer alan degiskenlere iliskin olarak

géruslerin analizi gorilmektedir.

Tablo 9
Okul Gelisim Alanlarinda, Okulun Performansina lliskin Miidiirlerin Gériislerinin Dagilimi
Tema Alt Tema Kod
Akademik Akademik gelisimi izleme, etkili rehberlik
Sinavlar, kurslar
Sosyal, sportif ve kulttrel Sosyal, sportif, kiltirel, yarisma,
Okul gelisim alanlari etkinlikler yOnlendirme
Projeler TUBITAK, Avrupa Birligi, yerel, ulusal

Okul gevresi, spor salonu, kitiiphane,

Kurumsal Kapasite sinif, laboratuvar

Tablo 9 incelendiginde gorlslerin, akademik, sosyal-kiltirel ve sportif etkinlikler,

projeler ve kurumsal kapasite temalari altinda toplandigi gorulmektedir. Akademik temasi

altinda

akademik gelisimi izleme, etkili rehberlik, sinaviar ve kurslar kodlarinin siklikla

kullanildigi gézlenmektedir. Okul miudurlerinin bu konudaki goérigslerinden bazilar asagidaki

gibidir:

yer ver
gibidir:

“Ogretmenlerimizden birinin 6nerisi ile égrencilerimizin sorularina daha kolay cevap verebilmek
icin 6gretmenler odasi yakinina gayet modern birkag sira sabitledik. Tiim &gretmenler ve
égrenciler memnun kaldi. Ozellikle teklifi sunan égretmenimiz ¢ok mutlu oldu en ¢ok da bu
ogretmenimiz bu siralari kullaniyor” AL.

“Meslege ybnelik tiim bilgileri veriyoruz ve donanimli 6grenciler yetistirmeye ¢aligiyoruz” ML.

“Gecen yil okulumuz Tirkiye’de 12800. olmug égrenciyi almisti. Hedefimiz ilk 10000°e giren
égrencileri okulumuzu almak. Universite sinavinda ise 9 tane 6grencimiz ilk bine girdi. ilk 100'de
2 tane 6grencimiz vardi” SL.

Projeler temasi altinda ise TUBITAK, Avrupa Birligi, yerel ve ulusal temalarina siklikla
ildigi gbzlenmektedir. Okul maddarlerinin bu konudaki goéruslerinden bazilari asagidaki

“Bu sene TUBITAK 4006 proje sergisi yapiyoruz” IHL.

“Okulumuzda bir magazamiz var, herkes kullanilabilecek kiyafetleri buraya getiriyor, ihtiyaci
olan &grencilerimiz buradan istedigini segip alabiliyor. Kitap 2009, degerler egitimi, iyilikte
yarisan siniflar ve kardes okul projelerini yiiriitiiyoruz. Sene basinda tiim projeleri gezileri her
seyi belirliyoruz. Kim neyi yapacak hangi projeyi gerceklestirecek bunun planini yapiyoruz.
Dosyalama iglerini bir midiir yardimcimiz yapiyor, herkesin gérevi ve sorumlulugu bellidir’” ML.

“Il Milli Egitim Mddirliigii'niin ENAP projesine katildik. Daha sonra bu projeyi Tiirkiye ¢apinda
bir proje haline déniigtiirdiik. Tlirkiye'nin gesitli illerinden okullari projeye dahil ettik. Bununla ilgili
olarak okulda bir kitap blife alani olusturduk. 5 kiginin ayni1 anda ayni kitabi okuyacagi bir zemin
olusturduk. Il Milli Egitim Miidiirliigii'niin yazma ile ilgili olan kalemin ucundakiler projesine
katildik. Kalemin ucundaki 6ykdiler. Bir yazma projesinde akademik yénden bizden (stiin olan
tiim okullari gegerek bu projede birinci olduk. Avrupa Birligi Projesi’ne (K1) katildik. Yiirditiicii
bizdik 5 iilke vardi projede. Ingilizce tiyatro sahneleme oyunuydu. Eskigehirli gengler aydinlarini
taniyor projesine katildik.” AL.

“Gegen yil 42, bu yil ise 30 proje ile TUBITAK 4006 sergisi yaptik. Ogrencilerimiz ve biyoloji
6gretmenimiz, Osmangazi Universitesi ile birlikte 4004 TUBITAK projesi gergeklestirdi.
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Istanbul'a gidip profesérierin oldugu bir ortamda égrencilerimiz sunum yaptilar. Haziranin ilk
haftasinda Samsun’a bir proje igin gidecegiz. Aziz Sancar éd(illeri ile ilgili Ankara’ya gidildi. Fen
bilimleri alaninda bir proje sergiledik. Yaptigimiz bir K229 projesinde 6grencilerimiz 5 (lkeye
giderek oradaki egitim sistemini ve ortamlarini inceleyecekler. Finlandiya ve Portekiz'e gidildi.
Proje devam ediyor. Bu projeler 6grencilerin ufuklarina agiyor bu konuda da égretmenler gerekli
destegi veriyor.” SL.

Kurumsal kapasite temasi altinda ise okul gevresi, spor salonu, kitliphane, sinif,
laboratuvar kodlarina siklikla yer verildigi gozlenmektedir. Okul mudurlerinin bu konudaki
goruslerinden bazilari asagidaki gibidir:

“Glizel bir insanin yetismesi icin giizel bir gevrede egitim almasi gerekir. Okul bahgesi spor
salonu tuvaletler bile temiz olmali ki o insan iginde bulundugu giizelligi fark etsin. Glizellegtirme
adina duvarlarin renginden tutun insanin deger verdigi 6zellikler olan gizimler tablolar, ¢ini
calismalari hatlar, gicekler bahge dizayni adeta dantel igler gibi isledik, sabirla bu ¢alismalari
ylrtittiik, Z-kitiphane kurduk. Resim atélyemiz, miizik sinifi, sinema salonumuz, kantinimiz,
¢6zlim merkezimiz var. Matematik laboratuvarimiz var. Highir okulda oldugunu sanmiyorum.
Okulun her kégesini santim santim isledik. Su an benim odam nasilsa kalorifer dairesi de byle
temiz” IHL.

“Bizim ziimre odalarimiz var her ziimreye ait odalarimiz var. Ben 2014 yilinda okula geldim
kargilastigim en bliyiik sorun fiziki sorundu. Okul yeniydi ancak eksikleri gok fazlaydi. Ihaleyi
alan sirket sorumluluklarini tam olarak yerine getirmemisti. 4 yildir fiziki problemlerle siirekli
ugrastik belli bir asamaya geldik. Okulumuza ilk kez gelenler ve velilerimiz okulumuzu bir 6zel
okula benzetiyorlar. igeriye girdigimizde farkl bir hava aydinlik oldugunu séyliiyoriar. ik basta
boyayi degdistirdik tek renk ve agik bir renk sectik” AL.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bu bolimde, calismada ulasilan sonuclar agiklanmakta ve tartisilmakta, arastirmaci ve
uygulamacilara yonelik éneriler sunulmaktadir. Bu ¢alisma, 2019 yili Nisan ayinda katilimci
olarak belirlenen dort okul muaduarinin gorasleri ile sinirhdir.

Arastirmada okul mudurlerinin tercih ettikleri yénetim anlayislarinin; agik ve seffaf,
adalete ve esitlige dayali, katilimci, destekleyici, igbirligi ve iletisime dayali, yetkilendirici ve
denetleyici oldugu anlasiimaktadir. Bu baglamda okul muddurlerinin okullarinda daha g¢ok
insana yonelik liderlik davraniglari sergiledikleri belirlenmistir. Ayrica okul mudurleri; islerini en
iyi sekilde yaparak, olumlu tutum ve davraniglar sergileyerek ve 6gretim liderligi davraniglar
goOstererek 6gretmenlere rol-model olduklarini ifade etmiglerdir. Okul mudurleri karar alma
surecinde ise tUm paydaslari surecglere dahil ettiklerini, toplantilarda katiimci ydnetim
anlayisini  benimsediklerini, paydaslara her tirli goérust agiklama firsati sunduklarini
belirtmiglerdir. Okul ydéneticilerinin okul paydaslariyla pozitif iletisim kurmasi ve surdirmesi
egitim durumlarini olumlu etkilemesi, birgok egitim sorununa ¢6zUm Uretilebilmesi igin
gereklidir (Kowalski ve digerleri, 2010). Bastepe (2009) etkili okullarda demokratik yonetim
anlayisinin oldugunu ve etkili 6grenmenin gergeklestirmesinin etkili okullarin en temel amaci
oldugunu belirtmigtir. Etkili okul yoneticisi, tek adam degildir. Yonetici takimi olan, ayni
zamanda takiminin farkinda olan bir takim oyuncusudur. Bu nedenle etkili okul yoneticisi
takimiyla calismal, takimina danigip, takimiyla karar almahdir. Topguoglu'nun (2010)
arastirmasina goére 6gretmenlerin basarili olabilmesinin en énemli faktoérleri arasinda okul
yoneticisiyle 6gretmenler arasindaki sicak ilgi ve iligkinin okul dgretimine yansimasi yer
almaktadir. Ogretmen basarisi da bu iliskinin bir sonucu olarak gérilebilmektedir. Koparan’a
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(2005) gore okul yoneticisi; insan odakl, paylasimci, esnek, vizyon sahibi, samimi, guvenilir,
dirist, anlayisli, birlestirici ve buttinlestirici, ileri gérislii ve algak gonilli olmalidir. insanlari
yonetme, Kigisel bir takim &zellikler, yonetsel ve biligsel yeterlikler ile birlikte farkl durumlara
gbre davranis gelistirme becerilerini gerektirmektedir. Bu baglamda okul mduddrlerinin,
paydaslarina rol-model olmasi, destekleyici ve kolaylastirici davraniglar sergilemesi oldukga
onemlidir (Strang, 2007). Glrbiz, Erdem ve Yildirnm (2013) basarili okul midiri olgusunu
inceledikleri ¢alismalarinda, liderlik, iletisim, okul kultiri ve fiziksel olanaklar temalari ortaya
cikmistir. Bu sonuglar bu ¢galisma sonuglari ile értismektedir.

Calismada okul muddrleri, okullarinda éncelikli olarak 6grenci ve 6gretmen mutlulugu
ve memnuniyetini temel aldiklarini, genel olarak paydaslarin blyik ¢ogunlugunun okulda
mutlu olduklarini ifade etmiglerdir. Okul mudurleri paydaslardan gelen olumlu donatleri,
ogrencilerin nakil istememelerini ve 6dretmenlerin baska okula tayin istememelerini okul
memnuniyetinin bir gostergesi olarak ifade etmislerdir. Bu baglamda mudurler bu durumun
paydaslarin, yoneticilerine givenmelerinden, okulda acik bir okul ikliminin olmasindan, seffaf
ve adaletli bir ydnetim anlayisini benimsemelerinden kaynakli olabilecegini distinmektedirler.
Helvaci ve Aydogan (2011) calismalarinda etkili okul 6zelliklerini; demokratik bir okul ortami
ile 6grenci ve 6gretmenlerin mutlu olmasinin saglanmasi, 6gretmenler arasindaki iletisimin
saglkh olmasi olarak belirlemiglerdir. Okullarda; slrekli olarak okulun temel amaclari
vurgulanmali, tUm paydaslardan yuksek beklentiler icinde olunmali, birlikte planlama ve
isbirlikli iliskiler 6zendirmeli, basari taninmali ve odullendiriimeli, etkili 6grenmeyi saglayan
dizen ve disiplin vurgulanmalidir (Balci, 2013). Hall (2005) 6gretmenlerin midirden sadece
kaynak beklemediklerini bunun yani sira ilgi, adil davranis, iyi iliskiler, destek ve geribildirim
beklediklerini belirtmektedir.

Arastirmada 6gretmen badlihigi ve motivasyonunun artiriimasi i¢in okul mudarleri,
birlikte hareket ettiklerini ve ortak etkinlikler planladiklarini, her tarli istek ve Onerileri
onemsediklerini, paydaslarina karsi daima olumlu tutum ve davraniglar sergilediklerini ve her
turlG sorunu bir ekip ruhu igerisinde birlikte ¢ézduklerini ifade etmiglerdir. Midurler genel olarak
okullarinda 6gretmenler arasi igbirligi ve iletisimin glgli oldugunu, okulu sahiplenen lider
dgretmenlerin bulundugunu belirtmislerdir. Ogretmenlerin mesleki geligimleri igin, lisansisti
egitime devam etmek istediklerini ve hizmet igi egitime katildiklarini ifade etmislerdir. Madurler,
ogretmenlerin  performanslarinin  yikseltiimesi icin oddullendirmenin  dnemli  oldugunu
belirtmislerdir. Etkili okullarda, 6gretmenler birbirlerini desteklemekte ve surekli etkilegsim icinde
olmaya calismakta, okul midird tarafindan da desteklenmekte, isbirligi icerisinde ¢alismakta
ve Ogretim stratejilerini birbirleri ile paylasmaktadirlar (Cubukgu ve Girmen, 2006). Etkili ve
basarili okullarda o6gretmenler guclu arkadashk iligkileri gelistirmekte, igbirligi icerisinde
¢alismakta (Rosenholtz, 1985) ve birlikte bir ekip olma ruhunu benimsemektedir (Purkey ve
Smith, 1983). Etkili okullarda, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini hizmet igi egitimle birlikte
kendi aralarindaki bilgi aligverisleriyle de sagladiklari, birbirlerini destekledikleri, gekismelere
firsat vermedikleri, stirekli mesleki gelismeye énem verdikleri gértlmustir (Duranay, 2005).
Bilinmelidir ki 6gretmen gelistirme okul gelistirmenin buttnleyici bir pargasidir (Balci, 2013).
Etkili bir okul ydneticisinin, olumlu 6drenme iklimi gelistirmeyle ilgili rollerinin; varhgini
hissettirme, ogretmenlere motive edici ddlller verme, mesleki gelisimleri konusunda
ogretmenleri destekleme ve akademik basari i¢in standartlar gelistirme oldugu belirtilmistir
(Sagim, 2008). Gunumuz egitim orgutlerinde gdrev yapan mudurlerin rolleri; sahip olduklari
gucler, 6grenci performansina odakli degerlendirme, karmasik sosyal ¢evre, 6gretmenlerin
rollerindeki dedisim ve &6gretme isinin yeniden dizenlenmesi gibi etkenlerden dolayi daha
esnek ve gesitlidir (Mulford, 2003).
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Calismada, olumlu &grenci davraniglarinin artinrlmasi ve olumsuz &grenci
davraniglarinin azaltilmasi icin okul mudurlerinin édillendirmeyi, basarilari goérindr kilmayi,
etkili iletisimi, uzman gorugu almayi, kanun ve ydnetmelikleri uygulamayi tercih ettikleri
gérilmustir. Ogrencilerin akademik basarisini ylikseltmek icin 6grenci gelisimini izlediklerini,
etkili rehberlik ¢aligmalari yUrutttklerini, belirli araliklarla deneme sinavlari yaptiklarini ve
ogrenci istegi, ihtiyaci ve yarari dogrultusunda destekleme ve yetistirme kurslari actiklarini
ifade etmislerdir. Mldurler 6grencilerinden ylksek bir akademik basari géstermelerini, milli ve
manevi degerleri benimsemelerini, Tarkceyi etkili kullanmalarini ve nitelikli 6grenci davraniglari
sergilemelerini beklemektedirler. Yapilan arastirmalar okul madurinin, égrencilerin akademik
basarilar Gzerinde dolayli ancak gugcli bir etkiye sahip oldugunu géstermektedir (Leithwood
ve Jantzi, 2000; Sari ve Cenkseven, 2008). Sergiovanni (1995) etkili okullarin, butin
ogrencilerin basarili olmasini hedeflediklerini, dgrencileri basariya odakladiklarini ve bu amaci
gerceklestirmek igin zengin 6grenme-6gretme ortamlari hazirladiklarini belirtmektedir. Bu
baglamda, Nartgiin ve Dilek¢i (2016), okullardaki destekleme ve yetistirme kurslarinin,
ogrencilere 6zglven kazandirmasi, konulari tekrar etme ve daha fazla soru ¢ézme olanagi
sunmasi gerektigini ifade etmiglerdir.

Arastirmada, okul muaduarleri, 6grenci basarisinin sadece akademik basar ile
degerlendiriimesi goristnin yanhs oldugunu belirtmislerdir. Bu baglamda okullarda, sportif ve
kulturel etkinlikler yaptiklarini, projeler urettiklerini, yerel, ulusal ve uluslararasi yarismalara
katildiklarini ifade etmiglerdir. Bu baglamda bu tir etkinlik ve calismalara 6grencilerinin
severek ve isteyerek katildiklarini ifade etmislerdir. Son yillarda égrencilerin TUBITAK, Avrupa
Birligi, yerel ve ulusal projelere daha sik katilim gdsterdikleri de ifade edilmistir. Mudurler,
sosyal, kultarel ve sportif etkinliklere ve projelere katilimda égdrencileri ilgi ve yeteneklerine gore
yonlendirildiklerini ifade etmislerdir. Balcr'ya (2013) gore, etkili okullarda o6grenciler
sorumluluklarinin  bilincindedir. Akademik bagarinin yani sira sosyal calismalarda da
etkindirler. Yapilan bir aragtirmaya katilan égdrenciler, hayallerindeki okullari mutlu ve huzurlu
olacaklari mekénlar olarak betimlemigler ve okullarin eglenceli etkinliklere yer vermeleri
gerektigini ifade etmiglerdir (Dogdan ve Tok, 2017). Yaptigi gdzlem ve denetimler, verdigi
kararlar, égretime iligkin olusturdugu yuksek beklentiler yaninda, nitelikli egitim icin gerekli
kaynaklari saglama, 6gretmenleri degerlendirme ve gelistirme, 6grenme merkezli bir okul
ikliminin olusmasina 6nculik etme gibi liderlik davraniglariyla okul madurl, 6grencilerin
basarilarini 6nemli dlglide etkileyebilmektedir (Sisman, 2020).

Okul muddrleri, ailelerin bazilarinin okuldaki etkinliklere katilarak ve bazilarinin ise
maddi destek saglayarak okula katki sunduklarini ifade etmislerdir. Ancak mudurler son
yillarda, ailelerin veli toplantilarina daha az ilgi gésterdiklerini, 6gretmenlerle ve ydneticilerle
gérisme sikhginin azaldigini ifade etmiglerdir. Muddrler, okullarda g¢evre katkisinin kisitlh
oldugunu, destegin ve katihmin yetersiz oldugunu ancak saglikli iletisim ve igbirligi ile bu
durumun geligtirilebilecegini de ifade etmiglerdir. Dauber ve Epstein (1993) ilkokuldan lise
yillarina dogru aile katihmin disidsini etkileyen bircok etmen oldugunu ifade etmislerdir.
Liselerin yapisal olarak daha karmasik ve akademik olarak da ilkokullardan daha zor bir
iceriginin olmasi bu nedenlerden ilkidir. ikincisi, égrencilerin ergenlik dénemi ile birlikte aile
katiimina yénelik ihtiyag ve isteklerinin degismesidir. Ozellikle bu dénemdeki bagimsiziik
isteginin ergenin, ailenin katihmina yonelik ihtiyacini azaltabildidi belirtimektedir (Hill ve Tyson,
2009). Ozellikle lise diizeyinde aile katilimi uygulamalari ile ilgili alanyazindaki sinirlilik, lise
ogrencilerinin gerek ulusal gerekse uluslararasi sinavlardaki basari dizeylerinin dugukligu ile
ilgili tartismalar (Berberoglu ve Kalender, 2005) ve artan disiplin sorunlari (Sarpkaya, 2007)
birlikte degerlendirildiginde, bu konuda daha fazla calismaya gerek oldugu aciktir. Okul
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yoneticileri okulun gelismesinde 6nemli sorumlulugu olan kisilerdir. Lavigne ve digerlerine
(2016) gobre, okul vyoneticileri; programin dizenlenmesi, 06gretmenlerin gbrev ve
sorumluluklarinin belirlenmesi, 6grencilerin disiplini, ebeveyn ve cevre ile iligkiler, okulda
meydana gelebilecek olan kriz ve 6zel durumlara kargi okulun yénetim eylemlerini yonetirler.
Gunumuzde okul madarlerinden; 6grenci 6grenmesi konusunda liderlik yapmasi, égretmenleri
mesleki olarak desteklemesi, aile ve toplumla iliskilerin gelistirmesi ve okulda ¢calisma gruplari
olusturarak birgok gorevi yerine getirmesi beklenmektedir (Usdan, 2000). Bu nedenle okul
mudurlerinden dis cevre ile ilgili iligkiler gelistirme konusunda bir toplum lideri ya da diplomat
rolind gergeklestirmesi beklenmektedir (Trail, 2000).

Calismada okul mudurleri, okullarinin kurumsal kapasitelerini gelistirmeye dnem
verdiklerini ifade etmislerdir. Bu baglamda okul bahgesini, spor salonunu, kitiphaneyi, siniflari
ve laboratuvarlari gelistirdiklerini belirtmislerdir. Bir okul mudirid bu baglamda su ifadeyi
kullanmistir: “Glzel bir insanin yetismesi icin guzel bir gevrede egitim almasi gerekir. Okul
bahcesi, spor salonu, tuvaletler temiz olmali ki o insan iginde bulundugu guzelligi fark etsin.”
Okul yoneticisi; 6grendiklerini uygulayan, 6grenmede onculik eden, yenilesme ihtiyaglarini
gorebilen, ¢cagin teknolojik yeniliklerini tim okula sunmaya ¢alisan ve okulu buttin olarak kabul
eden ve degisim girisimlerini gerceklestirmeye calisan lider olmalidir (Beycioglu ve Aslan,
2010). Davranis degisikligi icin gerekli kosullardan biri ortamdir. Uygun davranis ancak uygun
ortamda kazandirilabilir (Dénmez, 2004). Fiziksel yapinin ¢ekiciligi, 6grenciyi zamanini okul
icinde kullanmaya yoneltmeli, 6grenci sokaga yonelme gereksinimi duymamalidir (Basar,
2014). Dolayisiyla okullarda 6grenme ¢evresinin dizenlenmesi, kontroll, ydnetimi, 6grenmeye
elverigli hale getiriimesi, planlanmasi, uygulanmasi gerekmektedir (Ari ve Saban, 2000).
Ayrica 6gretmen-o6grenci iligkileri, genis Olgude fiziksel degiskenler tarafindan etkilenmektedir
¢unkul fiziksel ortamin uygunlugu, etkili 6grenme-6gretme sirecinin ayrilmaz bir pargasidir
(Aydin, 2019). Altun ve Bebek (2016) tarafindan yurGtilen bir arastirma sonucunda, okulun
gelisiminin, okulun fiziksel imkanlarinin geligmisligi, O6dretmenlerin meslek sevgisi ve
ogrencilerin akademik bagsarisi ile ilgili oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu arastirmadan elde edilen
sonugclara dayanilarak, asagidaki oneriler gelistirilmistir:

1. Egitimde 6grenci yarari ve mutlulugu 6ncelikli hedef olarak siklikla vurgulanabilir; gerek
yapisal, gerekse yonetsel anlamda etkili projeler Uretilerek, okullar 6grencilerin daima
mutlu oldugu ve 6grenmeden keyif aldigi ortamlar haline getirilebilir.

2. Okul yoneticilerine etkili okul ydnetimi, okul gelisim alanlari ve liderlik davranislari
konularinda egitimler verilebilir.

3. Okullarda, 6gretmen ve o&grencileri istekle calismaya tesvik edecek ortamlar
olusturulabilir. Okulda 6gretmen ve o6grenciler arasinda bir topluluk ve aile olma
duygusu egemen kilinabilir. Okulun amaglari ve vizyonu acgik ve net bir sekilde ifade
edilip bu amaglarin gergeklesmesi icin tUm paydaglarin destegdi alinabilir.

4. Okullarin fiziki sartlari ve donanimlari, 6grencilerin sosyal-sportif-kiltirel ve sanatsal
etkinlikleri sikhikla yapabilecegi hale getirilebilir. Okul binasinin bahgesi, derslikleri, rengi
vb. 6grenci ihtiyac ve beklentilerine gore projelendirilebilir.

5. Ogrencilerin bilissel ve duyussal gelisimlerinin daha nitelikli olabilmesi icin etkili ve
uygulamal rehberlik egitimleri verilebilir.

6. Ogretmenlerin mesleki yonden kendilerini gelistirecek hizmet ici egitim, seminer gibi
faaliyetlere agirlik verilebilir. Bunun yani sira, lisansisti egitim olanaklari ile
ogretmenlerin gelisimleri desteklenebilir.
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7. Toplumun blyidk bir kisminda var olan basari kavraminin sadece akademik basari
olarak algilanmasi yanlisi ortadan kaldirilabilir, dodaya ve insana saygili, girisimci,
ahlak glzelligi olan karakterli ideal bir insan modeli vurgusu siklikla yapilabilir.

8. Anne-babalara ydnelik dizenlenecek egitim programlarinda, 6nceligin c¢ocuklarin
mutlulugu, gelisimi, ilgi ve ihtiyaclari oldugu vurgusu yapilabilir. Ogrenciyi tanima,
yonlendirme, yetenegi ve kapasitesini gelistirmeye yoénelik olarak ebeveynlerin egitime
katiiminin saglanmasi igin yoneticiler ve 6gretmenler, velileri bilinglendirmeli ve onlara
rehberlik etmelidir.

Arastirmacilarin Katki Orani Beyani

Arastirmacilar makaleye esit oranda katki saglamislardir.

Catisma beyani

“Okul Gelisim Alanlarindaki Uygulamalara iliskin Okul Muddirlerinin Goérusleri” isimli
makale ile ilgili herhangi bir kurum, kurulus ve kisi ile mali ¢ikar ¢atismasi yoktur ve yazarlar
arasinda da c¢ikar ¢catismasi bulunmamaktadir.
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Extended Abstract

Introduction

The future of a society is only achieved through quality education. Quality education is
only possible with effective schools. Schools play an important role in the development,
socialization and construction of societies. Schools with well-trained teachers and
administrators can educate students who are the future of societies considering their interests,
needs and characteristics. In addition, the physical structure and equipment of the school,
school climate, school environment, education and training programs have an important role
in the effectiveness of schools.

Although academic achievement of students is important for schools to be effective, it
is not correct to take criterion on the effectiveness of schools alone. Effective and efficient use
of the resources at schools, job satisfaction and loyalty of teachers, administrators and other
staff, participation of students in social-sportive and cultural activities, success in various
projects and competitions, satisfaction of parents from school are important elements in
effective schools. Effective schools are educational organizations with functional
characteristics that prepare students for their future roles by improving students physically,
mentally and emotionally. In order to determine school effectiveness, it is necessary to
examine the factors affecting the school well. Effective schools are grouped under the themes
of teachers, students, school administrators, educational process, family and environment,
school culture and climate and physical structure and other themes.

In this study, 2023 Education Vision school development areas were taken as basis in
determining effective schools. It is aimed to analyze the sample schools and their practices
identified in at least one of the school development areas (academic, social-sportive and
cultural, project and institutional capacity) specified in the 2023 Vision. In line with this
objective, the applications of the sample schools identified as prominent in at least one of the
school development areas (academic, social-sportive and cultural, project and institutional
capacity) specified in the 2023 Vision were analyzed in terms of school administrator, teacher,
student, family and environment, and school climate. Following this, in the light of the data
obtained, schools were analyzed. Interviews with school principals have been conducted to
determine which practices they have made to become effective schools.

Method

This research is based on qualitative research methodology and phenomenology.
Qualitative research explains how people perceive and characterize events. The
phenomenological studies focus on how people make sense of a phenomenon they
experience and how this meaning reaches the level of consciousness. In determining the
participants, two important criteria were determined. The first criterion of the study is that the
school leader has led the studies that can be exemplary in effective school practices and can
transfer the experiences as they make sense. The second criterion is that the school achieves
superior success in at least one of the school development areas (academic, social-cultural-
cultural activities, projects and institutional capacity) that are included in the 2023 Education
Vision Document. In this context, a total of four administrators were included in the study
religious vocational schools, vocational high school, Anatolian high schools and the high
school which accept students by exam). Odunpazari District Directorate of National Education
and the official statistical data of the schools were used in the selection of administrators and

634



AJESI, 2021; 11(2): 609-636 Sarier ve Uysal

schools. In the research, face-to-face interviews were conducted in order to get the opinions
of the administrators about the effective school dimensions and practices. The interview form
developed by the researchers was used in the interviews. Content analysis technique was
used in the analysis of the research data. In this research, the data obtained were analyzed in
four stages: coding, finding themes, editing codes and themes, defining and interpreting the
findings.

Findings

As a result of the interviews conducted within the scope of the study, the opinions of
the school principals on the subject were analyzed and the findings are evaluated in this
context. When the codes are examined under the theme of management, the principal
management approaches of school principals are as follows: open and transparent, based on
justice and equality, participatory, supportive, effective cooperation and communication,
empowering and supervising approaches. When the answers given by the school principals
were examined under the theme of positive and negative student behaviors, it was seen that
the codes of rewarding, making the achievements visible, effective communication, getting
expert opinion, implementing codes and regulations were frequently used. The codes of exams
and courses stand out under the theme of monitoring and evaluating academic achievement.
It was observed that the codes of exams, competitions, teaching activities, social, sporting and
cultural activities were repeated frequently under the theme of student development. Under
the theme of expectations from students, codes for adopting national and spiritual values,
using Turkish effectively, showing quality student behaviors were used frequently. Under the
theme of school climate practices, reliable environment, open and transparent management,
fair management codes were prominent. Under the theme of cooperation and communication
among teachers, open climate, effective communication and cooperation, leading teacher
codes were observed frequently. Under the theme of professional development, graduate and
in-service training codes were prominent. Under the theme of parental contribution,
participation, moral and financial support and strong communication codes stood out. It was
observed that under the academic theme, the monitoring of academic development, effective
guidance, exams and courses codes were frequently used. Under the theme of activities, it
was observed that social, sporting and cultural activities, competitions and orientation themes
were frequently included.

Conclusions and Discussion

This study is limited to the views of four school principals with a conversation in April
2019. It was observed that school principals exhibited people-oriented leadership behaviors in
their schools. In addition, school principals stated that they were role-models for their teachers
by performing their jobs in the best way, exhibiting positive attitudes and behaviors, and
showing instructional leadership. In the decision-making process, the school principals stated
that they included all stakeholders in the processes, adopted the participative management
approach in the meetings, and provided the stakeholders with the opportunity to explain all
kinds of opinions. In the study, school principals stated that they were primarily based on
student and teacher happiness and satisfaction in their schools, and that the majority of the
stakeholders in general were happy at school. In order to increase teacher commitment and
motivation, the school principals stated that they acted and planned activities together, cared
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about all kinds of requests and suggestions, always displayed positive attitudes and behaviors
towards their stakeholders and solved all kinds of problems in a team spirit. Principals stated
that there was strong cooperation and communication between teachers in their schools and
there were leading teachers who had strong organizational commitment. They stated that they
wanted to continue their graduate education and participate in in-service training for their
professional development. Principals stated that it was important to reward teachers to improve
their performance.

In this study, it was seen that school principals preferred to reward, make achievements
visible, effective communication, get expert opinion and apply laws and regulations in order to
increase positive student behaviors and reduce negative student behaviors. They stated that
they monitored student development, conducted effective guiding studies and trial exams at
regular intervals and supplied support and training courses in line with student request, need
and benefit in order to increase the academic success of students. Principals expected their
students to achieve high academic success, to adopt national and spiritual values, to use
Turkish effectively and to exhibit quality student behaviors. Based on the results of this
research, the following recommendations have been developed:

1. Student benefit and happiness in education can often be emphasized as a primary goal.
By creating effective projects in both structural and administrative terms, schools can
be transformed into environments where students are always happy and enjoy learning.

2. School managers can be informed about effective school management, school
development areas and leadership behaviors.

3. In schools, teachers and students will be encouraged to work willingly. The feeling of
being a community and family can be dominated by teachers and students in the school.

4. The goals and vision of the school can be expressed clearly and the support of all
stakeholders can be obtained for the realization of these goals.

5. The physical conditions and equipment of the schools can be made so that students
can perform social-sport-cultural and artistic activities frequently. The garden of the
school building, classrooms, color, etc. can be projected according to the needs and
expectations of the students.

6. The development of teachers can be supported through graduate education
opportunities. Perceiving the concept of success as an academic achievement in a
large part of the society can be eliminated and emphasizing an ideal human model that
is respectful to nature and human, entrepreneurial, and has the character of moral
beauty can be made frequently.

7. In the education programs for parents, emphasis can be made on the interests, needs
and the happiness of the students. Administrators and teachers should raise awareness
and guidance of parents in order to get to know and guide the pupil, and to enable
parents to participate in education to increase their ability and capacity.
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