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KAMU OKULLARININ iKTiSADi YAPI VE iSLEYIiSININ INCELENMESI"
INVESTIGATING ECONOMIC STRUCTURE AND FUNCTIONING OF PUBLIC SCHOOLS

Biinyamin HAN'

Zakir ELCICEK?
Oz
Orgiit yonetiminin 6nemli bir alanini olusturan ekonomik isleyis, okul yoneticilerinin sorumlulugunda olan ve
yonetilmesi gereken bir olgudur. Etkili okul yonetimi bakimindan okullarin iktisadi isleyisinin egitim ydnetimi
aragtirmalarina daha fazla konu olmasi gerekmektedir. Milli Egitim Bakanligi’nin 2023 Egitim Vizyonu
belgesinde de bu konuya 6nemli bir yer ayrilarak okullarin biitgeleri ile ilgili ¢alismalar planlanmigtir. Bu
baglamda bu arastirma ile kamu okullarinin iktisadi yap1 ve isleyisinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirmada
nitel aragtirma desenlerinden fenomenoloji kullanilmis olup veriler yari yapilandirilmig goriisme formuyla
toplanmugtir. Elde edilen veriler betimsel analiz teknigiyle analiz edilerek g¢esitli tema ve kategorilere
ulagtlmistir. Arastirma sonuglarina gére kamu okullarinin temel gelir kaynaklari “kamu &denekleri, okul aile
birligi, veliler, dgretmenler ve kantin” gelirleridir. Okullarin ihtiyaglari hem ayni hem de nakdi yardimlarla
karsilanmaktadir. Okullarin gider tiirleri “temizlik, bakim onarim, sarf malzeme giderleri, materyal, arac-gerec,
nakliye-ulasim, jenerator” gibi giderlerdir. Okullarda kaynaklarin yonetiminde hesap verebilirlik, seffaflik,
faturalandirma ve karara katma gibi durumlara dikkat edilmektedir. Okullarimin iktisadi yonetiminde “gelir-gider
dengesizligi, velilerin gerekli yardimi yapmamasi, okulun kamu 6deneginin olmayisi, beklenmedik giderler, okul
aile birliginin olmayis1” gibi problemlerle karsilasiimaktadir. Katilimcilara gére 2023 Egitim Vizyonu’nun

ongordiigi “okul gelisim biitgesi” hedefi olumlu ancak uygulanabilirligi zor bir hedeftir.
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Abstract

Economic functioning, which constitutes an important part of organizational management, is a phenomenon that
is under the responsibility of school principals who must manage it. In terms of effective school management, it

becomes clear that the economic functioning of schools should be more subject to educational management
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research. In the 2023 Education Vision document of the Ministry of National Education, an important place was
given for this issue and some arrangements related to the budgets of schools were planned. In this respect, the
aim of this study is to examine the economic functioning of public schools. The research is a phenomenological
qualitative research design and the data were collected through a semi-structured interview form. The data were
analyzed with descriptive analysis technique and various themes and categories were reached. According to the
results of the research, the main sources of income of public schools are “public budgets, school-parent unity,
parents, teachers and canteen”. The needs of schools are met by both in-kind and cash benefits. The costs of
schools are “cleaning, maintenance, consumables, materials, tools, transportation, generators. In resource
management of schools attention is paid to accountability, transparency, billing and decision-making. The
problems in the economic management of the schools are income-expense imbalance, lack of parents' help, lack
of public funding, unexpected expenses, and lack of family unity. The participants evaluate the “school

development budget” target envisaged by the 2023 education vision as positive but difficult to be implemented.
Keywords: Public schools, money sources, economic structure of schools

Jel Codes: 121, 128, 129.

GIRIS

Orgiitlerin etkili bir bigimde yonetilmesi 6rgiit yonetimi agisindan en énemli kavramlardan
biridir. Orgiit yonetimi, orgiitiin isleyisini etkileyen her tiirlii etmeni maksimum diizeyde fayda
saglayacak sekilde diizenlemek durumundadir. Orgiitiin isleyisini etkileyen dnemli alanlardan birinin
orgiitlin iktisadi isleyisi oldugu sdylenebilir. Bu baglamda egitim orgiitleri olan okullarin iktisadi yap1
ve isleyisi okul yonetiminde olduk¢a kritik bir O6neme sahiptir. Okulun gelir ve giderlerinin
diizenlenmesi, kaynaklarinin yonetilmesi, ekonomik isleyisinin yiiriitiilmesi gibi temel iktisadi siirecler

okul yonetimince dikkate alinmasi gereken 6nemli yonetsel alanlardir.

Okullarm kendilerinden beklenen gorevlerini yerine getirebilmeleri i¢in ekonomik isleyisinin
saglikli yiriitilmesi gerekir. Bu konuda Taymaz (2003) okullarin bir isletme gibi ekonomik
islevlerinin oldugundan bahsetmektedir. Buna gore okullardaki bina, tesis ve araglarin kullanima hazir
bulundurulmasi ve okulun maddi ihtiyaglarimin karsilanmasim gerekir. Okul yonetiminde personel,
Ogrenci, Ogretim, egitim ile ilgili hizmetler oldugu gibi okul isletmesine yonelik hizmetler de vardir
(Bayrake1 ve Dizbay, 2013). Okul yoneticileri bu tiir ekonomik isleyise yonelik hizmetleri yiiriitiirken
cesitli tliirden gelir kaynaklarimi elde etmeleri gerekmektedir. Kayiker (2014) okul miidiirlerinin
merkezi biitceden okula verilen gelirler disinda; kantin kira geliri, bagis, katki pay1 ve aidat geliri,
sosyal etkinlik geliri gibi ¢esitli gelir kaynagi sagladiklarini ortaya koymaktadir. Okul yonetiminin bu
tiir ek gelir kaynaklarini elde edemedigi durumlarda okullarin ekonomik isleyisi zarar gérebilmektedir.
Hosgoriir ve Arslan (2014) egitime yeteri miktarda kaynak saglanmadigi durumlarda okullarin
amaclarma ulagmasinin zorlagtigim1 ifade etmektedirler. Korkmaz (2005) tarafindan yapilan

aragtirmada ilkogretim okullarinin kendilerinden beklenilen egitim hizmetlerini sunabilmeleri igin
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gerekli olan parasal kaynaklari saglamada ciddi problemler yasadiklari ortaya konulmustur. Okul
midiirleri, planladiklar1 projelerini g¢ogu kez maddi kaynaklarin yetersizliginden dolay:
gerceklestiremediklerini belirtmektedirler. Ayn1 zamanda okul yoneticileri okullarin fiziksel ortamini
diizenlemede de zorluk ¢ekmektedirler (Tosten, Han ve Ergiil, 2016). Yine Dagli ve Han (2017)
tarafindan yapilan arastirmada da okul miidiirlerinin egitim 6gretim siirecinde en sik karsilastiklari
sorunlarin okulun fiziki sorunlar1 oldugu tespit edilmistir. Bunun icin okul yonetimi ek kaynaklarla
okulun ihtiyaglarim karsilamasi gerekebilir. Bu noktada okula yapilan bagislarin okullarin ihtiyaglarini
karsilama konusunda oOzellikle de sosyal, kiiltiirel, egitsel, akademik faaliyetler gerceklestirme
konusunda ¢ok biiyiik etken oldugu belirtilmektedir (Yildirim, 2020). Buna gore okul yoneticilerinin
ek gelir kaynaklari bulma durumu, egitimin finansmaninin yonetilmesi kavramini karsimiza

¢ikarmaktadir.

Egitim finansmani, egitime ayrilan kaynaklarin egitimsel amaglara ulasmak iizere dagitimini,
bu dagitim siirecinde yer alacak olan ve dagitimdan etkilenecek olan 6znelerin durumlarini inceleyen
disiplindir (Karakul, 2014). Giingér ve Goksu (2013) egitimin finansmanini, egitim hizmetlerinin
sunumu icin gerekli parasal kaynaklarinin elde edilmesi siirecine ek olarak kullanilan kaynaklarin
farkli bolgeler, iller, egitim tiir ve diizeyleri, farkli sosyo-ekonomik diizeydeki bireyler ve gruplara
dagilim siirecini de kapsadigini belirtmektedirler. Egitimden beklenen toplumsal, siyasal ve ekonomik
islevlerin yerine getirilmesi, egitime ayrilan kaynaklarin diizeyine ve bu kaynaklarin etkili ve verimli
kullammina baghdir (Tuzcu, 2004). Ulkelerin egitime ayirdigi kaynak miktari, o iilkenin genel
ekonomisi iginde egitimin yerinin ve éneminin de bir gostergesi olarak kabul edilmektedir (Hosgoriir
ve Arslan, 2014). Tirkiye egitim finansmani a¢isindan OECD iilkeleriyle kiyaslandiginda ortalamanin
altinda egitime kaynak ayiran iilkelerdendir (Arabaci, 2011). Tiirkiye 6zellikle son yillarda egitime
daha fazla harcama yapmakta ve egitim hizmetlerine daha biiyiik oranda pay ayirmaktadir (Egeli ve
Hayrullahoglu, 2014). Tirkiye’de egitime ayrilan kamu kaynaklar1 yillar igerisinde artma egiliminde
olsa da, tiim c¢ocuklarin nitelikli egitime erisimini saglayacak yatirimlar igin kaynak gereksinimi
devam etmektedir (ERG, 2017). Bu bakimdan egitim ekonomisi okul yonetiminde dikkatle tizerinde

durulmasi gereken bir yonetsel siire¢ olarak 6nemini siirdiirmektedir.

Egitimin finansmaninin kaynagi dikkate alindiginda {ilkemizde okullarin farkli gelir
kaynaklari s6z konusudur. Bu kaynaklar su sekilde siralanabilir; “konsolide biitgeden ayrilan
kaynaklar, egitime katki payr (ilkogretim, 4306 sayili yasa geregince), ogrenci katki payi
(yiiksekogretim, 2547 sayili yasa geregince), Ciraklik ve Mesleki-Teknik Egitimi Gelistirme ve
Yayginlastirma Fonundan ayrilan kaynaklar (3308 sayili yasa geregince), doner sermaye
isletmelerinden saglanan gelirler, dernek gelirleri (okul yaptirma, onarim ve 6grenci koruma dernekleri
vb), il 6zel idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar, halk (kisi ve kuruluslar) katkilari-bagislar, dis tilke
ve kuruluslardan saglanan krediler, burslar ve bagislar” (Tuzcu, 2004). Aslinda kanunda belirtilen

finans kaynaklar1 cesitli gibi goriinmekle birlikte, okullarin ihtiyaglarim karsilamada yetersiz
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kalmaktadir (Toker-Gokce ve Uslu, 2018). Ulkemizde egitimin finansmani devlet tarafindan
karsilanmas1 Ongoriilmesine ragmen, uygulamada problemlerin oldugu goriilmektedir (Korkmaz,
2005).

Okullarm finansman1 konusu birgok egitimsel toplantilara konu olmustur. Nitekim bu konuda
19. Milli Egitim Sura’sinda "genel biitceden pay ayrilarak okul/kurum biit¢esi olusturulmali,
okul/kurum yonetimince bunun etkili kullanimini saglayacak biitiin gelir ve harcamalar yasal giivence
altina almmahdir” (MEB, 2014) ifadesi yer almaktadir. Bu oOneriler dikkate alindiginda okul
yoneticilerinin finansal kaynaklar1 yonetebilecek yeterliklere sahip olmalar beklenmektedir. Egitimin
finansmanmin konu edildigi bir diger onemli diizenleme de Milli Egitim Bakanligi tarafindan
hazirlanan 2023 Egitim Vizyon Belgesidir. Bu planlamaya gore her okulun kendi kosullarinda
gelisimini desteklemek i¢in her okula “Okul Gelisim Plan1” hedefleriyle uyumlu okul gelisim biitgesi
verilecegi (MEB, 2018) ifade edilmektedir. Bu planlamaya gore okullarin kendi kaynaklarini
yonetebilecek bir diizeyde finansal diizenlemeye gidilecegi anlasilmaktadir. Buna gore okullarin kendi
ekonomik sartlarina uygun harcama ve kaynak yoOnetimi i¢in yOneticilerin finansal ydnetim
becerilerini kazanmasi1 ve artirmasi gerekecektir. Yine ayni vizyon belgesinde egitimin niteliginin
artirllmast ve “Okul Gelisim Planlari”nin gerceklestirilebilmesi i¢cin merkezi biitceden saglanan
finansmanin yaninda ek finansman ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla kaynak cesitlendirilmesine
ihtiya¢ oldugu ifade edilmektedir. Bu cercevede uluslararasi hibe fonlari, hayirsever bagislar ile
mesleki ve teknik egitim okullarinin doner sermaye gelirlerinin artirilmasi ve mevcut kaynaklarin
verimli kullanilmas1 (MEB, 2018) gibi konular iizerinde durulmaktadir. Bu durumda okul yoneticileri,

okul i¢in gerekli ek kaynaklari saglama konusunda daha genis inisiyatif alacaklari 6ngoriilebilir.

Okullara gelisim planlarina uygun biitce verilmesi hedefi okullara giiclenme olanagi
tantyacaktir. Kosullar elverissiz okullarin biitce bakimindan desteklenmesine, finansman kaynaklari
cesitlendirilerek verimli ve adaletli kullanilmasina ayrica vurgu yapilarak okullar arasindaki olanak ve
¢ikt1 farklarmin azaltilmasmin hedeflendigi goriilmektedir (ERG, 2018). Bu baglamda Tiirkiye’de
egitim finansmaninin yeterli olmadigina yonelik (Glingér ve Goksu, 2013) arastirma bulgular dikkate
alindiginda vizyon belgesinde okul bazli bir finansman planlamasinin yerinde oldugu anlasilmaktadir
(Elgicek ve Han, 2018). Buna gore egitim planlamasi ve finansman yonetiminin merkeziyetgi
yapisinin devam etmekle birlikte yeni diizenlemeler ile yerellesme politikalarina vurgu yapildigi

gorlilmektedir (Karakul, 2014).

Ilgili alanyazin dikkate alindi§inda iilkemizde merkeziyetgi bir egitim ekonomisi politikasinin
oldugu ve biiyiik oranda devam ettigi anlasilmaktadir. Bunun yaninda egitim alaninda yasanan yeni
tecriibeler ve Bakanlik tarafindan yliriitiilen yeni planlamalar bu konudaki politikalarda degisikligin
olacag fikrini ortaya ¢ikarmaktadir. Buna gore okullarin degisik sart ve kosullardaki ekonomik yap1
ve isleyisinin de bir degisikligin esiginde oldugu anlagilmaktadir. Bu arastirmada mevcut sartlarda

okullarin iktisadi yapisin1 ve isleyisini inceleyerek konuyu yeni gelismeler 1s18inda irdelemeyi
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amaglamaktadir. Okullarin mevcut durumdaki iktisadi yapisinin ve isleyisinin ortaya konulmasi alanda
yapilacak diizenlemeler icin bir bilgi birikimi olusturacagi gibi hedeflenen planlamalarin saglikli
yiiriitiilmesi i¢in de bir ¢er¢eve sunacaktir. Bu bakimdan bu arastirmanin egitim paydaslarina 6zgiin

bakis agis1 kazandirmasi beklenmektedir.
YONTEM
Arastirmanin Modeli

Bu calismada, okullarin ekonomik isleyisi nitel desenlerden fenomonoloji kullanilarak
aragtirllmigtir.  Fenomonoloji deseninde bir olgunun paydaslariyla derinlemesine incelenmesi
amaglanir. Fenomenoloji bireylerin ¢ogunlukla giinliik hayatta i¢ i¢e olduklar1 bir fenomen, bir olgu
hakkinda; duygu, diisiince, algi ve bakis acilarin1 ortaya koymak ve bu fenomene iligskin ne tiir
deneyimlere sahip olduklarini belirleyerek bir cerceve ¢izmektir. Bu yontemde amag, yasam icerisinde
farkinda oldugumuz fakat ayrintilarina ve biitiinsel goriintiisiine vakif olamadigimiz durumlara
yonelik, bir anlamda bir resim ortaya koymaktir (Yildirim ve Simsek, 2013; Merriam, S.B., 2013;
Tekindal ve Uguz Arsu, 2020) Bu arastirmada okul yoneticilerinin goriislerine bagvurularak okullarin
ekonomik yap1 ve isleyisi hakkinda detayli ve biitiinciil bir inceleme yapmak hedeflendiginden bu

yontem tercih edilmistir.
Veri Toplama Araci

Aragtirmada okul miidiirlerinin okulun iktisadi yap1 ve isleyisine yonelik goriislerini
belirlemek icin arastirmacilar tarafindan literatiire dayali hazirlanan yar1 yapilandirilmig goériisme
formu kullanilmistir. Yildirim ve Simsek (2013) nitel arastirmalar i¢in gézlem, goriisme ve dokiiman
analizi gibi nitel veri toplama tekniklerinin uygun oldugunu ifade etmislerdir. Gériisme formunda su
sorular yer almaktadir: 1. Okulunuzun gelir kaynaklari nelerdir? 2. Okulunuzun ihtiyaglarin1 daha ¢ok
hangi tiir gelirlerle gidermektesiniz? 3. Okulunuzda yonetimce karsilamak zorunda oldugunuz hangi
tiir giderleriniz var? 4. Kaynaklarin yonetiminde nelere dikkat etmektesiniz? 5. Okulunuzun iktisadi
yonetiminde karsilagilan problemler nelerdir? 6. MEB’in 2023 egitim vizyonunun ongordiigi “Her
okula Okul Gelisim Plant hedefleriyle uyumlu okul gelisim biitcesi verilecektir” hedeflerinin

uygulanabilirligi hakkinda ne diisliniiyorsunuz?.
Calisma Grubu

Aragtirma, Diyarbakir il merkezindeki kamu okullarinda calisan okul miidiirlerinin katilimiyla
gergeklestirilmigtir. Arastirmada okul kademeleri (ilkokul, ortaokul, lise) arasinda kiyaslama
yapabilmek i¢in farkli okul kademelerinden yoneticiler ile goriismeler yapilmistir. Aragtirma
kapsamindaki okullarin belirlenmesinde amagli 6rnekleme yontemlerinden tipik durum oOrnekleme
kullanilmistir. Boylece arastirma problemi olan okullarin ekonomik isleyisini ortaya koyabilecek tipik
okullardan 11 okul ydneticisi ile goriigsmeler planlanmistir. Bu ¢ercevede arastirmaya goniillii olarak

katilmay1 kabul eden 4 ilkokul, 3 ortaokul ve 4 lise midiiri ile goriismeler gerceklestirilmistir.
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Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin tamami kamu okullarinda kadrolu okul miidiirii olarak gorev
yapmaktadirlar. Yoneticilikteki kidemleri 5 ile 18 yil arasinda degismektedir. Katilimcilarin tamami

erkektir.
Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda belirlenen okul miidiirlerinden randevu alinarak miisait olduklar1 bir zaman
diliminde okullar ziyaret edilerek goriismeler gerceklestirilmistir. Katilimcilar 6 sorudan olusan yar
yapilandirilmig goriisme formunu bireysel olarak doldurmuslardir. Goriismeler esnasinda anlagilmayan
konular sonda sorularla detaylandirilmig ve detayli veri toplamaya 6zendirilmistir. Gériisme sonunda
katilimcilara yazdiklar ifadeler okutularak katilimer teyidi alinmistir. Arastirmacilar, yeni verilerin
gelmedigini ve mevcut verilerin tekrar ettigine kanaat getirdiginde veri toplamay1 sonlandirmisladir.
Ornegin, arastirmanin ikinci sorusuna verilen cevaplar “ayni yardimlar” ve “nakdi yardimlar” seklinde

temalar altinda tekrar etmeye baslamistir. Boylece arastirmada veri doygunlugu saglanmustir.

Gorlisme formuyla okul yoneticilerinden toplanan veriler nitel veri analiz tekniklerinden betimsel
analiz kullanilarak analiz edilmistir. Arastirmacilar, verileri ¢6ziimleyip ana temalar ve alt kategoriler
olusturmuslardir. Elde edilen veriler ¢esitli temalar altinda toplanarak tablolar halinde verilmistir.
Arastirmanin gegerlik ve giivenirligi i¢in oncelikle veri toplama siirecinde katilimei teyidi alinmustir.
Arastirmanin analiz siirecinde de arastirmacilar tarafindan ayri ayr1 yapilan kodlama ve temalandirma
islemi sonucunda ortaya ¢ikan goriisler incelenerek ortak goriis elde edilecek sekilde diizenlenmistir.
Arastirma bulgularinin sunumunda ise siiregler detaylandirilmis ve arastirma bulgular katilimcilarin
ifadelerinden direk alintilar kullanilarak giivenirlikleri artirilmistir.  Arasgtirma bulgularinin
sunulmasinda ilkokulda ¢alisan okul miidiirlerinin gériisleri ifade edilirken (i1, 12, ...), ortaokul

midirleri (01,02,...), lise midirleri (L1, L2, ...) olarak kodlanmustir.
BULGULAR

Bu kisimda okullarin iktisadi yap1 ve isleyisine iliskin okul miidiirlerinin goriisleri analiz
edilerek elde edilen bulgular sunulmustur. Daha anlasilir olmasi igin bulgularin frekanslar

hesaplanmig ve gorsellestirilmistir.

1. Okullarin Gelir Kaynaklar:
Okul miidiirlerine okullarinin gelir kaynaklarinin neler oldugu sorulmus ve elde edilen

bulgular asagidaki sunulmustur.

Kamu 6denekleri
(€)
L1, L2, L3,

Ogretmenler (7)

Okul aile birligi (5) Veliler (4)

i1, 4, 01, 02,

Kantin (2)

11,12, 13, 14, O1, 03, 13,

02, L1,

i1,01, 02, 03, L2,

Sekil 1. Kamu okullarinin gelir kaynaklari

Okul miidiirleri okullarinin gelir kaynaklarin1 “kamu 6denekleri, okul aile birligi, veliler,

ogretmenler ve kantin gelirleri” seklinde ifade etmislerdir. Okullarin gelir kaynaklar1 arasinda kamu
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Odeneklerinin yaninda 6gretmenlerden toplanan bagislar1 6nemli bir yer olusturmaktadir. Bu konuda

goriis belirten miidiirlerin bazi ifadeleri su sekildedir:

“Okulumuzun gelir kaynaklari; bags, veliler, ogretmen, okul aile birligi gelirleridir (I1).
Gelir kaynagimiz yoktur. Ogretmenlerle kendi aramizda hallediyoruz (12). Okulumuzun gelir kaynag
bulunmamaktadir. Ihtivaglarimizi kendi aramizda topladigimiz paralarla ve biiyiik okullardan arta
kalanlarla karsiliyoruz (13). Okulumuzda sabit bir gelir kaynagi olmayip, ogretmen ve velilerin
goniilliik esasli verdigi katkilardan ibarettir (I4). Bagis, okul aile birligi, ogretmenler (OI).
Ogretmenler, bagis, okul aile birligi (02). Kantin, okul aile birligi (O3). Kamu gelirleri ve
ogretmenlerden aldigimiz yardimlar (L1). Kamu gelirleri ve okul aile birligi gelirleri (L2). Kantin
kirasi, merkezi biitce odenekleri (L3). Okulumuzun kantin geliri ve okul aile birligi olmadigindan

dolayr herhangi bir geliri yoktur (L4)”.
2. Okullarin Thtiyaclarinin Karsilanma Sekli

Okul midiirlerine okullariin ihtiyaglarini1 daha ¢ok hangi tiir gelirlerle giderdikleri sorulum ve

elde edilen bulgular asagida sunulmustur.

Ayni Katkilar (7) ei1, i3, 4,02, 03, L1, L4
Nakdi Katkilar (5) *i2,01,02,12,13

Sekil 2. Okullarin Ihtiyaglarinin Karsilanma Sekli

Okul miidiirleri, okullariin ihtiyaglarint hem ayni hem de nakdi yardimlarla karsiladiklarin

ifade etmiglerdir. Okul miidiirleri bu konuda su sekilde goriis belirtmislerdir:

“Goniillii verilen nakdi gelirler (I1). Ayni yardimlar (12). Gelir olmadigi icin genellikle ikili
iliskileri kullanarak karsiliyoruz (I3). Okulumuz kdy okulu oldugundan ¢evresel sartlardan étiirii pek
nakdi yardim olmamaktadir. Okulumuza yapilan yardimlar genellikle mal ve hizmet icerikli ayni
yardimlardan ibarettir (I4). Daha ¢ok nakdi yardimlarla giderilir (O1). Her iki sekilde de oluyor.
Ornegin okul i¢in kullandigimiz kirtasiye ihtivaglarini ayni olarak gelen gelirlerle karsiliyoruz (02).
Ayni yardimlar (O3). Hem ayni hem de nakdi yardimlar alyyoruz (L1). Nakdi gelirler (L2). Nakdi
gelirler (L3). Ayni gelirlerden karsilamaktayiz (L4) .

3. Okullarin Gider Tirleri

Okul miidiirlerine okulunuzda yonetimce karsilamak zorunda oldugunuz hangi tiir giderleriniz

var? sorusu sorulmus ve alinan cevaplar analiz edilerek asagidaki bulgulara ulasilmistir.
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Temizlik (11) ei1, 2,13, 14,01, 02, 03, L1, L2, L3, L4
Bakim onarim (10) *1,i2,i3,14,01, 02, 03, L1, L2,
Sarf malzeme giderleri (9) ei1,i3,14,02,03, L1, L2, L3, L4
Materyal, arag-gerec (4) i1, 4,03, L1
Nakliye-ulasim (2) *i1, 03

Jenerator (1) ol4

Sekil 3. Okullarin Gider Tiirleri

Okul miidiirleri okullarinin gider tiirlerini “temizlik, bakim onarim, sarf malzeme giderleri,
materyal, arag-gereg, nakliye-ulagim, jenerator” gibi giderler olarak belirtmislerdir. Okullarda en ¢ok
temizlik ve bakim-onarim giderlerinin oldugu goriilmektedir. Okul miidiirleri okullarin gider tiirlerini

su ifadelerle belirtmislerdir:

“Temizlik, bakim onarim, sarf malzeme giderleri, materyal, ara¢-gere¢ ve nakliye giderleri
(1). Temizlik bakim onarim (I2). Bakim onarim, temizlik malzemeleri ve kirtasiye ihtiyaclarini
karsiliyoruz (I3). Okulumuzda okul idaresi olarak en ¢ok karsilamak zorunda oldugumuz giderler sarf
malzeme giderleri olmaktadir. Bakim-onarim, temizlik ve arac-gere¢ giderleri ise Ilce Mem lerin
yetersiz kaldigi durumlarda yine okul idaresince karsilanabilmektedir (I4). Genelde temizlik ve bakim
onarim isleri (O1). Oncelikle temizlik giderleri, kiiciik capli ariza ve onarimlar ve kirtasiye giderleri
(02). Temizlik, bakim, onarim, sarf malzeme giderleri, materyal, arag-gereg¢, ulasim giderleri,
ogrenciler i¢in odiil, hediye ve kilik kiyafet (O3). Temizlik, bakim onarim, sarf malzeme, materyal,
donamim (L1). Bakim onarim, temizlik, materyal arag ve gere¢ (L2). Bakim onarim, temizlik, arag

gereg (L3). Okul yonetimince temizlik, kirtasiye, jenerator, mazot gideri bulunmaktadir (L4)”.
4. Okullarda Kaynaklarin Y énetimi

Okul miidiirlerine okuldaki kaynaklarin yonetiminde nelere dikkat ettikleri sorulmus ve alina

cevaplar analiz edilerek asagidaki bulgulara ulagilmistir.

Hesap verebilirlik (7) ei4,01,02, 03, 11,12, L4
Seffaflik (10) ei1, i3, 14,01, 02, 03, L1, L2, L3,L4
Faturalandirma (6) ei1,i3,02,03, 12, L4

Karara katma (2) ei3, L2

Sekil 4. Okullarda Kaynaklarin Y&netimi

Okul miidiirleri okullarinda kaynaklarin  yonetiminde hesap verebilirlik, seffaflik,
faturalandirma ve karara katma gibi durumlara dikkat ettiklerini ifade etmislerdir. Okul miidiirleri bu

konudaki goriislerini su sekilde ifade etmiglerdir:
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Harcama ve faturalar seffaflik ilkesi geregi okul panosuna asilir (I1). Genellikle 6gretmenleri
de karara katarim ve faturalandirarak seffafligi saglarim (I13). Kaynaklarimiz kisitli oldugundan
oncelikli ihtiyaclarimizi giderme yoluna gidiyoruz. Ve bu kaynaklar: ozellikle seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkelerini gozeterek yapiyoruz (I4). Kaynaklarin etkili bir sekilde yonetilmesi icin okulun
acil ihtiyaglart belirlenir buna gore en bastan sona dogru bir metod uygulanir. Burada dikkat edilmesi
gereken en onemli sey seffaflik ve hesap verilebilir olmalidir. Ciinkii etkili bir yonetimin temellerinden
biri hesap verilebilirliktir (O1). Bize olan giiven duygusunun zedelenmemesi bakimindan seffaflik ve
hesap verebilirlik onceligimizdir. Yaptigimiz harcamalart miimkiin oldugu kadar faturalandirmaya
calistyoruz (02). Faturalandirma, seffaflik (O3). Seffaflik ve hesap verebilirlik onemli benim igin.
Faturalandirmaya ¢ok giivenmiyorum ¢iinkii manipiilasyon olabiliyor (L1). Seffaflik, hesap
verebilirlik, faturalandirma ve ortak karar verme (L2). Kaynaklart yerinde kullanmaya ¢alistyorum.
Seffafliga dikkat ediyorum (L3). Kaynaklarin kullaniminda énce ihtiyag, seffafliga dikkat ederiz, sonra

harcama yetkilisinin hesap verebilirlik, faturalandirma vb gibi noktalara énem veririz (L4).
5. Okullarin Iktisadi Yonetiminde Karsilasilan Problemler
Okul miidiirlerine okulunuzun iktisadi yonetiminde karsilagilan problemler nelerdir? Sorusu
sorulmus ve cevaplar analiz edilerek agagidaki bulgulara ulagilmstir.
Gelir-gider dengesizligi (6) i4,02,03, L1, L3, L4
Velilerin gerekli yardimi yapmamasi (1) eil
Okulun kamu 6deneginin olmayisi (2) *i3, 01
Beklenmedik giderler (2) *01, L1,

okul aile birliginin olmayisi (1) ol 4

Sekil 5. Okullarin iktisadi Yonetiminde Karsilasilan Problemler

Okul miudiirleri, okullarmin iktisadi yonetiminde karsilagilan problemleri “gelir-gider
dengesizligi, velilerin gerekli yardimi yapmamasi, okulun kamu ddeneginin olmayisi, beklenmedik
giderler, okul aile birliginin olmayis1” seklinde siralamislardir. Bu problemlere yonelik miidiir

goriisleri su sekildedir:

“Veliler okula gerekli yardimi yapmiyor (I1). Okulun geliri olmadigi icin giderlerinde
problem oluyor. Okul yonetimi her seyi hallediyor (I3). Yasadigimiz en biiyiik problem giderlerin ¢ok,
gelirlerin ise az olmasidwr. Bu yiizden ihtiyaglarimizi giderme noktasinda biiyiik sorunlar yasamaktayiz
(14). Okulun ihtiyaclarimin karsilanmasi icin nakdi yardimlara tam ve zamamnda ulasilamamast,
ongoriilen giderlerin disinda ¢ikan giderler (Ol). Giderlerin ¢oklugu ile beraber gelirlerin azligi en
biiyiik problem (0O2). Giderlerin fazla olusu , gelir kaynaklarmm kisitly olusu, okulun kendi biit¢esinin
olmayisi (03). Gelir kaynakhigimin azlhig, farkl ihtiyaglara yonelik ddeme kaleminin olmayisi, il ve

ilce mem lerin bu konuda duyarsiz olmalart (L2). Giderlerimi gelirlerimizden daha fazla ve bunlar
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karsilamakta zorlaniyoruz (L3). Okulun gelirlerinin karsilanmasinda problem yasamaktayiz. Bunun
icin kantinin kurulmasina ve okul aile birliginin olusturulmasina karar verilmis ve ilk adimlar

atulmistir (L4)”.
6. 2023 Egitim Vizyonundaki Okul Gelisim Biitcesinin Uygulanabilirligi

Okul miidiirlerine “2023 egitim vizyonunun ongordiigli “Her okula Okul Gelisim Plan
hedefleriyle uyumlu okul gelisim biitcesi verilecektir” hedeflerin uygulanabilirligi hakkinda ne
diisiiniiyorsunuz? Sorusu sorulmustur. Alinan cevaplarin analizi sonucunda asagidaki bulgulara

ulasilmustir,

Olumlu (8) ei1,i4,01,02,11,L2,13, L4

Uygulanabilirligi zor (4) *i2,i3,03, L3

Sekil 6. 2023 Egitim Vizyonundaki Okul Gelisim Biit¢esinin Uygulanabilirligi

Okul midiirleri 2023 Egitim Vizyonunun ongdrdiigii “Her okula Okul Gelisim Plan
hedefleriyle uyumlu okul gelisim biitcesi verilecektir” hedeflerin olumlu bir planlama oldugunu

asagidaki ifadelerle goriislerini ifade etmislerdir:

“Her okulun kendi biitcesini olmasi giizel olur (I1). Adil bir sekilde dagitilmas: saglanirsa
olduk¢a yerinde bir atilim olacaktir. Ciinkii her okula biitce verilmesi takdirde okullar birincil
ihtiyaglarimi giderme noktasinda daha hizli ve daha yerinde adimlar atabilecektir. Aksi halde
ihtiyaglarin giderilmesi oldukca zaman alabilmektedir (I4). Daha adaletli bir dagilimin olacag
kanaatindeyim. Bir nevi okulun réontgeni ¢ekilir, tespit edilen sorunlara karsi ¢oziimler tiretilebilir. Bu
sekilde hangi okulun ne kadara ihtiyact oldugu ongériiliip buna gore biitce olusturulabilir (O1).
Dogru ve hakkaniyetle uygulamrsa ¢ok faydali olacagim diigiiniiyorum. Boylece okul giderlerinin
daha etkili kullanilacagim soyleyebilirim (02). Harcamalarda seffafligin saglanmasi énemli bence.
Calismalara ogretmenlerin de dahil edilmesi gerektigini diisiiniiyorum (L1). Okul gelisim biitcesinin
okul gelisim plamina gore ve bélgeler-iller-okullar arasi farklhiliklar gozetilerek yapilirsa faydal
olacag kanaatindeyim (L2). 2023 egitim vizyonunun ongordiigii her okula okul gelisim plan
hedefleriyle uyumlu okullara biitce verilmesini olumlu karsiliyyorum ve bunun bir ihtiya¢ oldugunu

diistiniiyorum (L4) .

Okul miidiirleri Egitim Vizyon belgesinde belirtilen “okullara biitge verilmesini” olumlu
karsilamakla birlikte bu hedeflerin uygulanabilirliginin zor olduguna iliskin su sekilde goris
bildirmislerdir:

“Hedefin giizel oldugunu diisiiniiyorum ancak uygulanabilirligi konusunda ¢ok fazla umutlu
degilim (L3). Suan uygulanmasi ¢ok zor dgrenci sayilarum goz éniine aldigimizda ve iilkenin ekonomik

durumuyla karsilastirdigimizda bunun gerceklesmesi zaman alacak diye diisiiniiyorum (12). Bu hedefin
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uygulanabilirligine inanmiyorum (13). Ulkenin egitim politikasinda uzun omiirlii hedeflerin olmamasi,
ozellikle iist diizey yoneticilerin ve yerelde Il ve Iice yonetimlerinde degisikliklerin olmasi, Okul
Gelisim Biitcesi hazirlanirken harcama yetkilisi olarak belirlenecek yoneticinin gérevi, bu hususlarda
saglikly bir planlama yapilma ihtimalinin diisiik olmasindan dolayr uygulanabilirligi olmayacaktir

(03)”.
SONUC VE TARTISMA

Okul miidiirlerinin gorislerine dayali olarak okullarin iktisadi yapi ve isleyisinin incelendigi bu
arastrmada elde edilen sonuglar, ilgili alanyazin ile karsilagtirilarak tartisilmigtir. Arastirma
sonuglarina gore okul midiirleri, okullarinin temel gelir kaynaklarmi “kamu 6denekleri, okul aile
birligi, veliler, 6gretmenler ve kantin gelirleri” seklinde ifade etmislerdir. Buna gore okullarin farkli
tirde gelir kaynaklar1 bulunmaktadir. Bu sonuca benzer sekilde Tuzcu (2004) tarafindan yapilan
calismada da egitimin finansman kaynaklarindan merkezi biitceden ayrilan kaynaklar, doner sermaye
isletmelerinden saglanan gelirler ve kisi ve kuruluslarin katki ve bagislarina dikkat ¢ekilmistir. Bu
konuda yapilan arastirmalardan Toker-Gokce ve Uslu (2018) okullarin kaynaklarini goéniillii veli
bagislari, kantin gelirleri olarak siralarken; Bayrake¢i ve Dizbay (2013) ise okul-aile birliklerinin okul
yonetimine maddi katkilarin1 vurgulamaktadirlar. Bu bakimdan okul aile birligi yonetim kurulu
yapisinin yeniden sekillendirilmesi ve pro-aktif veli katiliminin saglanmasi gerekmektedir (Ozdemir,
2018). Benzer sekilde Kayiker (2014) tarafindan yapilan arastirmada okul miidiirlerinin biitge disinda,
kantin kira geliri, bagis, katki pay1 ve aidat geliri, sosyal etkinlik geliri gibi 18 cesit 6zel gelir kaynagi
sagladig1 tespit edilmistir. Bu konuda Oztiirk (2002) ilkdgretim okullarmin finansman kaynaklarim
inceledigi arastirmasinda okullarin tamaminin biitge disi kaynaklardan finansman sagladigini; bu
kaynaklarin da bagta veliler, yerel yonetimler, goniilli kuruluslar ve 6zel kuruluslar oldugunu

belirlemistir.

Bu arastirmanda dikkat ¢eken 6nemli bir sonug, okullarin gelir kaynaklar1 arasinda kamu kaynaklari
ve okul-aile birlikleri ile velilerin katkilarinin oranidir. Buna gore lisede gorev yapan okul yoneticileri
merkezi biitgeden tahsis edilen kamu kaynaklariin okulun ana gelir kaynaklarini olusturdugunu ifade
ederken, ilkokul ve ortaokulda gérev yapan okul yoneticileri daha ¢ok okul-aile birlikleri ve velilerden
elde edilen gelirlerin okullarinin temel gelir kaynaklari oldugunu ifade etmislerdir. Burada belirtilmesi
gereken dnemli bir nokta, okul miidiirlerinin kamu kaynaklar1 ifadesinden kastettikleri anlamdir. Zira
iilkemizde okullarin bina ve miistemilatlarinin yapilmasi, 6gretmen maaslari, ek ders iicretleri, memur,
temizlik personeli ve yardimci hizmetler smifindaki c¢aliganlarin maaglart kamu biitgesinden
kargilanmaktadir (Yilmaz ve Altinkurt, 2011; Yildirim, 2020). Dolayisiyla bu calismada okul
miidiirlerinin kamu kaynaklar olarak ifade ettikleri gelirler, bahsi gecen temel kamu gelirleri disinda
kalan ve okullarin diger giderleri igin merkezi biitceden okullara tahsis edilen gelirler olarak

anlagilmaktadir. Devlet tarafindan okullara tahsis edilen kaynaklar, genel olarak personel giderleri,
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telefon, internet, 1sinma giderleri (dogalgaz, odun, komiir) elektrik, su, vb. giderler igin

kullanilmaktadir (Yildirim, 2020).

Diinyada egitim harcamalarinin kamu biitgesinden yani vergilerden saglandigi dogrudan kamu
finansman yontemi, egitimin parasal kaynaklarinin &grencilerin ailelerinden yani harclardan finanse
edildigi dolayli finansman yontemi ve her iki kaynagm da kullamildigi karma finansman yontemi
gesitleri vardir (Altunay, 2017; Gilingdr ve Goksu, 2013). Egitimin finanse edilmesi konusunda, bazi
tilkeler temel olarak kamu gelirlerine agirlik verirken bazi {ilkeler de velilerden, hayirseverlerden,
derneklerden ve vakiflardan saglanan kamu gelirleri disindaki kaynaklardan yararlanirlar. Bu konuda
Avrupa Birligi iilkeleri, Fransa, Cin, Tiirkiye gibi gii¢lii bir merkezi egitim gelenegine sahip iilkelerin
egitimin finansman1 agirlikli olarak kamu kaynaklarindan karsilanmaktadir (Inandi, 2005; Yolcu,
2010). Amerika gibi baz1 {ilkelerde ise okullarin temel gelirleri yerel yonetimler ile aileler ve okul-aile
birlikleridir (Tosten ve Elgigek, 2013; Arslan ve Binis, 2014; Yolcu, 2010; Keskin, 2004). Tiirkiye’de
okullarin gelirlerinin temel olarak kamu biitcesinden karsilanmasi egitim sisteminin teskilat yapisindan
kaynaklanmaktadir. Tiirk egitim sistemi asir1 merkeziyet¢i bir yapida oldugundan Tiirkiye’de egitim
biiyiik dl¢iide kamu kaynaklar1 ile finanse edilmektedir (Yilmaz ve Altinkurt, 2011). Hosgoriir ve
Arslan (2014) okullarin gelirlerinin biiyiik oranda kamu kaynaklarina bagimli oldugundan dolay:
kendi kaynaklarini olusturma ve artirma konusunda yetersiz kaldiklarini ortaya koymuslardir. Yildirim
(2020) tarafindan gergeklestirilen arastirmanin sonuglarina gore okullarimizin biiyiik bir boliimiiniin
gelir elde etmede yetersiz kaldiklari, bu nedenle okulda egitim Ogretim i¢in uygun bir ortam

saglamakta zorlandiklari ortaya konulmustur.

Egitim alanindaki son geligsmeler dikkate alindiginda, okullarin kendi biit¢esini olusturmasi ve
finansal kaynaklarin1 yonetmesi goriigiiniin daha belirgin hale gelmeye basladigi sdylenebilir. Nitekim
MEB’in 2023 Vizyon belgesinde de egitimin niteliginin artirilmast ve “Okul Gelisim Planlarinin”
gergeklestirilebilmesi i¢in merkezi biitceden saglanan finansmanin yaninda ek finansman ihtiyacinin
kargilanmas1 amaciyla kaynak cesitlendirilmesi yapilacagi oOngoriilmektedir (MEB, 2018). Bu
baglamda, okul miidiirlerinin goriislerine gore okullarin gelir kaynaklar1 arasinda kamu 6deneklerinin
yaninda Ogretmenlerden ve velilerden toplanan bagislarin 6nemli bir yer teskil ettigi gorilmiigtiir.
Okul midiirleri, “okullarinin ihtiyaglarini hem ayni hem de nakdi yardimlarla karsiladiklarii” ifade
etmislerdir. Yildirim (2020) tarafindan yapilan arastirma da okul midiirlerinin biiyiik bir kismi, gelir
kaynaklarinin “ayni ve nakdi bagislar” ile “ana smifi aidatlar1’” oldugunu ifade etmislerdir. Yine
Borazan (2010) ilkogretim miidiirlerin ¢ogunlukla velilerden kayit parasi ve bagis alarak okullarina
mali kaynak bulduklarimi ortaya koymustur. Bu konuda Milli Egitim Bakanligi’nin vizyon
belgesindeki hedeflerine yonelik planlamalarindan biri “egitime yapilan hayirsever bagislarinin daha
etkili yonetilmesi i¢in iller ve bakanlik diizeyinde bir yap1 kurulmasi” (MEB, 2018) seklinde ifade
edilmektedir. Bununla birlikte Tirkiye genelinde egitimde elverigsiz kosullara sahip okullarin

goriilebildigi Cografi Bilgi Sistemi f{izerinden egitim hayirseverlerine bagis igin seceneklerin
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sunulmasi da (MEB, 2018) Milli Egitim Bakanligi’nin bir vizyonu olarak karsimiza c¢ikmaktadir.
Velilerden alinan bagislarin okul amaglari dogrultusunda kullanilmasina yonelik bakanliginin “okul
aile birligi gelirlerini yeni bir yapiya kavusturma” (MEB, 2018) planlamasi bulunmaktadir. Bu
baglamda okullarin finansal yapisinin yerelleserek giliclenecegi yoniinde bir ongoriide bulunmak
miimkiindiir. Bunun i¢in de okul miidiirlerinin finansal yonetim konusunda yeterli olmalarina yonelik

caligmalarin yapilmasi gerekmektedir.

Bu arastirma kapsaminda goriisme yapilan okul miidiirleri 2023 egitim vizyonunun 6ngordiigi
her okula “Okul Gelisim Plan1” hedefleriyle uyumlu okul gelisim biitgesi verilme hedeflerin olumlu
bir planlama oldugunu ancak bu hedeflerin uygulanabilirliginin zor oldugunu belirtmislerdir. 2023
vizyon belgesine yonelik yapilan arastirmalar incelendiginde benzer bulgulari gérmek miimkiindiir.
Nitekim Aktay vd., (2020) yaptiklar1 arastirmada 6gretmenler egitim vizyonunun iceriginin kapsamli,
basarili ve nitelikli oldugunu, egitim sisteminde dnemli degisiklikler yapabilecegini belirtirken ayni
zamanda uygulanabilirlik konusunda endiseler oldugu belirtilmistir. Bu konuda Baltaci ve Coskun
(2019) ogretmenlerin 2023 egitim vizyonunun uygulanabilirligine iliskin algilarinin diisiik oldugunu
ve bunun da s6z konusu vizyonun gergeklesmesi zorlastiracagini vurgulamislardir. Korucuk da (2019)
Egitim Vizyonu ile gerceklestirilmek istenen reformlarin saglikli bir sekilde basarilabilmesi igin bu
reformlarin  6znesi olan Ogretmenlerin atilacak adimlara karst tutumlarinin iyilestirilmesini
onermektedir. Yine Aydemir ve Karali (2019), Ko¢ ve Unal (2018) Demirci (2020) ve Boncuk (2020)
tarafindan yapilan arastirmalarda da oOgretmenlerin 2023 Egitim Vizyonu Belgesi’'nde yer alan
politikalar1 6nemli gordiikleri ancak bu politikalarin gerceklesecegine yonelik siiphe tasidiklar

saptanmuigtir.

Okul miidiirleri okullarinin gider tiirlerini “temizlik, bakim onarim, sarf malzeme giderleri,
materyal, arag-gereg, nakliye-ulagim, jenerator” gibi giderler olarak belirtmiglerdir. Bu bulgulara gére
okullarda en ¢ok temizlik ve bakim-onarim giderlerinin oldugu gériilmektedir. Ozer ve arkadaslart
(2015) okullarin gelir kaynaklarimi, giderlerini, biitce yonetimine iligkin sorunlarini irdeledigi
caligmada, ilkokullarda biitceyi etkileyen en oOnemli yiikiin bakim ve onarim isleri oldugunu
belirlemistir. Toker-Gokge ve Uslu (2018) yaptiklar1 aragtirmada ilkokullarin mali kaynak gerektiren
ihtiyaglarini; kirtasiye ihtiyaglari, temizlik ihtiyaglari, fiziksel ihtiyaglar, bilisim ve donanim ihtiyaglari
ve yardimci personel ihtiyaclari olarak tespit etmiglerdir. Benzer sekilde Dagli ve Han (2017)
tarafindan yapilan arastirmada da okul midiirlerinin egitim Ogretim siirecinde en sik okulun fiziki
sorunlart ile karsilagtiklar1 ortaya konulmaktadir. Yilmaz ve Altinkurt (2011) tarafindan yapilan
aragtirmaya gore okullarin kendi olanaklari ile kismi iyilesmeler olsa bile egitime ayrilan kaynaklar
artirllmadikca okullarin fiziki yetersizliklerinin ve donanim gereksinimlerinin azalmasinin gii¢ oldugu
belirtilmektedir. Bu arastirmada okul miidiirleri, okullarinin iktisadi yoOnetiminde karsilasilan
problemleri “gelir-gider dengesizligi, velilerin gerekli yardimi yapmamasi, okulun kamu ddeneginin

olmayisi, beklenmedik giderler, okul aile birliginin olmayis1i” seklinde siralamiglardir. Korkmaz
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(2005) okullarin gelir durumuna etki eden en Onemli faktériin, okulun bulundugu bdlgenin ve
dolayistyla velilerin sosyo-ekonomik durumlarinin oldugunu belirtmektedir. Buna gore aragtirmalarda
okullarin biiylik bir boliimiiniin gelir elde etmede yetersiz kaldiklar1 (Yildirim, 2020); okullarda biitge
yonetimi ve planlama eksikliginin oldugu (Altunay, 2017); okullarin biitce dis1 kaynaklardan
finansman sagladig: (Oztiirk, 2002) ortaya konulmustur.

Okul miidiirleri okullarinda kaynaklarin  yonetiminde hesap verebilirlik, seffaflik,
faturalandirma ve karara katma gibi durumlara dikkat ettiklerini ifade etmislerdir. Genel olarak
degerlendirildiginde egitimden beklenen toplumsal, siyasal ve ekonomik islevlerin yerine getirilmesi,
egitime ayrilan kaynaklarin diizeyine ve bu kaynaklarin etkili ve verimli kullanimina baghdir (Tuzcu,
2004). Bu konuda Kavak ve Ekinci (1994) egitim yoneticilerinin, okullardaki girdilerin miktarini,
kalitesini ve oranlarini degistirerek veya mevcut girdileri daha etkin kullanarak maliyetleri etkilemesi

gerektigini ifade etmektedirler.
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