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Oz: Egitim orgiitlerinde orgiitsel sinerji, okuldaki farkli paydas ya da bi-
rimlerin biitiinlestirilmesi yoluyla, teker teker toplamlarindan daha biiyiik bir
etki yaratma cabasma dikkat cekmektedir. Orgiitlere 6nemli bir katma deger
saglayan sinerjinin yaratilmasi igin ise belirli 6rgiitsel kosullarin ve 6zelliklerin
bulunmas: gerekmektedir. Dolayisiyla bu arastirmada, saglikli-sagliksiz orgiit-
sel profilleri icinde barindiran 6rgiit DNA’sinin belirlenmesi, 6rgiit DNA’sinda
bulunan bu 6zelliklerinin 6rgiitsel sinerji tizerinde nasil bir rol oynadiginin tes-
pit edilmesi amaglanmustir. Arastirma iliskisel tarama modelinde desenlenmis,
301 6gretmenle yiiriitiilmiistiir. Veriler, Orgiit DNA’s1 Olgegi ve Ogretmenlere
Yénelik Orgiitsel Sinerji Olgegi ile goniilliiliik esasina dayali olarak toplanmistr.
Analizler betimsel istatistikler, korelasyon ve hiyerarsik regresyon analizi ile ger-
geklestirilmistir. Arastirma sonuglar1 okullarm 6rgiitsel sinerji diizeylerinin orta
ile yiiksek diizey arahiginda algilandigim gostermistir. Orgiit DNA’sma yénelik
ortalamalar ise saglikl drgiit profillerinin (esnek orgiit, tam zamanl 6rgiit ve as-
keri 6rgiit) orta ile yiiksek; sagliksiz orgiit profillerinin ise (pasif saldirgan 6rgiit,
yonetim agirlikhi 6rgiit ve gelisigiizel calisan 6rgiit) diistik ile orta diizey arali-
ginda algilandigina isaret etmistir. Bununla birlikte sonuglar esnek, tam zamanl
ve askeri orglit profillerinin orgiitsel sinerji tizerinde pozitif yonlii bir aciklayi-
cihiga sahip oldugunu gostermistir. Benzer sekilde arastirma sonuglarina gore,
pasif saldirgan orgiit profili 6rgiitsel sinerjiyi negatif yonde yordarken; yénetim
agirlikli 6rgiit ve gelisiglizel calisan 6rgiit profillerinin drgiitsel sinerjinin anlaml
bir yordayicisi olmadig1 anlagilmustir.

Anahtar Kelimeler: Orgiit DNA’s1, saglikli 6rgiit profilleri, sagliksiz drgiit
profilleri, sinerji, 6rgiitsel sinerji.
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THE ROLE OF SCHOOL DNA PROFILES ON
ORGANIZATIONAL SYNERGY

Abstract:

Organizational synergy in educational organizations draws attention to the
effort to make a greater impact than the total effects one by one, by integrating
different stakeholders or units in the school. The certain organizational conditi-
ons and features are required to create synergies that provide significant added
value to organizations. Therefore, in this study, it was aimed to determine the
organizational DNA that contains healthy-unhealthy organizational profiles and
to investigate the role of these DNA profiles on organizational synergy. The re-
search was designed in relational screening model and was conducted with 301
teachers. The data were collected through the Organization DNA Scale and the
Organizational Synergy Scale for Teachers on a voluntary basis. The analyses
were carried out with descriptive statistics, correlation and hierarchical regressi-
on analysis. The results of the research showed that the organizational synergy
levels of the schools are perceived in the middle to high level range. The averages
of organizational DNA showed that while the healthy organizational profiles (the
resilient, just in time and military organizations) are perceived in the medium to
high level range; the unhealthy organizational profiles (the passive-aggressive,
over-managed and fits and starts organizations) are perceived in the medium
to low level range. In addition to this, the results showed that the resilient, just
in time and military organization profiles positively predicted organizational
synergy. While the passive-aggressive organization profile predicted organizati-
onal synergy negatively, the over-managed organization and fits and starts orga-
nization profiles did not significant predictor of organizational synergy.

Keywords: Organization DNA, healthy organization profiles, unhealthy or-
ganization profiles, synergy, organizational synergy.

Giris

Okul basarisinin saglanmast, birbirine bagimli pek ¢ok alt boyuta sahip bir eylem
plan1 gerektiren, karmasik bir olgudur. Bu nedenle okuldaki tiim paydaslarin tizeri-
ne diisen gorevleri 6zerk olarak yerine getirmeleri, okul basarisina ulasmada yeterli
olmamaktadir. Bu konuda OECD (2009, s.101) raporunda belirtildigi gibi “Egitim ve
okul kalitesinin gelistirilmesi gibi kompleks bir isin bagarilmasi, kaynaklarin koordinasyonunu
kolaylastiran ve 63retmenlerin bireysel stratejilerine olanak tantyan ortak amaglar ve paydagslar
arasindaki isbirligini gerektirmektedir.” Bu baglamda egitim orgiitlerinde bulunan insan
kaynagimn ya da gruplarin, teker teker sahip oldugu becerilerin toplamindan daha
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biiyiik bir etki yaratacak sekilde yonetilmesi biiyiik 6nem tagimaktadir. Bunun ya-
ninda giintimiiz orgitlerini diger orgiitlerinden farkli kilan temel 6zelliklerden biri,
i¢inde barindirdig1 birey ya da grup diizeyli ¢abalari, daha biiytik bir etki yaratacak
sekilde biittinlestirerek orgtitsel sinerjiyi yakalayabilme becerisidir.

Sinerji, bir biitlinii olusturan alt parcalarin, teker teker toplamlarindan daha bii-
ylk bir etki yaratacak sekilde bir araya gelmis olma hali olarak tanimlanmaktadir.
Parcalar aras1 aglarin kuvveti ve niteligi ise bu giiglerin teker teker yapabileceginden
¢ok daha biiytiik bir isi basarmasia yon vermektedir (Ciiceloglu, 1997). Dolayisiyla
sinerji teriminde, ortak veya yakin ilgi alanlarina sahip bireylerin bir araya gelerek tek
baslarmayken yapacaklari islerin toplamindan daha yiiksek bir ¢iktiya ulagmalari s6z
konusudur. Bu da Benecke, Schurink ve Roodt (2007) tarafindan ifade edildigi gibi si-
nerji tanimlarini farkli bireysel becerilerin paylasimi ve birbirini tamamlayacak sekilde
bir araya gelmesi sonucu artan etkililik olarak sekillendirmektedir. Baska bir tanimla-
mada da sinerji, bireysel cabalarin ve hizmet enerjilerinin arasinda ortak bir isbirligi
kurulmasi yoluyla, verimin katlanarak ¢ogalmasina izin veren ¢arpan etki olarak ifade
edilmektedir (Deardorff ve Williams, 2006).

Orgiitsel diizeyde ise sinerjiyi orgiitte farkl igler yiiriiten bireyler ya da birimler
arasinda aglar olusturarak, 6rgiit amacina yonelik yapilan farkl isleri toplamlarindan
daha etkili ve verimli kilma durumu olarak agiklamak miimkiindiir. Bu baglamda Lee
(1993) orgtitsel sinerjiyi, 6rgtitiin birbirinden bagimsiz goriinen birimlerinden tek bas-
larina oldugundan daha fazlasini saglayan dinamik bir iliski, bilgi ve uygulama tirtinii
olarak tanimlamaktadir (Akt:Akpolat ve Levent, 2018). Baska bir tanimlamada ise
orglitsel sinerji, grup etkilesimi sonucunda ortaya ¢tkan motivasyonun ve grup isbir-
liginin yarattig1 ek/beklenenin 6tesindeki faydalarina dikkat ¢ekmektedir (Paulus ve
Brown, 2007). Bu tanimlamalar 6rgtitsel sinerjinin, érgiitiin farkli birimleri arasindaki
uyumlastirma ve sonugta bir katma deger yaratma stirecine vurgu yapmaktadir. Dola-
yisiyla okullarda orgtitsel sinerjiyi, tiim okul ¢alisanlarinin bireysel katkilarinin ortak
bir amag dogrultusunda biittinlestirilmesi ve beklenin Gtesinde bir okul basarisina ula-
silmasi olarak ifade etmek miimkiindiir.

Yapilan tanimlamalardan da anlasilacagi iizere, sinerjinin orgiitler agisindan
onemli getirileri bulunmaktadir. Barutqugil (2004, s.407) 6rgiitsel amag ve sorumluluk
basta olmak {izere, yetkiyi, giicti, odiilleri ortak bir kiiltiirel deger olarak algilayan
bireylerin sinerji yaratabilecegini, bu sekilde de beklenen performansin tesinde so-
nuglar tiretebilecegini belirtmektedir. Ayrica drgiitsel sinerji ile daha az kaynak kul-
lanarak daha hizli ve daha nitelikli iriinler ortaya konulabilecegini ifade etmektedir.
Bu konuda Baruah ve Paulus (2009, s.33) bilissel, sosyal ve motivasyonel kaynaklarin
sinerji yaratacak bicimde diizenlenmesiyle, izole olarak calisan bireylerin kendilerini
asan yaratic1 basarilara ulasabildiklerini belirtmektedirler. Baska bir ifadeyle crgiitsel
sinerjinin, beraberinde o6rgiitsel yaraticilig1 getirdigini vurgulamaktadirlar. Bununla
birlikte orgiitsel sinerji yoluyla ek fikirlerin ortaya c¢iktigini, odagin farkl bakis acila-
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riyla genisleyebildigini, fikir kombinasyonlarinin ortaya ¢iktigini dile getirmektedir-
ler. Téremen (2001) ise orgiitsel sinerjinin bireyler arasi anlayis gelistirme, karsilikli
bilgi alisverisi ve 6grenmeyi saglama, orglitsel gelisimi destekleme gibi yararlarmnin
oldugunu vurgulamaktadir. Ayrica takim ¢alismalart ile yaratilan sinerjinin kurumla-
ra katma deger kazandirdig, orgiitii canlandirdig: ve diger orgiitler karsisinda giglii
kildig1 da belirtilmektedir (Ince, Bediik ve Aydogan, 2004). Bu durumda okullarda ya-
ratilan sinerji ile 6gretim yontem ve teknikleri, 6grencilerin bilissel ve duyussal geli-
simleri, 6grenci-6gretmen-veli memnuniyetini saglama yollari, 6grenci sorunlar: gibi
pek ¢ok konuya yonelik daha yaratici fikirler olusmast ve bu sekilde okul basarisina
katma deger saglanmasi miimkiin goriinmektedir.

Okullarda orgiitsel sinerjinin faydalari diisiiniildiigiinde giiniimiiz egitim orgiit-
leri agisindan gerekliligi 6n plana ¢ikmaktadir. Bu baglamda orgiitsel sinerjiyi yaka-
layabilmek igin belirli kosullar1 olusturmak gerekmekte, bu da okul yoneticilerine
onemli gorevler yiiklemektedir. Burke (1983) orgiitlerde sinerji yaratabilmenin 6n ko-
sullarini giiven, yaraticihigin ve fikirlerin gelisebilecegi etkili iletisim ortami ve hizl
geri bildirim olarak siralamaktadir. Benzer sekilde Balc1 (1995, 5.86) sinerji unsurlarini
etkili liderlik, sosyal destek ve giiven ortami, farkliliklarin yonetimi, stratejik olarak
etkili kullanilan takimlar ve iletisim olarak ifade ederken; Lick (1999) ortak hedefler
ve paylasilan amaglara vurgu yapmaktadir. Téremen ve Karakus (2007) ise okullarda
sinerjinin olusabilmesini ¢ok yonlii iletisime, kararli bir yapilanmaya, okul kiiltiirii-
nii yansitan ortak degerler, normlar, vizyon ve misyona, 6gretmenler arasi isbirligine
ve olumlu bir iklime baglamaktadirlar. Bu baglamda bir érgiitte sinerji yaratabilecek
senfoniyi olusturmak, birbirinden bagimsiz gibi goriinen birimler arasindaki iliski ag-
larin1 gérmek, parcalar1 en uygun sekilde bir araya getirebilmek ve kimsenin daha
once bir araya getirmedigi birimleri etkili bir sentez yetenegiyle biitiinlestirmek ve bu
sekilde yeni bir biitiin olusturmakla miimkiindiir (Pink, 2006).

Orgiitsel sinerjinin gerceklesebilmesi igin gereken unsurlar, yoneticilerin bu konu-
da gerceklestirmesi gereken bazi agamalara dikkat gekmektedir. Orgiitsel sinerji ko-
sullarini olusturma stirecleri, Conner (1993) tarafindan “etkilesim, takdir etme anlaysi,
biitiinlesme ve uygulama” olmak {izere dort asamada ele alinmaktadir. Bu kapsamda
etkilesim, bireyler arasinda agik ve net bir fikir aligverisinin oldugu etkili bir iletisim,
aktif dinleme ve giiven ortaminmin olusturulmas: olmak {izere ti¢ unsuru icermektedir
(Lick, 1999, s.39). Takdir etme anlayisi, farkliliklara ve gesitlige deger verme, bunla-
11 birer zenginlik olarak gérme ve bu gesitliligi uygun sekilde kullanabilme yetenegi
ile agiklanmaktadir. Biitlinlesme asamasi, grup tiyelerini, girdileri veya bilgiyi en uy-
gun sonucu elde edebilmek tizere sentezleme siirecine isaret etmektedir. Bu siirecte
belirsizliklerin tolere edilebilmesi, esneklik ve yaraticiligin énemi vurgulanmaktadir.
Son olarak uygulama asamast ise istenilen sonuglara ulasmada eyleme ge¢me siireci
ile iliskilidir. Bu asamada gruba odaklanmalk, stratejik adimlar atmak, ¢alisanlar izle-
mek ve onlar giiglendirmek, gerektiginde eylem planinda giincelleme yapmak sinerji
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olusturmada basar1 saglayacak unsurlardir (Conner, 1993). Bu durumda okullarda da
sinerjinin (I) 6gretmenler ve diger paydaslar arasinda etkilesim kurulmasi, (II) okulda
gerceklesen tiim farkl: islerin, gesitliligin ve farkliligin birbirini tamamlayan ve gtig-
lendiren etkilere sahip olduguna yonelik bilincin kazandirilmas: (III) farkli 6gretmen
veya birimlerce yapilan islerin biitiinlestirilmesi ve (IV) belirlenen stratejiler dogrultu-
sunda yapilacak islerin uygulanmasz ile gergeklesecegi soylenebilir.

Goriildiigii tizere egitim orglitlerinin sinerji olusturabilmeleri, 6rgiit igindeki yo-
netim bigimlerinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan orgiit 6zelliklerine baglidir. Diger
bir deyisle o6rgiit ortaminin bir gostergesi olan 6rgiit DNA’simin, orgiitsel sinerjinin
yaratilmasinda 6nemli bir belirleyici oldugunu séylemek miimkiindiir. Bu kapsamda
her egitim orgiitii kendi DNA’sinda saglikli ve sagliksiz orgiit 6zelliklerini belirli dii-
zeylerde barindirabilmektedir. Burada 6énemli olan 6rgiit DNA’sindaki saglikl: orgiit
ozelliklerine yiiksek diizeyde sahip olmalar1 buna karsilik sagliksiz drgiit 6zelliklerini
miimkiin oldugunca elimine edebilmeleridir.

Orgiit DNA's1 6rgiit tiyelerinin ve dolayisiyla 6rgiit yapisinin kendi kodlarinda ta-
sidig1 6zellikler biittinii olarak tanimlanmaktadir (Dos, 2013). Bu metafor, insana 6zgii
biitiin genetik 6zellikleri i¢cinde barmdiran DNA kavrammin orgiitlere uyarlanmasi
ile ortaya ¢ikmistir. Kavramin ¢ikis noktasy, tipki canli bir organizmada oldugu gibi
orgtitlerin de belirli 6zellikleri i¢inde barindiran bir DNA’ya sahip oldugu; bu yapinin
incelenerek Orgiit uygulamalarina yansiyan aksakliklarin giderilmesindeki gerekli-
lik olmustur (Cetin ve Dos, 2014; Neilson, Pasternak ve Mendes, 2003). Bu baglamda
orgiit DNA'sin1, 6rgiitii biitiin yonleriyle agiklamada etkili bir metafor olarak goren
Sung ve Neilson (2013), kavrami o6rgiitiin hem formal hem de informal yo6nlerinin
bir birlesimi olarak tanimlamaktadirlar. Neilson, Pasternak ve Nuys (2005) ise orgiit
DNA’sinin, orgiit i¢indeki sosyal iliskileri, birey davranislarini ve orgitsel faaliyetle-
ri yonlendirmede etkili oldugunu vurgulamaktadirlar. Bu baglamda o6rgtitiin biitiin
yonlerini ve 6zeliklerini iceren 6rgiit DNA's1, orgiitsel yapinin isleyis bigimi, orgiit
kilttirti ve sistem donglistinti tanimlayan bir kavramdir (Govindarajan ve Trimble,
2005). Baska bir ifadeyle orgiitiin yonetim tarzi, ortak amag ve degerleri, vizyon ve
misyonu, insan ve fiziki kaynaklarin yonetimi, sosyal iliskiler ve iletisim gibi pek ¢ok
unsuru barmndirmaktadir.

Her orgiitiin kendine has 6zellikleri ve isleyis bigimleri bulunmaktadir. Bu 6zellik-
lerin ve birbiri arasindaki iliski niteliginin bilinmesi, 6rgiitsel isleyisinin saglikli ilerle-
mesi i¢in biiyiik 6nem tasimaktadir (Mintzberg,2014). Bu kapsamda 6rgiit DNA’sinin
belirli 6zelliklerinin bilinmesi ve tanimlanmasi énemli goriilmektedir. Estupifan ve
Neilson (2014, s.1-3) ¢rgiit DNA’sinda formal oldugu kadar informal iliskilerin be-
lirleyici olabilecegi, saglikli-sagliksiz 6zellikler bulunabilecegi, birbirine bagimli per-
formans ¢iktilarmin ka¢imilmaz oldugu, 6rgiitiin formal yapisindan ziyade sembolik
elementlerinin daha belirleyici rol oynadigini belirtmislerdir.
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Saglikli ve sagliksiz orgiit 6zelliklerinin, 6rgiit ortami tizerinde 6nemli etkileri bu-
lunmaktadir. Bostanci, Ak¢adag, Kahraman ve Tosun (2016) tarafindan yapilan aras-
tirmada, sagliksiz orgiit profilleri ile okulda politik davranislarin goriilme durumu
arasinda pozitif yonlii; saglikli 6rgiit profilleri ile politik davranislarin goriilme du-
rumu arasinda ise negatif yonlii iliskilere rastlanmistir. Yine baska bir arastirmada,
okullarin sagliksiz 6rgtit profilleri ile 6gretmenlerin psikolojik sermayeleri arasindaki
iliski negatif yonlti bulunmus iken, saglikli 6rgiit profilleri ile bu iliski pozitif yonlii
olarak bulunmustur (Bostanci, Celik ve Kahraman, 2017). Tosun ve Bostanci da (2019)
arastirmalarinda, okullarin saglikli esnek ve askeri 6rgiit 6zelliklerine sahip olmala-
rinin 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik davranisini olumlu yonde, sagliksiz orgiit
ozelliklerinin ise olumsuz yénde yordadig: sonucuna ulasmislardir.

Orgiit DNA’siin en dnemli dzelliklerinden bir digeri ise aktarilabilir olmasidur.
Bagka bir ifadeyle her orgiit tipki yasayan organizmalarda oldugu gibi- yasamini de-
vam ettirmek igin gerekli olan bilgilerini DNA’sinda saklamakta ve drgiite yeni gelen
calisanlara aktarabilmektedir (Candir, 2005). Benzer sekilde yonetici ve 6gretmen ro-
tasyonunun, gidilen 6rgiitiin DNA’sinda da gesitli doniisiimlere ve DNA transferine
de neden olabilecegi belirtilmektedir (Dos, 2013). Ayrica Orgﬁt DNA’sinda meydana
gelen bu degisimlerin orgiitler {izerinde biiyiik ve uzun siireli etkilere sahip olabi-
lecegi de vurgulanmaktadir (Sung ve Neilson, 2013). Onemli olan ise saglikli orgiit
ozelliklerinin gelistirilmesi, sagliksiz 6rgiit 6zelliklerinin ise azalmasidar.

Orgiit DNA’siin 6zelliklerinde belirtildigi gibi, bir 6rgiit DNA’sinda saglikli ve
sagliksiz olmak tizere farkli profiller bulunmaktadir. Her 6rgiit bu profillerin her bi-
rine farkli diizeylerde sahip olabilmektedir. Booz Allen Sirketi'ndeki arastirmacilar-
ca gelistirilen “Org DNA Profiler Survey” ti¢ saglikli, dort sagliksiz 6rgiit tiplerinden
olusmaktadir. Bu profiller esnek orgiit, tam zamanli 6rgiit, askeri orgiit, gelisigiizel ¢alisan
orgiit, yonetim agirlikli 0rgiit, pasif saldirgan 6rgiit ve fazla biiyiimiis orgiit olarak siniflan-
dirilmaktadir. Bunlardan esnek orgiit, tam zamanli 6rgiit, askeri orgiit saglikli 6rgtit 6zel-
liklerini, gelisigiizel ¢aligan orgiit, yonetim agirlikl orgiit, fazla biiyiimiis ve pasif saldirgan
orgiit ise sagliksiz orgiit 6zelliklerini temsil etmektedir (Neilson, Pasternack, Mendes
ve Tan, 2004). Bu calismada Terzi ve Dos (2014) tarafindan gelistirilen 6lgek boyutla-
rina gore fazla bliytimiis orgiit disinda kalan ti¢ saglikli {i¢ sagliksiz orgiit profili ele
alinmaktadir.

Orgiit DNA’sinda bulunan saglikli 6rgiit profillerinden esnek drgiit, cevresel degi-
simlere kolaylikla uyum saglayabilen, yenilikgi, ani engeller karsisindan hizli ve etkili
kararlar alabilen, kat1 kurallar yerine ¢6ziim odakli yeni kararlar alabilen, ¢alisanlar:
arasinda motivasyonun, giivenin ve uyumun oldukga yiiksek oldugu orgiitlerdir. Ta-
kim ve grup calismalarin aktif oldugu bu tip orgiitler, gliniimiiz sartlarinda en et-
kin orgiitler olarak kabul edilmektedirler (Candir, 2005). Askeri orgiit metaforu, askeri
kurumlarm akilcl, diizenli, tutarli, takim ruhunu disiplinli bir sekilde isleten, gérev
odakli, yapisal aksakliklara kars1 duyarli, kontrollii isleyisine vurgu yapmaktadir. As-
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keri orgiitler belirli diizeylerde ¢alisanlara 6zerklik saglasa da esas karar organi tist
yonetimdir. Bu tiir orgiitler esnek orgiitler kadar ani degisimlere cevap vermede ve
yenilik tiretmede yetersiz kalsalar da isleyis agisindan belirli bir diizene sahiptirler
(Cetin ve Dos, 2014). Tam zamanl orgiitler dis ¢evredeki degisimlere ve sorunlar kar-
sisinda proaktif davranislar sergileyemeseler de gerektiginde hizli kararlar alarak bu
engelleri asmay1 basarabilirler. Bu tiir 6rgiitlerde is ortami hareketli, eglenceli, yaratici,
maceracidir. Rekabetci yapida bir kiiltiire sahip olsalar da disiplin, istikrar ve stirdii-
riilebilir bir yapidan yoksun olduklari i¢in biiyiik basarilardan genelde son anda mah-
rum kalirlar (Cetin, 2014; Neilson, Pasternack, Mendes ve Tan, 2004).

Sagliksiz orgiit profillerinden pasif saldirgan drgiit, disaridan uyumlu ve sakin go-
riinen ancak icerisinde birlikte ¢alismaya isteksiz ¢alisanlarin barindig: bir 6rgiit pro-
filidir. Bu tip orgiitlerde ortak kararlar almak oldukca kolay olsa da bunlarin hayata
gecirilmesi ve bir isin yapilmas: oldukca zordur. Pasif saldirgan 6rgiitlerin en temel
ozelliklerinden bir digeri ise sadece giinii kurtarmak isteyen, orgiitte yapilan tiim isle-
ri, gelen degisim taleplerini gereksiz goren bir ¢alisan profiline sahip olmasidir (Cetin,
2014). Yonetim agirlikli orgiitler gereginden fazla biirokrasiye bogulmus, yapisal olarak
yonetime asir1 sekilde saplanmuis, biirokrasiden yarar saglamanin 6tesinde zararh et-
kilerini goren orgiit tiplerdir. Bu tip orgiitler degisim karsisinda hizli kararlar alamaz,
onlerine gikan firsatlar1 degerlendiremezler. Cok kat1 kurallar ve siurl1/politik bir ile-
tisim, kat1 ast-iist iligkileri ve hantal bir yapilanma nedeniyle hareket alanlar1 ¢ok kisit-
hidir (Cetin ve Dos, 2014). Geligigiizel ¢alisan drgiitler ise biinyesinde motive, yetenekli,
gerekli bilgi ve beceriye sahip, zeki ¢alisanlar barindirsa da, temel bir ortak amag i¢in
isbirligi kurmada oldukga yetersizdirler. Bu tip orgiitlerdeki en biiyiik sorun stratejik
hedeflerinin bulunmamasi ve birimler aras1 koordinasyonun saglanamamis olmasidir
(Candair, 2005).

Okullarin iginde barmndirdig: saglikli ve sagliksiz orgiit 6zellikleri ile 6rgiitsel si-
nerjiyi yakalama diizeyleri arasinda bir iliski oldugunu séylemek miimkiin goriin-
mektedir. Orgiitlerde orgiitsel sinerji olusumu igin gerekli olan kosullarin saglanmasi
ve etkili liderlik becerileri ile gerceklesmektedir (Aktan, 2005 ; McKeown, 2012). Tore-
men ve Karakus da (2007) okullarda sinerjik bir yaklasim i¢in 6gretmenler arasindaki
iliskilerin ve 6gretmenlerle yonetici iliskilerinim iyi olmasi gerektigini vurgulamak-
tadirlar. Yine bu baglamda sinerjinin, 6rgiite yonelik ekstra basar1 (Cincioglu, 2011),
bireysel ve drgiitsel yaraticilik, grup etkilesimi ve yeni fikirlerin olusumu (Ince, Bediik
ve Aydogan, 2004; Téremen, 2001) ile orgiitsel gelisim gibi (Baruah ve Paulus, 2009;
Barutcugil, 2004) 6nemli yararlar getirdigi anlasilmaktadir. Bu nedenle sinerji yarata-
bilmek i¢in saglikli 6rgtit 6zellikleri gosteren 6rgiit DNA’lar1 olusturmalar: gerekmek-
tedir. Ancak orglitsel sinerji ve sinerjik yonetimin egitim orgtitlerindeki gortintime
yonelik yapilan sinirli sayidaki ¢calisma (Ersoy, 2019; Giirlek, 2010; Miijdeci, 2020; To-
remen ve Karakus, 2007), okullarda sinerji olusumuna yonelik cesitli sorunlara dikkat
¢ekmektedir.
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Orgiitsel sinerjinin bahsedilen énemine ragmen okullardaki eksikligi, giintimiiz
egitim orgiitleri agisindan gelistirilmesi gereken énemli bir bosluga isaret etmektedir.
Bu nedenle ilk adim olarak hangi 6rgtitsel/ yonetsel kosullarin 6rgiitsel sinerji tizerin-
de nasil bir rol oynadigimin tespit edilmesi, sonradan bu kosullarin 6rgiitsel sinerjiyi
arttirict yonde gelistirilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda yonetsel uygulamalarin bir
sonucu olan okul DNA’sindaki saglikli ve sagliksiz 6rgiitsel 6zelliklerinin ve okul si-
nerjisi tizerindeki roltintin belirlenmesi 6nemli gortilmistiir. Arastirmanin amaci ise,
saglikli-sagliksiz orgtitsel 6zellikleri iginde barindiran 6rgiit DNA’sinin belirlenme-
si, Orglit DNA’sinda bulunan bu 6zelliklerinin 6rgiitsel sinerji tizerinde nasil bir rol
oynadiginin tespit edilmesi olmustur. Daha agik bir ifadeyle bu ¢alismada, her okul
DNA’sinda belirli dtizeylerde bulunan esnek orgiit, tam zamanl 6rgiit, askeri orgiit, geli-
sigiizel ¢alisan orgiit, yonetim agirlikli 6rgiit ve pasif saldirgan orgiit profilleri belirlenmis,
orglitsel sinerji olusumunda nasil bir etkiye sahip oldugu belirlenmistir. Bu amagla
asagidaki sorulara yanit aranmustir:

1. Ogretmenlere gore okullar érgiit DNA profillerini ne diizeyde tagimaktadir?
2. Ogretmenlere gore okullarm orgiitsel sinerji diizeyleri nedir?
3. Orgiit DNA profilleri ve orgiitsel sinerji arasinda anlamli bir iligki var midir?

4. Orgiit DNA profilleri rgiitsel sinerjinin anlamli bir yordayicisi midir?

Yontem
Arastirma Modeli

Okullarin 6rgiit DNA’lar ile orgiitsel sinerji arasindaki iliskilerin incelendigi bu
arastirma, nicel arastirma yontemlerinden iliskisel tarama modelinde desenlenmistir.
Iliskisel tarama modelleri degiskenler aras iliskilerin betimlenmeye caligildig1 arastir-
malarda kullanilmaktadir (Sénmez ve Alacapinar, 2013). Bu baglamda 6rgiit DNA’sin-
da bulunan saglikli ve sagliksiz orgiit 6zelliklerinin 6rgtitsel sinerji tizerinde ne kadar
rol oynadig; test edilmistir.

Evren ve Orneklem

Bu calisma Tiirkiye’de, 2019-2020 egitim-6gretim yili, Lyariyilinda Usak ilindeki
ortadgretim kurumlarinda yirttiilmistiir. Arastirmada degiskenler arasi iliskilere
odaklanilmigtir. Olgekler 320 6gretmene uygulanmis, 301 verinin analize alinmasima
karar verilmistir. Olgeklerin uygulanabilmesi icin Usak 11 Milli Egitim Mudiirligtin-
den gerekli izinler alinmistir. Veriler goniilltiliik esasina gore toplanmis, 6lgeklerin
doldurulmasi yaklasik 10-15 dakika stirmtistiir. Tablo 1’de ¢alisma grubuna ait bilgiler
verilmektedir.
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Tablo 1. Calisma Grubuna Ait Bilgiler

Cinsiyet Kadin: 171 (%56.8)
Erkek: 130 (%43.2)

Kidem 1-10 yal: 83 (%27.6)
11-20 yal: 130 (%43.2)
21 yil ve {izeri: 88 (%29.2)

Egitim Durumu Lisans: 261 (%83.5)
Lisanstistti: 40 (%16.5)

Toplam 301

Tablo 1’den anlasildig; tizere arastirmaya dahil olan 301 6gretmenin 171" (%56.8)
kadin, 130"u (%43.2) erkektir. Ogretmenlerin kidemlerine ve egitim durumlarma bakil-
diginda 83’tintin 1-10 y1l, 130’unun 11-20 y1l ve 88’inin ise 21 y1l ve tizeri kideme sahip
oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte 6gretmenlerin 261" lisans, 401 ise lisanstistii
egitime sahiptir.

Veri Toplama Araglar1

Orgiit DNA’st Olgegi: Aragtirmada okullarin DNA profillerini belirlemek {izere Ce-
tin ve Dos (2014) tarafindan gelistirilen Orgiit DNA’s1 Olgegi kullailmistir. 28 madde-
den olusan 6lgek, besli likert tipinde olup 6rgtit profillerini 6lgen alt1 alt boyuttan olus-
maktadir. Olgekte {i¢ saglikli (esnek drgiit, askeri orgiit, tam zamanly érgiit), tic sagliksiz
(gelisigiizel calisan orgiit, yonetim agirlikl 6rgiit ve pasif saldirgan orgiit) olmak tizere alt1
orgiit DNA profili tanimlanmigtir. Orgiit DNA's1 Olgegi'nin gelistirilmesi siirecinde
yapilan analizler, 6lgegin gecerli ve giivenilir bir ara¢ oldugunu gostermistir (Cetin
ve Dos, 2014). Bu arastirmada igin de dlcegin gegerlik ve giivenirlik ¢alismalart yii-
riittilmistiir. Yapilan dogrulayici faktor analizi sonucunda uyum iyiligi degerlerinin;
(x2=844.58; df=332; x2/df=2.54; RMSEA=0.07; GFI=0.83; CFI=0.97; NFI=0.95) oldugu
goriilmiistiir. Bununla birlikte glivenirlik katsayilari esnek 6rgiit boyutu igin 0.92, as-
keri 6rgiit boyutu icin 0.72, tam zamanli 6rgiit boyutu icin 0.86, gelisigiizel ¢alisan
orgilit boyutu icin 0.85, yonetim agirlikli 6rgiit boyutu igin 0.87 ve pasif saldirgan orgtit
boyutu i¢in 0.83 olarak hesaplanmustir.

Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinerji Olgegi: Aragtirmada drgiit sinerjisi diizeyinin
Ogretmen goriislerine gore belirlenmesinde ise Akpolat ve Levent (2018) tarafindan
gelistirilen Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinerji Olgegi kullailmistir. Olgek 29 mad-
de ve dort boyuttan olusmaktadir. Orgiitsel sinerjiyi belirleyen bu boyutlar etkilesim
ve takdir etme, biitiinlesme, strateji ve giincelleme ve giiclenme olarak isimlendirilmistir.
Orgiitsel sinerji dlgeginin gelistirilmesi siirecinde yapilan analizler lgegin, 6gretmen-
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lerin ¢alistig1 okullardaki 6rgiitsel sinerji diizeyini belirleyebilecek gecerli ve giivenilir
bir ara¢ oldugunu gostermistir (Akpolat ve Levent, 2018). Bu arastirmada da ilgili 61-
cegin gegerlik ve giivenirlik calismalari yapilmistir. Yapilan dogrulayici faktor analizi
sonuglart uyum 1iyiligi degerlerinin; (y2=1210.70; df=364; y2/df=3.32; RMSEA=0.08;
GFI=0.80; CFI=0.98; NFI=0,98) oldugunu gostermistir. Bununla birlikte giivenirlik kat-
sayilar1 etkilesim ve takdir etme boyutu icin 0.97, biitiinlesme boyutu igin 0.95, strateji
boyutu igin 0.87 ve giincelleme ve giiclenme boyutu icin 0.87 ve 6lgegin tamamu igin
0.98 olarak hesaplanmuistr.

Olgeklere ait dogrulayici faktor analizleri ve giivenirlik katsayilar belirli dlgiitlere
gore degerlendirilmistir (Hooper, Coughlan ve Mullen, 2008; Kline, 2011). Degerlen-
dirmeler sonucunda her iki 6lgegin de bu ¢alisma icin gecerli ve giivenilir araglar ol-
duguna karar verilmistir. Bu kapsamda arastirma amacindaki analizlere gecilmistir.

Verilerin Analizi

Orgiit DNA's1 ile orgiitsel sinerji arasindaki iliskilerin incelenmesi amaciyla topla-
nan verilerin analizinden 6nce, kayip veri ve u¢ deger analizleri yapilmistir. Dagitilan
320 olcekten 301'nin analize alinmasina karar verilmistir. Verilerin normal dagilima
uygunlugunun tespit edilmesinde basiklik ve ¢arpiklik katsayilar1 incelenmis, deger-
lerin +1 araliginda oldugu goriilmiistiir. Bununla birlikte dagilim grafikleri de veri-
lerin normal dagildigini gostermistir. Coklu baglantilik sorunu olup olmadiginin test
edilmesinde bagimsiz degiskenler arasi korelasyon katsayilar incelenmistir. Bununla
birlikte varyans genislik faktorii (Variance Inflation Factor - VIF) ve tolerans degerleri
incelenmistir. Korelasyon katsayilarinin ¢oklu baglantililik sorunu yaratmayacak ara-
liklarda oldugu goriilmiistiir. Tolerans degerinin 0.1’den biiyiik, VIF degerinin 10’dan
kiictik olmasi da goklu baglantililik sorunu olmadigini géstermistir (Cokluk, Sekerci-
oglu ve Biiytiikoztiirk, 2012, 5.35-36).

Okullarda orgiit DNA’s1 ile drgiitsel sinetji diizeylerinin belirlenmesinde dncelikle
betimsel istatistikler gerceklestirilmis, aritmetik ortalama ve standart sapa degerleri
incelenmistir. Degiskenler arasi iligkilerin incelenmesinde Pearson korelasyon katsa-
yilarma bakilmistir. Orgiit DNA’sinda bulunan érgiitsel dzelliklerin, érgiitsel sinerji
tizerinde ne kadar rol oynadigmin belirlenmesinde hiyerarsik regresyon testi yapil-
mustir. Bunun igin 6rgiit DNA’s1 kapsamindaki orgiit 6zellikleri modele teker teker
dahil edilmistir. Bu kapsamda degiskenler, 6rgtitsel sinerji ile en ytiksek iliskiye sahip
olandan daha dtistik iliskiye sahip olana dogru modele eklenmistir.

Bulgular

Calismada ilk olarak degiskenlere ve boyutlarina ait ortalama ve standart sapma
degerleri hesaplanmistir. Betimsel istatistikler ve arastirma kapsamindaki degiskenler
arasmndaki iligkilerin belirlenmesinde hesaplanan korelasyon katsayilari, Tablo 2 ve
Tablo 3’te sunulmustur.
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Tablo 2. Betimsel Istatistikler

X Ss
1. Orgiitsel Sinerji (Toplam) 3.68 811
- 2 Etkilesim ve Takdir Etme 3.62 921
-t
%]
£ 3. Biitiinlegme 3.61 839
o)
;‘3 4. Strateji 3.83 .849
B
© 5. Glincelleme ve Giiglenme 3.76 .861
4. Esnek Orgiit 3.48 .945
=
.é: 5. Tam Zamanh Orgiit 3.25 912
& 6. Askeri Orgiit 3.14 758
<
% 7. Gelisigtizel calisan orgiit 2.68 .801
;én 8. Yonetim Agirlikli Orgiit 2.45 .821
© 9. Pasif Saldirgan Orgiit 2.42 .865

Tablo 2’'de goriildugii tizere yapilan betimsel analizler, 6gretmenlerin 6rgiitsel si-
nerjiye yonelik algilarinin orta diizey ile ytiksek diizey arasinda oldugunu gostermistir
(X=3.68). Orgiitsel sinerjiye ait boyutlara bakildiginda en yiiksek ortalamanin strateji
boyutuna (X=3.83), en diisiik ortalamanun biitiinlesme (X=3.61) boyutuna ait oldugu
goriilmistir. Orgiit DNA’sma yo6nelik ortalamalar, saglikli érgiit profillerinden esnek
orgiitiin orta diizey ile yiiksek diizey arasinda (X=3.48), tam zamanh (X=3.25) ve as-
keri orgiit (X=3.14) profillerinin orta diizey ile yiiksek diizey arasinda, ortaya diizeye
yakin algilandigimi géstermistir. Bununla birlikte 6gretmenlere gore okullar, sagliksiz
orglit profillerinden gelisigtizel ¢alisan orgiit (X=2.68) 6zelliklerine orta diizey ile dii-
siik diizey arasinda orta diizeye daha yakin; yonetim agirhikli orgiit (X=2.45) ve pasif
saldirgan 6rgiit (X=2.42) 6zelliklerine ise orta diizey ile diisiik diizey arasinda diisiik
dtizeye daha yakin olacak sekilde sahiptir.

65



Okul DNA Profillerinin Orgiitsel Sinerji Uzerindeki Rolii

Tablo 3. Degiskenler Aras: Korelasyon Katsayilari

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

1. Orgiitsel Sinerji (Toplam |

2. Etkilesim ve Takdir Etme .943" 1

3. Biitiinlesme 961" .86 1

4. Strateji 891" .74 .82 1

5. Giincelleme ve Giiclenme 861" .752 789  .807 1

6. Esnek Orgiit 690" 599 667  .685  .630 1
7. Tam Zamanh Orgiit 672" 620 656 621 551 713 1
8. Askeri Orgiit A81T 426" 4657 446" 474" 506" 5147 1

9. Gelisigiizel Calisan Orgiit -.468" -.453" -403" -455" -440" -453" -350" -.144" 1

10. Yonetim Agirhkh Orgii -.528" -.442" -5117 -545" -503" -521" -452" -089 .695 1

11. Pasif Saldirgan Orgiit -.587" -531" -.526" -595" -571° -562" -497° -283" 711" .767" 1

N= 301, *p< .001

Tablo 3’te degiskenler arasi iliskilere yonelik korelasyon katsayilar: verilmistir.
Buna gore saglikli 6rgiit profillerinin tamamu ile 6rgiitsel sinerji arasinda pozitif yonlii,
orta diizeyde, anlamli iligkiler bulunmaktadir [(r, , =.69; p <.001), (r_, .. = .67, p
<.001), (r . = -48; p <.001)]. Ayrica korelasyon katsayilari, sagliksiz orgiit profille-
rinin tamamu ile orglitsel sinerji arasinda negatif yonlii, orta diizeyli, anlaml iligkiler
oldugunu gostermistir [(rgéxﬁs =-47; p <.001), (r =-53; p<.001), (r =48 p
<.001)].

yad x 6s Ppso x 6s

Orgﬁt DNA’sinda bulunan saglikli ve sagliksiz 6rgiit profillerinin, 6rgtitsel sinerji
tizerinde nasil ve ne kadar rol oynadigini tespit etmek tizere yapilan hiyerarsik regres-
yon analizinde modele ilk olarak orgiitsel sinerji ile en ytiiksek korelasyona sahip olan
esnek oOrglit, sonrasinda sirasiyla tam zamanl 6rgiit, pasif saldirgan 6rgiit, yonetim
agirlikli orgiit, askeri orgiit ve gelisigiizel calisan orgiit profilleri eklenmistir. Analiz
sonuglari Tablo 4’te sunulmaktadir.
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Tablo 4’te goriildiigi gibi regresyon analizinin ilk basamaginda analize alinan es-
nek orgiit profili 6rgiitsel sinerjiyi anlamli bir sekilde yordamakta ve varyansin %48’ini
acgtklamaktadir (AR?= 447, p<0.05). Model 2’de analize eklenen tam zamanli 6rgiit pro-
fili, esnek orgiit profili ile birlikte érgiitsel sinerjideki varyansin %54’tinti agiklamak-
tadir (AR?*= .542, p<0.05). Bununla birlikte tam zamanh 6rgtit profili orgiitsel sinerjiyi
tek bagina %6 oraninda yordamaktadir. Uciincii adimda (Model 3) modele eklenen
pasif saldirgan Orgilit profili, esnek ve tam zamanl 6rgiit profilleriyle birlikte 6rgtitsel
sinerjiyi %58 oraninda agiklarken (AR*= .583, p<0.05), tek basina orgtitsel sinerjiyi %4
oraninda negatif yonlii olarak yordamaktadir. Model 4’te analize dahil edilen yone-
tim agirlikli 6rgiit profili tek basina 6rgiitsel sinerjinin anlamli1 bir yordayicisi degildir.
Model 5’e bakildiginda analize dahil edilen askeri 6rgiit profili, analize eklenmis olan
diger orgiit profilleriyle birlikte 6rgiitsel sinerjinin %601 agiklamaktadir (AR?=.599,
p<0.05). Bununla birlikte askeri 6rgiit profilinin 6rgiitsel sinerjinin anlamli bir yorda-
yicisi oldugu goriilmiis, tek basina varyansin %1.5'ini acikladig1 tespit edilmistir. Son
adimda gelisigiizel calisan 6rgiit profilinin eklendigi Model 6’daki degerlere bakildi-
ginda, gelisigiizel ¢alisan orgiit profilinin orgiitsel sinerjinin anlaml bir yordayicisi
olmadig: goriilmiistiir.

Tartisma Sonug ve Oneriler

Bu arastirmada okullarin érgiit DNA’s1 ile drgiitsel sinerji diizeyleri tespit edilmis,
orgiit DNA profillerinden her birinin 6rgiitsel sinerji tizerinde nasil bir rol oynadi-
&1 tespit edilmistir. Arastirmada ilk olarak okullarin 6rgiit DNA profilleri ve orgiitsel
sinerji diizeyleri belirlenmistir. Analiz sonuglari okullarda &rgiitsel sinerji diizeyinin
orta diizey ile yiiksek diizey arasinda algilandigini gostermistir. Bu durum okullarda,
orgiitsel sinerjinin 6neminin anlasilarak gelistirilmesi gerektigine dikkat cekmektedir.
Ornegin Ersoy (2019), giic mesafesi algisi ile 6rgiitsel sinerjiyi inceledigi bir calismada
ogretmenlerin gii¢ mesafesi algisinin yonetsel kararlari sorgulama, itiraz etme ve yasal
yollara bagvurma gibi davranislarin 6niine gectigini, 6gretmenlerin okul yoneticile-
ri ile catismaya girmekte ¢ekimser kaldiklarini ve kabullenme egiliminde olduklarini
belirtmistir. Bu durumu o6rgiitsel sinerji olusumu agisindan 6nemli bir engel olarak
diistinmek miimkiindiir. Bunun yaninda Miijdeci (2020) {iniversitelerde yaptig1 ¢ca-
lismada liderligin 6n plana ¢iktig1 6zel kurumlarin, prosediirlerin 6ne ¢iktig1 devlet
kurumlarindan daha yiiksek sinerjiye sahip oldugunu tespit etmistir. Bagka bir ¢a-
lismada ise 6gretmen goriislerine gore kararlara toplam katilim ve 6rgiitsel sinerjiye
yonelik cesitli sorunlar yasandigini, gruplasmalarin bulundugunu ve ortak degerler
ve amagclar yaratmada yetersiz kalindig1 ortaya ¢ikarilmistir (Gtirlek, 2010). Benzer
sekilde Téremen ve Karakus (2007) okullarda iletisim yetersizligi, okul yapisinin sinir-
layiciligi, 6gretmen tercihleri ve isteksizligi gibi sinerji engelleri bulundugunu ortaya
¢ikarmustir. Tiim bu c¢alismalar, okullarda 6rgiitsel sinerjinin gelistirilmesi gerektigini
destekler niteliktedir.
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Okullarda egitimsel sinerji ve kurumsal uyum sayesinde okul basarisinda beklene-
nin Gtesinde bir gelisme saglanabilecegi ifade edilmekte, sinerji basarili okullarin ortak
anahtar kavrami olarak gortilmektedir (Cincioglu, 2011). Bu baglamda 6rgiitsel sinerji,
calisanlarin tek baslarina yapacaklar: islerin teker teker toplaminda ¢ok daha biiytik
bir etki yaratmakta; bu sayede az kaynakla ytiiksek performans ve ¢ikt: kalitesi sagla-
maktadir (Barutgugil, 2004). Okullarda da 6gretmenler, meslektaslariyla, yoneticiler-
le ve hatta velilerle isbirligi halinde ¢alismadan, 6grencilerin basarilarinin artmasini
saglayamayacaklardir. Dahasi 6gretmenlerin bireysel ¢abalar1 6grenciler tizerinde tek
yonlii bir gelisim saglasa bile, ayn1 emekle isbirligi halinde ¢alistigi durumdan daha
az verim elde etmesi olas1 gortinmektedir. Bunun nedeni 6grenci gelisiminin birbirini
destekleyen ¢ok yonlii alanlardan olusmasidir. Bu nedenle 6gretmenlerin birlikte ¢alis-
malari, teker teker ¢alismalarinin toplamindan daha biiytik bir etki yaratabilmektedir.
Kald1 ki OECD'nin etkili 6grenme ve 6gretme ortami hazirlama konulu bir raporunda
(OECD, 2009, s.101), 6grencilerin tiim yonleriyle gelisimi ve basarisinin saglanmasi
gibi kompleks bir isin, 6gretmenlerin teker teker ¢abalariyla gergeklesecek bir is olma-
dig1; 6grenci gelisiminin 6gretmenler, yoneticiler ve veliler arasi isbirligi ve bagimli-
liga dayali islerden olustugu belirtilmektedir. Tiim bunlarin yaninda sinerji, hizli bir
degisim iginde olan sosyal sistemler icin orgiitteki tiim {iyelerin kolektif diisiinme,
birlikte uyum iginde hareket etme, kaotik durumlar karsisinda farkli perspektiflerle
diistinme ve hizly, kolektif degerlendirmeler yapma kabiliyeti agisindan olduk¢a 6nem
tasimaktadir (Deardorff ve Williams, 2006). Bu baglamda okullarda orgtitsel sinerjinin
gelistirilmesi igin gerekli kosullarin saglanmasi gerekmektedir.

Betimsel analizler sonucunda ortaya ¢ikan bir diger sonugta, okullarda saglikli
orgiit profillerinin orta diizey ile yiiksek diizey arasinda algilandigi, bunlarin puan
ortalamalarmin ise biiyiikten kiiciige dogru esnek orgiit, tam zamanl 6rgiit ve askeri
orgiit olarak siralandigidir. Ayrica sagliksiz orgiit profillerinin orta diizey ile diisiik
diizey arasinda algilandig1, ortalamalarmin yine biiyiikten kiigiige dogru gelisigiizel
calisan orgiit, yonetim agirlikl 6rgiit ve pasif saldirgan 6rgiit oldugu belirlenmistir. Bu
kapsamda okul DNA’larina yonelik yapilan ¢alismalarda, okullarda saglikli-sagliksiz
orgiit DNA profillerinin benzer ortalamalara sahip oldugu goriilmiistiir (Bostanci, Ak-
¢adag, Kahraman ve Tosun, 2016; Tosun ve Bostanci, 2019). Okullarda yapilan diger
calismalarin da genel olarak benzer sonuglar gosterdigi; saglikli 6rgiit profillerinden
en yliksek ortalamanin esnek 6rgiit profiline, sagliksiz 6rgiit profillerinden ise en ytik-
sek ortalamanin gelisigiizel ¢alisan 6rgiit profiline ait oldugu saptanmistir (Bostanci,
Celik ve Kahraman 2017; Cetin, 2014). Goriildiigti gibi bu calismada oldugu gibi ya-
pilan tiim ¢alismalarda da, okullarda saglikli 6rgiit profillerine yonelik algimin daha
yiiksek oldugu ancak orta-diisiik diizey de olsa okullarin sagliksiz orgiit 6zelliklerini
tasidigy goriilmektedir. Bu kapsamda Neilson, Pasternak ve Mendes (2003) tarafindan
da ifade edildigi gibi, 6rgiit DN A’larinin 6nceden tespit edilmesi, var olan orgtitsel so-
runlarin ¢dziime kavusturulmas: ve hatta baslamadan engellenmesi agisindan biiy{ik
Onem tasimaktadir.

69



Okul DNA Profillerinin Orgiitsel Sinerji Uzerindeki Rolii

Arastirmada ikinci olarak okullarin 6rgiit DNA profilleri ile 6rgiitsel sinerji ara-
sindaki iliskiler ortaya ¢ikarilmistir. Bu kapsamda orgiitsel sinerji ile saglikli orgiit
profilleri arasinda anlaml pozitif iliskiler, sagliksiz 6rgtit profilleri ile ise negatif yon-
li iliskiler tespit edilmistir. Buradan yola ¢ikarak saglikli rgiit profillerinin rgititsel
sinerji i¢in gereken kosullar1 saglamada etkili oldugunu; sagliksiz 6rgiit profillerinin
ise orgiit i¢inde sinerji gelistirmede engel teskil ettigini ifade etmek miimkiindiir. Bu
baglamda Téremen ve Karakus (2007), ancak ¢ok yonlii iletisim aglar sayesinde etkili
iletisim ve igbirligi kurabilen, ortak hedefleri, degerleri, amaglari, vizyon ve misyonlar1
olan, islerini belirli bir esgtidiim i¢inde uygulayabilen okullarda sinerjik bir ortamin
yaratilabilecegini vurgulamaktadir. Aktan (2012) ise sinerjik bir yonetim igin, yetki
ve sorumluluk devrinin yapilmasi, bilgi paylasiminin etkin bir sekilde gerceklesme-
si, geri bildirimin zamaninda ve etkili yapilmasi, takim ve grup ¢alismalarmin des-
teklenmesi gerektigini ifade etmektedir. Sinerji i¢in gereken kosullara bakildiginda,
bunlarin saglikli 6rgiit 6zellikleri iginde oldugunu sdylemek miimkiindiir. Estupifian,
ve Neilson (2014, s.2) orgiit DNA’s1 icindeki 6geleri formal ve informal boyutlarda
agiklamis, orgiitii saglikli bir sekilde tasarimlamak isteyen bir yoneticinin bu 6geleri
etkili bir sekilde yapilandirmasi gerektigini belirtmistir. Formal boyutta karar stirecle-
rini, motivasyon kaynaklarini (6dil sistemleri), bilgi yonetimi ve paylasimin, yetki ve
sorumluluklari; informal boyutta ise yazili olmayan normlar ve degerleri, paylasilan
vizyon, amaglar, inanislar ve anlamlari, bireylerarasi iletisim aglar1 ve isbirligini ve
takim ¢alismalarmni ele almistir. Bu kapsamda saglikli 6rgiitlerde bu boyutlarin etkili
yapilandirilmis oldugunu séylemek miimkiindiir. Dolayisiyla bu boyutlarin etkin ¢a-
list1g1 saglikli okullarda 6rglitsel sinerjinin yaratilabilecegi, sagliksiz orgiit 6zellikleri
tastyan okullarda ise sinerji olusturmanin miimkiin olmayacag: belirtilebilir.

Arastirmanin hiyerarsik regresyon sonugclari, 6rgiitsel sinerjiyi en yiiksek diizeyde
yordayan orgiit profilinin esnek orgiit oldugunu gostermistir. Bu kapsamda okulla-
rin esnek orgiit 6zelliklerine sahip olmasiin, orgiitsel sinerji olusturmada en etkili
role sahip oldugunu sdylemek miimkiindiir. Esnek o6rgiit 6zelliklerine yonelik yapi-
lan agiklamalara gore bu 6rgiit profilinin en temel 6zelligi, degisen kosullara oldukca
¢abuk uyum saglayabilen, motivasyonu oldukga yiiksek ¢alisanlarin kolektif bigim-
de proaktif davranabilmeleri, oldukca hizli bilgi akis1 saglayabilmeleri, kat1 kurallara
bagl olmak yerine duruma uygun yeni kurallar belirleyebilmeleridir (Candir, 2005;
Cetin, 2014). Bu nedenlerle esnek 6rgiit profilinin en saglikli 6rgtit profili oldugu be-
lirtilmektedir (Cetin ve Dgs, 2014). Bu ¢alismada da esnek orgiit profilinin orgititsel
sinerji tizerinde en yiiksek rol oynayan orgiit profili olmasi, bu orgiit tipinin en saghkl
orgiit 6zelliklerini igermesiyle iliskilendirilebilir. Burke’ye (1983) gore sinerjinin temel
kosullarindan biri giiven ortaminin, isbirliginin ve yaratici fikirlerin gelismesine ola-
nak saglayan hizli ve etkili iletisim kanallaridir. Bu sayede bireyler kendilerinden bek-
lenenin Gtesinde performans sergilemeye istekli davranmaktadirlar. Tosun ve Bostanci
(2019) tarafindan yapilan bir ¢alismada, 6gretmenlerin ekstra performans gosterme
diizeylerini yansitan 6rgiitsel vatandaslik davranislar ile esnek orgiit profili arasinda
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anlamli pozitif iligkiler tespit edilmistir. Bu degerlendirmeler 1s1ginda esnek orgititler-
de kat1 kurallar yerine ortak amaca 6zgii esnek kurallarin belirlenmesi, isbirliginin,
gliven ortaminin, esnek hareket alanin ve calismaya istekliligin yaratilmasi, sinerji olu-
sumunu destekleyen 6nemli unsurlar olarak kabul edilebilir. Baska bir ifadeyle okul-
larin esnek Orgiit olma dtizeyleri arttikca, okul sinerjisi yaratmada olduk¢a uygun bir
ortamin saglanacagi sylenebilir.

Hiyerarsik regresyon sonucuna gore orgiitsel sinerjiyi en giiclii sekilde agiklayan
ikinci orgiit profili tam zamanh o6rgiit 6zellikleri olmustur. Tam zamanh 6rgiit 6zel-
liklerine bakildiginda, bu orgiitlerde insan iliskilerinin hareketli, eglenceli, yaratic1 ve
maceraci olduklari, esnek orgiitler gibi degisimlere proaktif tepkiler veremeseler de
tam zamaninda hizli kararlar alabilirler (Candir, 2005; Cetin, 2014; Neilson, Paster-
nack, Mendes ve Tan, 2004). Bu orgiit tipindeki hareketliligi, heyecani, coskuyu ve
bireyler arasi yiiksek enerjili iliskileri, 6nemli bir psikolojik sermaye ve sosyal destek
kaynagi olarak gérmek miimkiindiir. Bu ifadeyi destekleyecek bir calismada, tam za-
manl orgiit tipi ile 6gretmenlerin psikolojik sermeye algilar1 arasinda pozitif yonlii
anlamli iliskiler bulunmustur (Bostanci, Celik ve Kahraman, 2017). Bu baglamda tam
zamanl orgiit 6zelliklerine sahip okullarda 6gretmenlerin sosyal destek ve psikolo-
jik sermayelerinin artabilecegi ve bu sekilde 6rgiitsel sinerji olusumunda daha istekli
davranislar sergileyecekleri diisiiniilebilir. Bu da tam zamanl 6rgiit tipinin orgiitsel
sinerjiyi yordayan ikinci érgiit profili olmasini agiklayabilmektedir.

Bir diger arastirma sonucu da, okullardaki sinerjiyi agiklayan en gticlti tiglincti
profilin pasif saldirgan 6rgiit profili oldugunu, ancak orgtitsel sinerjiyi negatif yonde
yordadigini gostermektedir. Dolayisiyla Orgtitsel sinerjiyi olumsuz yonde, en giiclii
etkileyen sagliksiz orgiit profilinin pasif saldirgan 6rgiit 6zellikleri oldugunu soyle-
mek miimkiindtir. Pasif saldirgan 6rgtit profilini, 6rgiitsel sinerji agisindan 6nemli bir
engel unsuru yapan durumun, tehlikenin gizliligi oldugu séylenebilir. Nitekim bu tiir
orglitlerde oOrgilit ici isleyis, oldukga baris¢il ve uyumlu goriinse de gercekte birlikte
calismaya isteksiz, yonetimden gelen degisim taleplerini gereksiz bulan, sadece giinti
kurtarma ile ugrasan ve 6rgiit amaglari etrafinda biitlinlesememis ¢alisanlar mevcut-
tur (Candir, 2005; Cetin, 2014; Neilson, Pasternack, Mendes ve Tan, 2004). Bu da or-
glitsel sinerji olusumunda en biiyiik engellerden biri olarak degerlendirilebilir ¢tinkii
Lick’e (1999) gore orglitsel sinerjinin olusmasinda en énemli faktorlerden biri ortak
hedef ve paylasilan amaclardir. Dahas1 okullarda 6gretmenler arasi isbirligi ve okul
kilttirtinti yansitan ortak degerler, amaclara ulasmak gereken sinerjinin yaratilmasin
itici giigtiir (Téremen ve Karakus, 2007). Dolayisiyla pasif saldirgan 6rgtit 6zelliklerini
i¢inde barindiran okullarda politik becerilerin olumsuz yénde kullanilmas: ve mani-
piilasyonlarin stk yasanmasi olasidir. Okullarda yapilan bir ¢calismada pasif saldirgan
orgiit 6zelliklerine sahip olma dtizeyi ile olumsuz politik davranislarin gerceklesme
dtizeyi arasinda pozitif yonlii anlamli iliskiler tespit edilmistir (Bostanci, Akcadag,
Kahraman ve Tosun, 2016).
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Arastirmaya gore Orglitsel sinerji tizerinde pozitif yonlii anlamli yordayiciligi bu-
lunan dordiincti ve son orgiit profilinin askeri orgtittiir. Bu kapsamda ast-tist iliskile-
ri sayesinde gorerek 6grenme, diizenli, tutarli ve gorev odakli yapilanma gibi askeri
orglit 6zelliklerinin (Cetin, 2014; Neilson, Pasternack, Mendes ve Tan, 2004) orgiitsel
sinerjiyi arttiric1 etkisi oldugunu sdylemek miimkiindiir. Orgiitsel sinerjinin gercekle-
sebilmesi i¢in kararl bir yapilanma ve bu kararli yapilanma igin etkin iletisim kanal-
lar1 gerekmektedir (Téremen ve Karakus, 2007). Bu nedenle isleyisin diizenli ve tutarl
olusunun, orgiitsel sinerjideki kararlilig: da destekledigi s6ylemek miimkiindiir. An-
cak okullardaki bu kararli yapilanmalarin, gerektiginde esnetilebilen belirli 6zerklik
alanlarma sahip olmasi da 6nemli goriilmektedir.

Yine arastirma sonugclari, sagliksiz 6rgiit profillerinden yonetim agirlikli 6rgiit ve
gelisigiizel calisan orgiit profilinin 6rgiitsel sinetji tizerinde anlaml bir yordayicilig
bulunmadigini gostermistir. Yonetim agirlikli 6rgiitiin olumsuz 6zellikler icermesine
ragmen Orgiitsel sinerji tizerinde bir yordayiciliginin olmamasi, Tiirk Milli Egitim Sis-
temi'nin merkezi bir sistemle yonetilmesi ve sahip olunan kiiltiirel degerlerle agik-
lanabilir. Bagka bir ifadeyle merkeziyetci sisteme uyumun saglanmis olmasi ve giic
mesafesi algisinin gorece yiiksekligi nedeniyle, okullarin yonetim agirlikli 6zelliklere
sahip olmasi sinerjiyi olumsuz yonde etkilemiyor olabilir. Ancak hem y6netim agirlik-
l1 6rgiit 6zelliklerinin hem de gelisigiizel 6rgiit 6zelliklerinin belirlenmesi ve miimkiin
oldugunca elimine edilmesi okullarin isleyisi acisindan énemli goriilmektedir.

Arastirmada tiim saglikl 6rgtit profillerinin Orgtitsel sinerjiyi anlamli bir sekilde
agikladig1 gortilmektedir. Bu baglamda 6zellikle 6rgtitsel sinerjinin olusturulmasina
en dnemli katki saglayan esnek orgiit ve ikinci en 6nemli katkiy: saglayan tam zamanl
orglit 6zelliklerinin gelistirilmesi biiytik 6nem tasimaktadir. Buna karsilik sagliksiz or-
gt profillerinden 6zellikle pasif saldirgan 6rgiit 6zellikleri, 6rgtitsel sinerji olusturma-
da 6nemli engel olusturmaktadir. Bu 6rgiit profiline ait 6zelliklerin 6nce giderilmesi
ve sonrasinda okullarda saglikli 6rgiit 6zelliklerinin gelistirilmesi, orgtitsel sinerjinin
yaratilmasinda 6nem teskil etmektedir. Ayrica yonetim agirlikli ve gelisigtizel ¢alisan
orglit profilleri orgtitsel sinerjiyi agiklamada anlamli bir role sahip olmasa da, orgtit-
sel sinerji ile olan negatif iliskisi bu 6zelliklerin de en aza indirilmesi hatta ortadan
kaldirilmas: gerektigine isaret etmektedir. Gortildiigii tizere okul DNA’s1, érgtitsel si-
nerji gibi 6rgtitsel davranis konularindaki sorunlar1 giderme anlaminda etkili bir arag
sunmaktadir. Bu ¢alismada da okullarin DNA profillerinin tespit edilmesindeki amag,
orglitsel sinerjiyi giiclendirmek ve bu konudaki engelleri kaldirmak olmustur.

Ulasilan sonuglara gore, okullarda esnek o6rgiit profiline ait 6zelliklerin gelistiril-
mesinde okul yoneticilerine ve 6gretmenlere iiniversitelerin egitim yonetimi birimle-
rince gesitli rehberlik hizmetleri verilebilir. Rehberlik hizmetlerinin saglanmasi, iini-
versite-MEB igbirligi ile kurum i¢i 6zerklik alanlarinin ve merkeziyetci sisteme yonelik
yasal smirliliklarin belirlenmesi ve buna gore gesitli yontemler gelistirilmesi uygun
bir yol olabilir. Okul i¢i egitim-6gretim faaliyetlerinde esnek takim galismalari, kolek-
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tif 6gretmen katilimi, okul i¢i diizenlenen etkinlikler, 6gretmenlerin desteklenmesi ve
gliclendirilmesi, etkili iletisim kanallari, giiven ortami ve inisiyatif gibi esnek orgiit
ozellikleri gelistirilebilir. Bu sekilde 6rgtitsel sinerjinin gelismesine uygun okul ortam-
lar1 saglanabilir. Benzer sekilde ayni ¢alismalar kapsaminda tam zamanli ve askeri
orglit ozelliklerinin sinerjiyi arttirict yonleri belirlenerek okul igi gelisimde kullani-
labilir. Bu ¢alismada okul DNA profilleri, 6rgtitsel sinerjinin gelistirilmesi konusun-
da ¢ikarimlarda bulunabilmek icin gerceklestirilmistir. Bu baglamda yapilacak ileri
calismalarda orgiit DNA’s1 ile okuldaki diger orgtitsel davranis konular1 arasindaki
iligkiler belirlenebilir.
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