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Oz

Bu c¢alismanin amaci, Tiirkiye’de Sakarya, Samsun ve Bursa ille-
rinde kavak odunu isleyen isletmelerin sosyoekonomik yapisini,
yapisal 6zelliklerini ve sorunlarini belirlemek, isletme sahiplerinin
is doyumlarin etkileyen faktorleri saptamak, is doyumlarinin bazi
temel ozelliklere gore farkliligini denetlemek ve aralarindaki iligki-
leri ortaya koymaktir. Arastirma verileri isletmelerin kayitlarindan
ve isletme sahipleriyle yapilan anketlerden elde edilmistir. Veriler
2017-2018 yillarinda toplanmis ve 243 isletme sahibine yliz yiize
goriisme yontemiyle anket uygulanmistir. Verileri degerlendirmek
icin tanimlayici istatistikler, Faktor Analizi, Kruskal-Wallis H Testi,
Korelasyon ve Regresyon Analizleri kullanilmistir. Degerlendirme-
ler sonucunda kavak odunu igleyen isletmelerin katma deger yaratan,
istthdam saglayan ve genellikle atélye seklinde galisan kiigiik ve orta
boy isletme niteliginde oldugu ve isletme sahiplerinin is doyumunu
etkileyen en énemli faktorlerin; (1) Isteki 6zerklik, basar1 ve ahlaki
degerler, (2) Calisanin isteki yeterliligi, (3) Isteki giivenlik ihtiyac1 ve
calisma sartlari, (4) Sayginlik-iletisim-bagimsizlik, (5) Gelir diizeyi
oldugu saptanmistir. Ayrica isletme sahiplerinin toplam is doyumu-
nun bazi temel Ozelliklere gore farklilik gosterdigi belirlenmistir.
Sosyoekonomik yapinin iyilestirilmesi, is doyumunun ve igletmele-
rin verimlilik, karlilik ve performans diizeylerinin artirilmasi igin
bazi 6neriler gelistirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kavak odunu, isletme, sosyoekonomik yapi, is-
letme sahibi, is doyumu

Abstract

The aim of this study is to determine the socioeconomic structure,
structural features and the problems of poplar wood-processing com-
panies in the Sakarya, Samsun and Bursa provinces in Turkey, to find
out the factors affecting the job satisfaction of the business owners,
to check the differences of job satisfaction according to some basic
features, and to reveal the relationships between them. The data were
obtained from the business records and surveys with their owners.
The data were collected in 2017-2018, and a survey was conducted
on 243 business owners using face-to-face interviews. Descriptive
statistics, Factor Analysis, Kruskal-Wallis H Test, Correlation and
Regression Analyses were used to evaluate the data. As a result, it has
been determined that poplar wood-processing companies are small
and medium-sized enterprises that create added value, provide em-
ployment and generally operate as a workshop and the most important
factors affecting job satisfaction of business owners are; (1) Autono-
my, success and ethical values at work, (2) Employee’s competence at
work, (3) Security needs and working conditions at work, (4) Respect-
communication-independence, (5) Income level. Additionally, it has
been determined that the total job satisfaction of the business owners
varies according to some basic features. Some suggestions were de-
veloped to improve the socioeconomic structure, to increase the job
satisfaction and the productivity, profitability and performance levels
of the companies.

Keywords: Poplar wood, company, socioeconomic structure, busi-
ness owner, job satisfaction
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1. Giris

Teknolojik gelismeler ve diinya niifusunun artma-
st sonucunda odun hammaddesi talebi ve dogal
ormanlar iizerindeki baski artmistir. Bu baskinin
azaltilmasi ve odun hammaddesi arz agiginin ka-
patilmast amaciyla basta kavak olmak {izere hizli
gelisen tiirlerle endiistriyel agaglandirmalar giin-
deme gelmistir. Diinya’da 2017 yilinda endiistriyel
yuvarlak odun iiretimi 1.907 milyon m? olup (FAO,
2017), 2030 y1ilinda endiistriyel yuvarlak odun tire-
timinin 2.457 milyon m?, tiikketiminin ise 2.436
milyon m® olmasi beklenmektedir (FAO, 2009).
Agaclandirmalardan elde edilen endiistriyel yuvar-
lak odun tiretiminin 2030 yilina kadar 400 milyon
m¥ten 800 milyon m*e ¢ikmasi beklenmektedir
(FAO, 2002).

Tiirkiye’de 2018 yilinda devlet ormanlarindan ya-
pilan endiistriyel odun iiretim miktar1 19.080.137
m3/y1l ve yakacak odun miktar1 4.890.455 ster/yil
olarak gerceklesmistir. 2013-2016 doneminde itha-
latla karsilanan arz agig1 yillik ortalama 1,8 milyon
m?® iken, 2017 yili sonunda arz agiginin karsilan-
mast i¢in 1,3 milyon m? ithalat yapilmigtir (OGM,
2019). Devlet ormanlarimiz diginda yapilan endiis-
triyel odun {iiretiminin %90’indan fazlas1 kavak
tiretiminden olugmaktadir. Endiistriyel odun ireti-
minin 3,4 milyon m*i, yakacak odun tretiminin
1,6 milyon m*ii 6zel sektor tarafindan kavak vb.
tiretimi ile karsilanmaktadir (OGM, 2016). Tiirki-
ye’de endiistriyel odun talebinin 2025 yilinda 20,6
milyon m* ve 2030 yilinda 23 milyon m? olacagi,
odun hammaddesi iiretiminin talebi karsilayama-
yacag1 ve odun arz ac¢iginin daha da artacagi tah-
min edilmektedir (Yildirim, 2012).

Tiirkiye’de kavak odunu isleyen isletmeler daha
¢ok Marmara Bolgesi ile Orta ve Bati Karadeniz
bolgelerinde yogunlagmaktadir. Kavak odununun
biiylik cogunlugu, kiigiik ve orta dlgekli arazi sahi-
bi ¢ift¢iler tarafindan sulanabilir tarim alanlarinda
tesis edilen agaglandirmalardan elde edilmektedir
(Karakaya, 2010; Bozkurt ve ark., 2017a). Ulke-
mizde odun kullanan sanayi ile biitiinlesmis biiyiik
olgekli kavak agaglandirmalar1 heniiz yayginlas-
mamistir. Kavak agaglandirmalar1 yapmaya miisa-
it isletmelerin, uygulamadaki sikintilardan (arazi,
mevzuat vb.) dolay1 agaglandirma isine girmedigi
goriilmektedir. Son donemlerde orman iriinleri
sektoriiniin dinamik ve potansiyel yapisi karsisin-
da mevcut arz kaynaklarinin yetersiz kalmasi ve
ithalatin gelecekteki belirsizligi, Tiirkiye’de basta
kavak olmak iizere hizli gelisen endiistriyel agac-
landirmalarin 6nemini ortaya ¢ikarmaktadir. Ul-
kemizde var olan odun hammaddesi arz a¢ig1 daha
fazla biilylimeden, orman sanayi sektoriiniin talebi-
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nin karsilanabilmesi i¢in, basta kavak olmak iizere
hizli gelisen tiirlerle endiistriyel agaglandirmalar
kurmak gerekmektedir (Karakaya ve ark., 2017).

Kavak odunu isleyen isletmeler kereste, palet, san-
dik, kontrplak, yonga levha, tasima takozu, mobil-
ya ¢itast ve ahsap zirai el aletleri tiretimi yapmak-
tadir. Samsun, Sakarya ve Bursa’da kavak odunu
igleyen isletmeler diger illere gore daha fazla sayi-
dadir. Bu illerdeki kiigiik ve orta dl¢ekli kavak odu-
nu isletmelerinde yillik 528.298 m® kavak odunu
islenmektedir. 1994 yilinda 3,5 milyon m3/yil olan
kavak odunu tiretiminin (Birler, 2010), giiniimiizde
yine ayni miktarlarda (3,4 milyon m*/yil) oldugu
belirtilmektedir (Velioglu ve ark., 2020). Diger
yandan tilkemizde kontrplak, lif ve yonga levha sa-
nayinin gelismesine paralel olarak kavak odununa
olan talep her gecen giin artmaktadir. Sadece agag
bazlt panel sektoriinde iiretimde 700.000 ton/yil
kavak odunu kullanilmaktadir. Sektoriin 1 milyon
tonun tizerinde kavak odunu kullanma potansiye-
linin bulundugu belirtilmektedir (Dedebas, 2019).
Artan talebi karsilamaya yonelik olarak isletmele-
rin kapasitelerini artiracak ek tesis yatirimlarina
gittigi, baz1 yatirimcilarin yeni kontrplak tesisleri
kurma ¢aligmalarina basladig1 ve Tiirkiye’de kavak
odununun kontrplak tiretiminin ana hammaddesi
oldugu ifade edilmektedir (Akkaya ve ark., 2019).
Ancak kavak ftreticileri yetistirdigi kavagi uygun
fiyatla satamadigindan, ¢ogunlukla arazisine ka-
vak dikmemekte ve hatta bazi {ireticiler kavakla-
rin1 idare siiresi dolmadan kesmektedir. Bu durum
ulkemizde, kavak odunu iiretiminin azalmasina ve
kavak odunu isleyen isletmelerin stirekli hammad-
de sikintisi gekmesine neden olmaktadir.

Basta kavak olmak iizere hizli gelisen tiirlerle yapi-
lacak endiistriyel agaclandirma sahalarini artirarak
gelecekte artan odun talebini biiyiik o6l¢tide karsi-
lamak miimkiindiir. Ancak bunun yaninda iiretilen
odun hammaddesinin etkin ve verimli islenmesi ve
faydali iirlinlere donistiiriilmesi gerekmektedir.
Dolayisiyla kavak odunu isleyen sanayilerin iireti-
mini ve verimliliklerini etkileyen sosyoekonomik
yapilarinin iyilestirilmesi ve isletme sahiplerinin
is doyum diizeylerinin artirilmast bu bakimdan
onemlidir.

Is doyumu degisik sekillerde tanimlanmakla
(Akinci, 2002; Sevimli ve Iscan, 2005; Eginli,
2009; Keser, 2015; Tutar, 2016) beraber genel ola-
rak; calisanin igle biitiinlesmesi, yaptigi isi sev-
mesi, igine baglanmasi, Ozverili ¢aligmasi, isin
insanliga faydali olmasi ve kisiye sayginlik ka-
zandirmasi, i§ yeri ve ¢alisma kosullarinin, iicret
ve sosyal haklarin yeterliligi sonucunda ortaya ¢i-
kan, bir taraftan is verimliligini artiran diger ta-
raftan kisiye faydalar saglayan, kisinin isinden ve



is yerinden duydugu memnuniyet diizeyi seklinde
tanimlanabilir (Dasdemir ve Agdas Okul, 2019).
Is doyumu isletmelerin planlanmasinda, isabetli
stratejilerin gelistirilmesinde, iiretim, verimlilik,
karlilik ve orgiitsel basarty1 artirmada en dnemli
faktorlerden biridir. Is doyumu kavrami sadece
bir kurum veya orgiitte ¢alisanlar i¢in degil, ayni
zamanda bir sektorde faaliyet gosteren is yeri sa-
hibi ve girisimciler i¢in de s6z konusudur. Onun
icin sadece ¢alisanlarin degil, isletme sahiplerinin
de is doyum diizeylerinin bilinmesi ve artirilmasi
bu bakimdan énemlidir. Ayrica makro agidan giri-
simciligin ve istihdamin gelistirilmesi bakimindan
da gereklidir. Is doyumsuzlugu ise ise kars1 ilginin
ve bagliligin azalmasina, verimliligin, karliligin ve
performansin diismesine neden olmaktadir.

Cesitli sektorlerde yapilan is doyum arastirmala-
r1 genellikle calisanlar {izerine yogunlagmuistir.
Diinya genelinde ormancilik ve orman iriinleri
sektoriinde de ayni durum soéz konusudur (Wan
ve Leightley, 2006; Jelaci¢ ve ark., 2008; Kim ve
ark., 2009; Tsioras, 2012; Hejazian ve ark., 2015;
Turpeinen, 2015; Lorincova ve ark., 2016 ve 2017
Xiaomei ve ark., 2016; Reddy ve ark., 2017; Sanc-
hez-Sellero ve ark., 2018). Bu konuda Tiirkiye’de de
ormancilik ve orman iiriinleri sektoriinde ¢alisan-
lara yonelik bazi is doyum c¢aligmalar: (Aydin ve
ark., 2007; Gedik ve ark., 2007; Yilmaz ve Kogak,
2008; Gedik ve ark., 2009; Kogak, 2009; Yilmaz
ve ark., 2009; Akyliz ve ark., 2011; Kosdemir ve
ark., 2014; Akyiiz ve Yildirim, 2015; Korkut ve Sa-
hin, 2016; Cok ve ark., 2017; Tiirkoglu ve Yurda-
kul, 2017; Yurdakul Erol ve Kdse, 2017; Bozkurt
ve ark., 2018a, 2018b; Korkmaz ve Baykal, 2018;
Dasdemir ve Agdas Okul, 2019) yapilmistir.

Sakarya ve Kocaeli illerinde kavak odunu isleyen
sanayi isletmelerinin sosyoekonomik yapisi ve ta-
lep tahmini konusu Karakaya ve ark. (2015) tara-
findan arastirilmistir. Ayrica kavak odunu igleyen
isletmelere hammadde saglayan kavak {ireticileri-
nin, sosyoekonomik yapisi ve is doyumlarini et-
kileyen faktorler incelenmistir (Bozkurt ve ark.,
2018a). Kavak odunu igleyen isletme sahiplerinin
is doyum diizeyleri ve is doyumunu etkileyen fak-
torler ile ilgili herhangi bir ¢alisma ve bilgi biri-
kimi ise bulunmamaktadir. Kavak odunu igleyen
isletmelerin sosyoekonomik yapisinin ve isletme
sahiplerinin i3 doyum 6zelliklerinin incelenmesi
isletmelerin verimlilik, karlilik ve performans dii-
zeylerinin artirilmasina ve odun iretimi ¢aligmala-
rina yon verecegi icin énemli bir konudur. Ayrica
makro acidan tilke kalkinmasina, kit kaynaklarin
etkin kullanilmasina, girisimciligin ve istihdamin
artirilmasina ve dolayisiyla siirdiiriilebilir kalkin-
manin saglanmasina katki saglayacaktir.
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Bu c¢alisma, Sakarya, Samsun ve Bursa illerinde
kavak odunu isleyen isletmelerin sosyoekonomik
yapilarini, bazi yapisal 6zelliklerini ve karsilag-
tiklar1 sorunlari/beklentileri belirlemek, isletme
sahiplerinin is doyumlarimi etkileyen faktorleri
saptamak, is doyumlarinin bazi temel 6zelliklere/
degigkenlere (yas, cinsiyet, medeni durum, egi-
tim diizeyi, meslek, toplam hizmet siiresi, igletme
olgegi, isletmenin bulundugu il ve ilge) gore fark-
liligin1 denetlemek ve temel 6zellikler ile isletme
sahiplerinin is doyum diizeyleri arasindaki iliskile-
ri ortaya koymak amaciyla ele alinmistir. Boylece
¢alismanin sonucunda, kavak odunu isleyen islet-
melerin sosyoekonomik yapisinin iyilestirilmesi-
ne, igletme sahiplerinin is doyum diizeylerinin ve
dolayisiyla igletmelerin verimlilik, karlilik ve per-
formans diizeylerinin artirilmasina ve buna uygun
bir yonetim ve strateji gelistirme anlayisinin olus-
masina, girisimciligin ve istihdamin gelistirilme-
sine ve boylece iilke ekonomisine katki saglanmasi
amaclanmistir.

2. Materyal ve Yontem
2.1. Calisma alam

Calisma alani, talep merkezlerine yakin, arazileri
kavakeilik yapmaya uygun, halen kavakgilik ya-
pilan ve kavak odunu isleyen isletmelerin yogun
oldugu Sakarya, Samsun ve Bursa illerini kap-
samaktadir (Sekil 1). Caligma alaninda; Sakarya
ilinde (Adapazari, Akyazi, Arifiye, Ferizli, Geyve,
Hendek, Karapiir¢ek, Karasu, Kocaali, Sapanca ve
Tarakl: ilgeleri) 55 adet, Samsun ilinde (Alagam,
Asarcik, Ayvacik, Bafra, Canik, Carsamba, Hav-
za, Ilkadim, Kavak, Ladik, Ondokuzmay1s, Sali-
pazari, Tekkekoy, Terme, Vezirkoprii ve Yakakent
ilgeleri) 125 adet, Bursa ilinde (Inegdl, iznik, Mus-
tafakemalpasa ve Yenisehir ilgeleri) 63 adet olmak
iizere toplam 243 adet Kiiciik ve Orta Boy Isletme
(KOBI) niteliginde kavak odunu isleyen isletme
bulunmaktadir. Calismaya bu 243 kavak odunu
isleyen isletme dahil edilmistir. Calisma alaninda
Sakarya ilinde kavak iiretimi yogun olarak Akya-
z1, Erenler ve Hendek ilgelerinde, Samsun’da Ter-
me, Carsamba ve Salipazari ilgelerinde, Bursa’da
ise Inegdl ve Mustafakemalpasa ilgelerinde yapil-
maktadir.

2.2. Arastirma verileri

Isletmeler Tiirkiye Istatistik Kurumunun (TUIK)
calisan sayisina gore yaptigi siniflama esas alina-
rak Olg¢eklendirilmistir. Buna gore 1-9 arasi gali-
san1 olan mikro Ol¢ekli, 10-49 arasi galisan1 olan
kiigtik olgekli, 50-249 arasi calisani olan orta ol-
¢ekli, 250’nin iizerinde ¢alisan1 olan biiyiik 6lgek-
li isletme olarak kabul edilmistir (TUIK, 2014).



Sekil 1. Caligma alan1
Figure 1. Study area

TUIK’in bu siniflamasina gore Sakarya, Samsun
ve Bursa illerinde kavak odunu isleyen sanayiler-
den 243’iiniin KOBI niteliginde oldugu saptanmis-
tir. Calismada, 243 adet kavak odunu isleyen islet-
menin sahipleriyle yapilan anketlerden elde edilen
veriler materyal olarak kullaniimistir.

Bu amagla iki boliimden olusan veri toplama/anket
formu hazirlanmistir. Birinci boliimiinde kavak
odunu isleyen isletmelerin sosyoekonomik yapi-
st ve bazi yapisal ozellikleri (isletme sahiplerinin
yasi, cinsiyeti, medeni durumu, egitim diizeyi,
meslegi ve toplam hizmet siiresi, isletmenin bulun-
dugu il ve ilge, hukuki yapist, ¢aligan sayisi, faaliyet
bicimi, Giretilen iiriin tiiri, yillik islenen hammadde
miktar1 ve tercih edilen kavak klonu) ile karsila-
stlan sorunlar1 ve beklentileri belirlemeye yonelik
sorular yer almaktadir. Tkinci béliimiinde ise islet-
me sahiplerinin is doyum o6zelliklerini belirlemek
amaciyla 5’11 Likert 6lgegine goére hazirlanmis 29
soruluk Is Doyumu Olgegi yer almaktadir. Is Do-
yumu Olgegindeki her bir soruya/énermeye verilen
cevaplar1 6lgmek i¢in; 1-Hig katilmam, 2-Az katili-
rim, 3-Orta katilirim, 4-Fazla katilirim, 5-Tam ka-
tilirim seklinde 5 noktali ve esit aralikli bir Likert
6lcegi kullanilmistir (Dagdemir, 2019).

2.3. Veri toplama ve degerlendirme yontemi

Sakarya, Samsun ve Bursa illerinde 243 kavak
odunu isleyen igletme hakkinda veri toplama isle-
mi 2017-2018 yillarinda gerceklestirilmis ve is do-
yum anket formlar: tiim isletme sahipleri ile yiiz
ylize goriisme yontemiyle tam alanda uygulan-
mistir. Aragtirmada sosyoekonomik yapiya iliskin
verilerin degerlendirmesi amaciyla tanimlayici is-
tatistikler (aritmetik ortalama ve yiizde) ve tablolar
kullanilmistir. Is doyumu verilerinin degerlendiril-
mesi amaciyla da is doyumunu etkiledigi diisiinii-
len 29 soruluk Is Doyumu Olgeginde her bir soru-
ya verilen cevaplar birer degisken kabul edilerek,
toplam 29 degisken tanimlanmistir. Bu degiskenler
icinden isletme sahiplerinin is doyumunu etkileyen
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faktorleri saptamak i¢in Faktoér Analizi uygulan-
mistir (Harman, 1967; Rummel, 1970). Faktor ana-
lizi ile elde edilen faktorlerin is doyumuna etki dii-
zeyleri Cogul Regresyon Analizi ile agiklanmuistir.

Isletme sahiplerinin is doyumlarinin bazi temel
ozelliklere/degiskenlere (yas, cinsiyet, medeni du-
rum, egitim diizeyi, meslek, toplam hizmet siire-
si, isletme Ol¢egi, isletmenin bulundugu il ve ilge)
gore farkliliginin denetimi Kruskal-Wallis H-Testi
ile test edilmistir. Baz1 temel &zellikler ile isletme
sahiplerinin is doyum diizeyleri arasindaki iligki-
ler Korelasyon Analizi ile belirlenmistir (Kalip-
siz, 1988; Dasdemir, 2019). Verilerin analizinde
Excel-2010 ve SPSS (22.0 version) programlarin-
dan yararlanilmistir.

3. Bulgular
3.1. isletmelerin sosyoekonomik yapilari
3.1.1. isletme sahiplerinin bireysel ozellikleri

1. Yas, cinsiyet ve medeni durumlari: isletme sa-
hiplerinin yaslar1 24-89 arasinda degismekte olup
yas ortalamast 49°dur. %99,2’si erkek ve %0,8’1 ka-
dindir. Isletme sahiplerinin %97,5%i evli ve %2,5%i
bekardir.

2. Egitim diizeyleri: Isletme sahiplerinin egitim
diizeyi diisiik olup %62,6’s1 ilkokul, %13,6’s1 ortao-
kul, %15,6s1 lise ve %8,2’s1 liniversite mezunudur.

3. Meslekleri ve ana faaliyet kollari: Kavak odu-
nu igleyen isletmelerin faaliyet kolu veya sanayi
kolu, ayni1 zamanda igletme sahiplerinin meslegini
de gostermektedir. Kavak odunu isleyen isletme
sahiplerinin %56’s1 keresteci, %32,1’1 sandike1,
%8,67s1 paletci ve %2,9’u kontrplak¢idir. Yalnizca
bir isletme yonga levha iireticisidir (%0,4).

4. Toplam hizmet siireleri: Isletme sahiplerinin
%4,1’1 0-5 yil, %I11,5’1 6-10 y1l, %8,6’s1 11-15 yil,
%19,8°1 16-20 yil, %56’s1 21 y1l ve {izeri toplam
hizmet siiresine sahiptir. Isletme sahiplerinin orta-



lama hizmet siiresi ise 25 yildir.

3.1.2. isletmelerin yapisal ve ekonomik
ozellikleri

1. isletmelerin hammadde isleme miktarma
gore olcegi ve kapasite kullamm durumu: Islet-
melerin 6l¢egini ortaya koymak amaciyla yillik is-
lenen hammadde miktarlar1 dikkate alinmistir. Bu
miktarlar ayni zamanda igletmenin yillik hammad-
de isleme giiciinii, dolayisiyla belirli bir 6l¢iide is-
letme biiyiikliigiinii ve dlgegini yansitmaktadir. Is-
letmeler, y1llik fiilen islenen hammadde miktarina
gore gruplandirilmis (ilter, 1990; Dasdemir, 2003)
ve gruplar itibariyle yillik fiilen islenen hammadde

miktar1 ve kurulu hammadde kapasitesi, kapasite
kullanim oranlar1 ve atil kapasite oranlar1 belirle-
nerek Tablo 1’de verilmistir. Yillik fiilen islenen
hammadde miktarina gore bu isletmelerin %10,7’si
cok kiictik 6lgekli, %58,5°1 kiigiik dlgekli, %15,2’si
orta olgekli, %4,5°1 orta-biiyiik 6lgekli, %4,5’1 bii-
yik 6lgekli, %0,8’1 ¢ok biiyiik 6lgekli ve %5,8’1 ise
dev olgekli isletmelerdir.

Tiim isletmeler ortalamasi itibariyle yillik kapasi-
te kullanim oran1 %75°tir. Kiigiik 6lgekli igletmeler
%28, biiytik olgekli isletmeler %26 ve ¢ok biiyiik ol-
cekli igletmeler %53 atil kapasite ile ¢aligmaktadir.

Tablo 1. isletmelerin hammadde isleme miktarina gére dlgegi ve kapasite kullanim oranlari
Table 1. The scale and capacity utilization rates of companies according to the amount of raw material processing

(@ (b) (©) Atil
. Islenen Kurulu Kapasite kapasite
Isletme olcegi Say1 %  hammadde hammadde  kullanim orant

miktar1 kapasitesi  orani (a/b) (100-¢)

(m?/y1l) (m?/y1l) (%) (%)
Cok Kiigiik Olgekli (0-99 m/y1l) 26 107 56 56 100 0
Kiigiik Olgekli (100-999 m*/y1l) 142 58,5 358 496 72 28
Orta Olgekli (1000-2999 m¥/y1l) 37 15,2 1.777 2.112 84 16
Orta-Biiyiik Olgekli (3000-4999 m¥y1l) 11 45 4.115 4.195 98 2
Biiyiik Olgekli (5000-9999 m¥/y1l) 11 4,5 6.978 9.442 74 26
Cok Biiyiik Olgekli (10000-14999 m3/y1l) 2 0,8 12.216 25.941 47 53
Dev Olgekli (15000 m?/y1l) 14 58 40340 45.564 89 11
Toplam 243 100 65.840 87.806 75 25

2. Calisan sayisina gore isletme olcegi: TUIK
(2014) siniflandirmast esas almnarak; kavak odunu
isleyen igletmelerin %85,6’sinin mikro olgekli (1-9
kisi, ortalama 3 kisi), %11,5’inin kiigiik 6l¢ekli (10-49
kisi, ortalama 17 kisi) ve %2,9’unun orta olgekli (50-
249 kisi, ortalama 96 kisi) oldugu belirlenmistir. Ca-
lisan sayisina gore kavak odunu isleyen isletmelerin
%97,1’i mikro-kiiciik dlgekli isletmelerdir. Isletmeler-
de ¢alisan sayist ise ortalama 7 kisidir.

3. Isletmelerin tercih ettigi kavak klonu: Isletme-
lerin %44,9’u hammadde olarak Samsun klonunu
tercih etmektedir. Kontrplak isletmeleri, odununun
teknolojik o6zelliklerinin (lif yiizeylerinin temiz,
pliriizsiiz ve daha az tutkal kullanim1 vb.) kontrpla-
ga daha uygun olmasi nedeniyle Samsun klonunu
tercih etmektedirler. 1-214 klonunu genellikle seb-
ze-meyve ve balik sandigi iireticileri kullanmak-
tadir. 1-214 klonunu tercih eden isletmelerin orant
%40,3diir. Isletmelerin I-214 klonunu tercih etme
nedenleri; odun renginin beyaz, iglenmesinin kolay,
daha hafif, fiyatinin ucuz ve daha iyi ¢ivi tutma-
sidir. Isletmelerin %10,7’si her iki klonu da tercih

ederken, %4,1’1 karakavak ve titrek kavak dahil
biitliin kavak tiirlerini ve klonlarini kullanmaktadir.

4. Isletmelerde iiretilen iiriin tiirii: Isletmelerin
%48,4 0 kereste, %29,4’0 sandik, %10,4’G palet,
%2,6’s1 kontrplak, %2,1’i tasima takozu, %?2,1’1
mobilya ¢itasi, %2,1’1 zirai el aletleri sap1 ve %2,9’u
diger triinleri tiretmektedir.

5. Fiilen islenen hammadde miktarlari: 243 adet
isletmede yillik fiilen islenen hammadde miktar1
829.282 m*diir. Toplam hammadde i¢inde kullani-
lan kavagin miktar1 528.298 m? ve pay1 %63,7’dir.
Bunu sirastyla 130.059 m® ve %15,7 oran ile kayin,
82.302 m? ve %9,9 oran ile karagam izlemektedir.
Sarigam ve diger tiirlerin ise miktar1 88.623 m® ve
oran1 %10,7’dir (Tablo 2).

6. Hukuki yapilar1 ve faaliyet bicimleri: Kavak
odunu igleyen isletmelerin %90,6’s1 sahis isletmesi,
%7,8’1 limited sirket ve %]1,6’s1 anonim sirket ola-
rak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Gortisme yapilan
243 adet isletmenin %90,1’1 atolye ve %9,9’u fabri-
ka olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.
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Tablo 2. Isletmelerde agag tiirlerine gore fiilen islenen hammadde miktarlar:
Table 2. The amount of raw material actually processed according to the tree species in the companies

Agag tiirleri Miktar1 (m?*/y1l) %

Kavak 528.298 63,7
Kayin 130.059 15,7
Karagam 82.302 9,9
Saricam 28.101 3,4
Diger 60.522 7,3
Toplam 829.282 100

3.1.3. isletmelerin sorunlari ve beklentileri

1. Hammadde teminindeki sorunlar: 243 adet
isletmenin %30,9’u kavak odun hammaddesi temi-
ninde sikint1 yasamaktadir. Isletmelerin %69,1’inin
ise hammadde temininde herhangi bir sorunla kar-
silasmadigi belirlenmistir. Isletmeler, hammadde
temininde yasanan en 6nemli sorun olarak birbiri-
ne yakin oranlarla istenilen kalitede ve miktarda is-
tikrarli sekilde hammadde bulunamamasi (%34,7)
ve yerli hammadde kaynaklarinin yetersiz olmasi-
n1 (%34,2) gostermektedir. Hammadde fiyatlarinin
yiiksek olmasi (%24) ti¢lincli nemli sorun olarak
belirlenmistir. Orman Genel Mudiirliigiiniin kavak
agaclandirma politikasinin yetersizligi ile nakliye-
de zaman kayiplarinin olmasi (%7,1) hammadde
temininde sorun yasanmasinda etkili olmaktadir.

2. Pazarlama asamasindaki sorunlar: Isletmele-
rin %44,4’1 pazarlama agamasinda sorun yasarken,
%55,6’s1in1n sorun yasamadig1 belirlenmistir. Islet-
meler pazarlama asamasinda yaganan en Onemli
sorun olarak; birbirine yakin oranlarla iretimde
iiriin ve fiyat standardinin olmamasi (%24,4), ko-
piik/plastik/karton kasa ile rekabet edilememesi
(%23,5), hammadde ve iiretim maliyetlerinin yiik-
sek olmas1 nedeniyle rekabet giiciiniin azalmasini
(%22,5) gostermektedir. Ozellikle sandik iireticile-
rinin pazarlama asamasinda karsilagtigi en 6nemli
sorun kdpiik/plastik/karton kasa ile rekabet edile-
memesidir. Satilan iirlin bedelinin tahsil edilmesin-
deki sikintilar, pazar kosullarinin elverissizligi ve
piyasadaki istikrarsizlik, pazarlama ve hammadde
temininde Orgiitlenme yetersizligi ve iiriin fiyati-
nin yiiksek olmasi (%29,6) isletmelerin pazarlama
asamasinda yasadigi diger sorunlar arasinda yer al-
maktadir (Tablo 3).

Tablo 3. Isletmelerin pazarlama asamasinda karsilastig1 sorunlar
Table 3. Problems of companies during the marketing phase

Sorunlar Say1 %
Evet 108 444
Pazarlama asamasinda sorunla Hayr 135 55.6
kargilasma durumu
Toplam 243 100
Uretimde iiriin ve fiyat standardinin olmamasi 76 24,4
Kopiik/plastik/karton kasa ile rekabet edilememesi 73 23,5
Hammadde ve liretim maliyetlerinin yiiksek olmas1 nedeniyle
e 70 22,5
rekabet giiciiniin azalmasi
Pazarlama agamasinda Satilan {iriin bedelinin tahsil edilmesindeki sikintilar 43 13,8
kargilasilan sorunlar®
Pazar kosullarinin elverissizligi ve piyasadaki istikrarsizlik 31 10,0
Pazarlama ve hammadde temininde orgiitlenme yetersizligi 10 32
Uriin fiyatinin yiiksek olmasi 8 2,6
Toplam 311 100

(*) Isletme sahiplerinden birden fazla cevap alinmistir.

3. Yakin gelecege yonelik politikalari: Isletme-
lerin yakin gelecekte izlemeyi diisiindiigii ilk t¢
politika sirasiyla; %42’si mevcut durumu muhafaza
etmek, %17,6’s1 is yerini kapatmak ve %17’°si kapa-
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siteyi artirmak seklindedir.

4. Kavak odunu hammaddesi darbogazina yone-
lik ¢6ziim onerileri: Isletmeler, siirekli ve istikrarl



bir sekilde kavak odununu bulabilmeleri i¢in ¢6ziim
Onerilerinin baginda; Orman Genel Miidiirliigiiniin
bir kavak agaclandirma politikasi ile Tiirkiye gene-
linde uygun orman isletme miidiirliiklerince kavak
agaclandirmalarina hiz vermesi (%35,3) ve kavak
odunu yetistiricilerinin mali konularda desteklen-

mesi (%35,1) gelmektedir. Bunlarin disinda arazi
tahsisinde dnceligin odun isleyen sanayi isletmele-
rine verilmesi (%26,9) ve kavak iiretiminin artiril-
masina yonelik bilimsel arastirmalara hiz verilmesi
(%2,7) onerilmektedir (Tablo 4).

Tablo 4. Isletmelerin kavak hammaddesi darbogazina yonelik ¢6ziim onerileri
Table 4. Solution suggestions for the poplar raw material bottleneck of companies

Sorunlar* Say1 %

Kavak agag¢landirmalarina hiz verilmeli 231 353
Kavak odunu yetistiricileri mali konularda desteklenmeli 230 35,1
Arazi tahsisinde onceligin odun isleyen sanayi isletmelerine verilmesi 176 26,9
Kavak iiretiminin artirilmasina yonelik bilimsel arastirmalara hiz verilmeli 18 2,7
Toplam 655 100

(*) Isletme sahiplerinden birden fazla cevap alinmistir.

5. Kavak odunu isleyen isletmelerin gelecegine
bakist: Isletme sahiplerinin %53,1’i kavak odu-
nu isleyen isletmelerin geleceginin olmadigini,
%13,2’si belirsiz oldugunu, %15,2’si iyi, %14,4’t
orta ve %4,1’1 zayif oldugunu ifade etmistir. Yani
isletme sahiplerinin gogunlugu (%66,3) kavak odu-
nu isleyen isletmelerin geleceginin olmadigini ve
belirsiz oldugunu diisiinmektedir.

3.2. Isletme sahiplerinin is doyum 6zellikleri
3.2.1. Is doyumuna iliskin genel bulgular

Sakarya, Samsun ve Bursa illerindeki kavak
odunu igleyen isletme sahiplerinin is doyumunu
belirlemeye yonelik olarak gelistirilen 29 sorudan
olusan is doyumu 6l¢egindeki her bir soruya isletme
sahiplerinin verdikleri cevaplarin; 1-Hi¢ Memnun
Degilim, 2-Az Memnunum, 3-Orta Memnunum,
4-Fazla Memnunum, 5-Tam Memnunum seklinde
dagilimlari Tablo 5°te gosterilmistir.

Kavak odunu isleyen 243 adet isletme sahibinin,
29 sorunun her birine verdikleri puanlarin orta-
lamalarmin toplamina gore, toplam is doyumu
112,60+9,27 puandir (X £S). Tim sorularin or-
talamasi ise 3,88+0,56’dir. Buna gore 29 sorunun
tamami dikkate alindiginda, toplam is doyumunun
teorik olarak 29-145 puan arasinda olmasi gerek-
mektedir. Ancak toplam is doyumu puan1 asagida-
ki gibi lige boliinerek;

1. Diisiik diizeyde is doyumu: 29-67 arasi puan,
2. Orta diizeyde is doyumu: 68-106 arasi puan,
3. Yiiksek diizeyde is doyumu: 107-145 arasi puan.

Ug diizeyli bir is doyumu siniflamasi yapilmis ve

buna gore 243 isletme sahibinin is doyumunun

ylksek diizeyde (x =112,60) oldugu saptanmuistir.
Is doyum 6lgegindeki 29 sorudan en yiiksek ortala-
ma puan alan ilk ii¢ soru sunlardir;

1. Isimde deneyim sahibi olmaktan (28. soru; X =
4,12).

2. Isimi yaparken, kendi yontemlerimi kullanabil-
me serbestliginden (10.soru; X = 4,10).

3. Isimde vicdani bir sorumluluk tasimaktan (7.
soru; X =4,09).

En diisiik ortalama puani alan sorular ise sunlardir;

1. Uretim maliyetlerinden (27. soru; X = 2,97).

2. Isimin garantili bir gelecek saglamasindan (13.
soru; X = 3,30).

3. Isimi gelistirip biiyiitme imkan1 olmasindan (11.

soru; X = 3,35).

O halde, isletme sahiplerinin is doyumunu artir-
mak i¢in en yiiksek puan alan sorularda is doyum
diizeyinin korunarak devam ettirilmesine, en dii-
stik puan alan sorularda ise is doyum diizeyini yiik-
seltici 6nlemlere ihtiyag¢ vardir.

3.2.2. is doyumunu etkileyen faktérlerin
belirlenmesi

Isletme sahiplerinin is doyumunu etkileyen fak-
torleri belirlemek amacryla Faktdr Analizi uygu-
lanmistir. Bunun i¢in Sakarya, Samsun ve Bursa
illerinde toplam 243 igletme sahibine uygulanan 29
soruluk Is Doyumu Anketinde her bir soruya veri-
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Tablo 5. Is doyumu 6lgegindeki sorulara verilen cevaplara iliskin bilgiler
Table 5. Information on the answers given to the questions on the job satisfaction scale

Sorular* ! 2 3 1 > X S
% % % % %

S1  Isimin beni her zaman mesgul etmesinden 0 10,3 0,8 82,7 6,2 3,85 0,68
S2  Isimde bagimsiz calisabilmekten 0 1,7 0 90,5 7.8 4,05 0,38
S3  Isyerinde ekip halinde ¢alisabilmekten 0 29 0,8 877 8,6 4,02 0,46
S4  Isyerinde calisanlarin islerini iyi yapmasindan 0 33 1,2 893 6,2 3,98 0,45
S5 Isyerinde calisanlarin sorumluluk sahibi olmasindan 04 50 29 872 45 3,91 0,55
S6  Isimde ara sira degisik seyler yapabilmekten 0 17,3 8,6 675 6,6 3,65 0,85
S7  Isimde vicdani bir sorumluluk tasimaktan 0 0,4 0,4 889 10,3 4,09 0,34
S8 ;{;laé)stll%g?niliisni,nlézrrlldime toplumda saygin bir kisi olma 0 41 33 844 82 3.97 0.53
S9  Isimde kendimin yéneticisi olmaktan 0 1,2 0 88,5 10,3 4,08 0,38
310 iilrfé S};E};lrllzzrlll, kendi yontemlerimi kullanabilme 0 0.4 0 889 107 410 034
S11  Isimi gelistirip biiyiitme imkan1 olmasindan 0 31,3 10,7 49,8 82 3,35 1,01
S12  Isyerinin ¢aligma sartlarindan 6,6 2,9 843 6,2 390 0,59
S13  Isimin garantili bir gelecek saglamasindan 04 31,7 99 531 49 3,30 0,99
S14 isyerimin glivenlik 6nlemlerinden 0 8,6 2,1 835 58 3,86 0,64
S5 z)slimn;lsenilliﬁ sigorta ve emeklilik glivencemin 04 37 20 860 7.0 395 0,53
S16  Yaptigim is karsiliginda kazandigim gelirden 0 21,8 58 69,1 33 3,54 0,87
17 (();lzgllasslrllllgarlsrasmda adil bir ticret/maas dagilimi1 0 0.4 33 893 7.0 4,03 034
318 ggsﬁl}s{al;l;zrs gﬂﬁzzﬁlz;;etin/maasm diger isletmelere 0 0.8 45 852 95 4,03 0.41
319 g;éﬁiﬂaezn iicretlerini/maaslarini zamaninda 0 0.8 25 844 123 408 042
S20 Isyerinde caliganlarin birbirleriyle anlasmalarindan 0,4 1,2 0,8 91,8 58 4,01 0,39
S21  Yaptigim is karsiliginda duydugum basar1 hissinden 0 1,2 04 873 11,1 4,08 0,40
S22 Yaptigim isten dolayi takdir edilmekten 0 2.9 2,1 856 94 4,02 0,48
S23 Isyerinde iyi bir iletigim ve bilgilendirme olmasindan 0 1,6 0,8 906 7,0 4,03 0,38
S24  Isyerinde sorunlarin tarafima iletilmesinden 0 1,6 0,8 894 82 4,04 0,39
S25  Isimde kavak odunu islemekten 0 6,6 1,2 81,1 111 3,97 0,62
S26 Urettigimiz iiriinlere alici talebinin yogun olmasindan 0 18,5 3,7 70,0 78 3,67 0,87
S27  Uretim maliyetlerinden 0,8 498 33 436 25 2,97 1,03
S28 Isimde deneyim sahibi olmaktan 0 0 0 87,7 12,3 4,12 0,33
S29 isime devam etmekten 0 7.4 1,6 799 11,1 3,95 0,65
Toplam Is Doyumu 112,60 9,27
Soru Basina Is Doyumu 3,88 0,56

(*) 1-Hi¢ Memnun Degilim, 2-Az Memnunum, 3-Orta Memnunum, 4-Fazla Memnunum, 5-Tam Memnunum

len cevaplar birer degisken kabul edilerek, toplam
29 degisken tanimlanmis ve bu 29 degiskenle fak-
tor analizi yapilmistir.

Analiz 6ncesi Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsa-
yist (0,902>0,60) ve Bartlett Sphericity Testi so-
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nuglart (y2= 3848,475; sig=0,000<0,05) anlamli
ciktigt icin, degiskenlerin faktor analizine uygun
oldugu anlasilmistir (Biiylikoztiirk, 2015). Faktor
analizinin uygulanmasi sirasinda asagidaki islem-

ler yapilmistir:



1. Anti-image korelasyon katsayist 0,50°den kii-
¢lik degisken bulunmamistir. Ancak ortak var-
yanst 0,50’den kiigiik olan S1, S6, S11, S13 ve
S15 degiskenleri analizden ¢ikarilmaistir.

2. Birden fazla faktérde, 0,10’dan daha az bir
farkla yer alan S9 ve S18 degiskenleri binisik
olmalar1 nedeniyle analizden ¢ikarilmistir.

3. Faktor yuki degeri 0,50’den diisiik olan S23 ve
S29 degiskenleri ile Cronbach Alfa katsay1 de-
geri 0,60’1n altinda olan faktore iliskin S22 ve
S25 degiskenleri giivenilirligi diisiik oldugun-
dan analizden ¢ikarilmis ve kalan 18 degiskenle
nihai faktor analizi ¢oziimlemesi yapilmistir.

Boylece faktor tiiretme metotlarindan Principal

Component ve rotasyon yontemlerinden Varimax
yontemi secilerek uygulanan faktor analizi sonu-
cunda varyansa katilma miktar1 1’den biiyiik (Ka-
iser kriteri) bes ortak faktor tiiretilmistir (Tablo
6). Bes ortak faktdrde bulunan 18 degisken icin
Cronbach Alfa (a) degeri 0,86 olarak bulunmustur.
Ayrica her faktoriin giivenilirlik katsayilart (Cron-
bach Alfa) ayr1 ayr1 hesaplanmis ve bes ortak fak-
toriin ve bu faktorlerde yer alan dlgiitlerin gliveni-
lir oldugu anlasilmistir. Faktor analiziyle tiiretilen
faktorlere iliskin rotasyon Oncesi ve sonrasi var-
yans degerleri Tablo 6°da, rotasyon sonucu faktor
yiikleri, 6zdeger, aciklanan varyans degerleri ve
gtivenilirlikleri (o) ise Tablo 7’de verilmistir. Buna
gore, is doyumunun yaklasik %68’i bu bes ortak
faktorle agiklanmaktadir.

Tablo 6. Faktor analiziyle tiiretilen faktorler ve agiklanan varyans
Table 6. Factors derived from factor analysis and explained variance

i1k varyansa katilim

Rotasyon sonunda varyansa katilim

Falktor Toplam  Varyans ylizdesi  Birikimli ylizde  Toplam  Varyans yiizdesi ~ Birikimli yilizde
1 6,88 38,21 38,21 4,16 23,09 23,09
2 1,83 10,17 48,38 2,30 12,79 35,88
3 1,45 8,07 56,45 2,03 11,30 47,18
4 1,07 5,96 62,41 1,93 10,74 57,92
5 1,00 5,57 67,99 1,81 10,07 67,99
6 0,77 4,29 72,28
7 0,71 3,93 76,21
8 0,64 3,57 79,78
9 0,63 3,48 83,27
10 0,55 3,08 86,34
11 0,43 2,40 88,74
12 0,41 2,28 91,02
13 0,37 2,08 93,11
14 0,32 1,80 94,91
15 0,29 1,61 96,52
16 0,27 1,50 98,02
17 0,21 1,14 99,16
18 0,15 0,84 100,00

Faktor analizinden elde edilen ortak faktorlerin yo-
rumlanmasini ve adlandirilmasini kolaylastirmak
icin, mutlak deger olarak 0,50°den biiyiik olan fak-
tor yiikleri dikkate alinmistir (Bennet ve Bowers,
1977; Mucuk, 1978; Dasdemir, 1996). Faktor ana-
lizi sonucunda elde edilen her bir faktor, icerdigi
degiskenler ve faktor yiikleri dikkate alinarak asa-
gidaki gibi adlandirilmis ve yorumlanmistir:

Buna gore, Faktor 1’in yapisinda; anlamli pozitif
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faktor yikiine sahip S19, S28, S7, S10, S17 ve S21
degiskenleri yer almaktadir. Isletme sahiplerinin
deneyim sahibi olmasi, kendi yontemlerini kulla-
nabilmesi, yaptig1 isten basar1 hissetmesi, islerinde
vicdani sorumluluk tasimast ve ¢alisanlar arasin-
da adil bir iicret dagilim1 olmasina dikkat ederek
iicretlerini zamaninda 6demesi isletme sahipleri-
nin is doyumu artirmaktadir. Bu nedenle bu faktor
“Isteki ozerklik, basart ve ahlaki degerler” olarak



adlandirilmistir.

Faktor 2 ise aralarinda anlamli pozitif faktor yiiki-
ne sahip S5, S4 ve S24 degiskenlerinden olugsmak-
tadir. Calisanlarin iglerini iyi yapmasi ve sorumlu-

luk sahibi olmas1 ve sorunlarin tarafina iletiliyor
olmasi isletme sahiplerinin is doyumu artirmakta-
dir. Dolayisiyla bu faktor “Calisanin isteki yeterli-
ligi” olarak isimlendirilmistir.

Tablo 7. Isletme sahiplerinin is doyumunu etkileyen ortak faktorler ve 6zellikleri
Table 7. Common factors affecting job satisfaction of business owners and their features

No Faktérler/Degiskenler Fa}(ti.i.r Ozdeger A\?;i(}ll?rllzn Guivenilirlik
yuki %) (o)
Faktor 1: Isteki 6zerklik, basari ve ahlaki degerler 4,16 23,09 0,90
319 ggfl:;sirll(ltzr;n iicretlerini/maaslarini zamaninda 0.82
S28 Isimde deneyim sahibi olmaktan 0,78
S7 Isimde vicdani bir sorumluluk tasimaktan 0,77
310 Isimi ya}zgrken, kendi yontemlerimi kullanabilme 0.76
serbestliginden
317 glarlrllljslrrlllg; rflrasmda adil bir ticret/maag dagilim1 0.72
S21  Yaptigim is karsiliginda duydugum basar1 hissinden 0,69
Faktor 2: Calisanin isgteki yeterliligi 2,30 12,79 0,75
S5 Isyerinde calisanlarin sorumluluk sahibi olmasindan 0,82
S4 Isyerinde calisanlarin islerini iyi yapmasindan 0,81
S24 Isyerinde sorunlarin tarafima iletilmesinden 0,60
Faktor 3: Isteki giivenlik ihtiyaci ve calisma sartlart 2,03 11,30 0,69
S12 Isyerinin ¢alisma sartlarindan 0,78
S14 Isyerimin giivenlik énlemlerinden 0,75
S20 Isyerinde calisanlarin birbirleriyle anlasmalarindan 0,62
Faktor 4: Sayginlik-iletisim-bagimsizlik 1,93 10,74 0,72
S8 Yaptigim isiq, kendime toplumda saygin bir kisi olma 077
sans1 vermesinden
S3  Isyerinde ekip halinde ¢alisabilmekten 0,65
S2  Isyerinde bagimsiz galisabilmekten 0,64
Faktor 5: Gelir diizeyi 1,81 10,07 0,64
S27 Uretim maliyetlerinden 0,78
S16  Yaptigim is karsiliginda kazandigim gelirden 0,76
S26 Urettigimiz iiriinlere alic1 talebinin yogun olmasindan 0,61

Faktor 3’tin yapisinda; anlamli pozitif faktor yiikii-
ne sahip S12, S14 ve S20 degiskenleri yer almak-
tadir. Bu faktor isteki giivenlik dnlemleri, ¢caligma
sartlar1 ve ¢aligsanlarin birbirleriyle anlasabilmeleri
ile ilgili oldugundan “Isteki giivenlik ihtiyaci ve
calisma sartlart” olarak isimlendirilmistir. Isletme
sahiplerinin isteki ¢aligma sartlarindan, giivenlik
onlemlerinden ve calisanlarin birbirleriyle anlas-
malarindan memnun olmasi is doyumunu artir-
maktadir.

Faktor 4 ise, aralarinda anlamli pozitif faktor yii-
kiine sahip S8, S3 ve S2 degiskenlerinden olus-

maktadir. Bu degiskenler isletme sahiplerinin ekip
halinde ve bagimsiz ¢alismasi, yaptiklari is nede-
niyle toplumdaki sayginliginin artmast ile ilgilidir.
Bu degiskenler topluca degerlendirildiginde ortak
ozellikleri isletme sahiplerinin isi nedeniyle top-
lumdaki sayginligi, bagimsiz ¢alismasi ve isyerin-
deki calisanlarla uyumu ile ilgili olmalaridir. Bun-
lar isletme sahiplerinin ig doyumunu artirmaktadir.
Dolayistyla bu faktorii “Sayginlik-iletisim-bagim-
sizlik” seklinde adlandirmak miimkiindiir.

Son olarak Faktdr 5, aralarinda anlamli pozitif fak-
tor ylikiine sahip S27, S16 ve S26 degiskenlerinden
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olugsmaktadir. Bu degiskenlerin 6zellikleri isletme
sahiplerinin iiretimlerine yonelik talep, kazandik-
lar1 gelir, maliyetleri ile ilgilidir. Yaptig1 isten elde
edilen gelir artik¢a is doyumu da artmaktadir. Do-
layisiyla bu ti¢ degiskenin ortak 6zelligine gore bu
faktor “Gelir diizeyi” seklinde adlandirilmistir.

3.2.3. Ortak faktorlerin is doyumuna etki
diizeylerinin aciklanmasi

Kavak odunu isleyen isletme sahiplerinin is doyu-
munu etkileyen ve yukarida agiklandigi sekilde
belirlenen ortak faktdrlerin is doyumu iizerinde-
ki etkilerini agiklamak amaciyla toplam is doyu-

mu bagl degisken ve faktor analizi ile elde edilen
ortak faktorler bagimsiz degisken kabul edilerek
Dogrusal Cogul Regresyon Analizi yapilmistir.
Elde edilen sonuglar Tablo 8°de verilmistir. Bu so-
nuglara gore regresyon modelinin basar1 derecesi
%92,6’dir (R?=0,926). Yani, kavak odunu isleyen
isletme sahiplerinin is doyumundaki degisimin
%92,6’s1 regresyon modelinde kullanilan bu bes
ortak faktorle agiklanmaktadir. Ancak bu degis-
kenlerin hepsi ayni etkiye sahip degildir. Faktor
1 is doyumu iizerinde en biiyiik etkiye sahip iken,
Faktor 2 en az etkiye sahiptir.

Tablo 8. Ortak faktdrlerin is doyumuna etkisinin ¢ogul regresyon analizi ile agiklanmasi
Table 8. Explanation of the effects of common factors on job satisfaction via multiple regression analysis

B3;g1m11 B?glmmz Katsayilar Standart ¢ . R%,Fve R2
degisken degiskenler hata degeri
Sabit 112,605 0,227 496,378 0,000
Faktor 1-Isteki ozerklik, basar1 ve ahlaki
degerler 4,735 0,227 20,830 0,000 R=0.926
Is Faktor 2-Calisanin isteki yeterliligi 3,098 0,227 13,360 0,000 F=285.227
doyumu 5 i R [ ’
Y Faktor 3-Isteki giivenlik ihtiyact ve ¢aligma 3.864 0.227 16697 0000 _
sartlar R2=0.857
Faktor 4-Sayginlik-iletisim-bagimsizlik 3,296 0,227 14,497 0,000
Faktor 5-Gelir diizeyi 3,986 0,227 17,533 0,000

3.2.4. is doyumunun baz: temel 6zelliklere gore
farkhiliginin denetimi

Isletme sahiplerinin is doyum diizeylerinin baz te-
mel oOzelliklere/degiskenlere (yas, cinsiyet, medeni
durum, egitim diizeyi, meslek, toplam hizmet stire-
si, isletme 6lgegi ve isletmenin bulundugu il ve ilge)
gore farkli olup olmadigini denetlemek igin nonpa-
rametrik yontemlerden Kruskal-Wallis H-Testi uy-
gulanmis ve farkli gruplari ortaya koymada nonpa-
rametrik Post-Hoc ¢oklu karsilastirma testi (Tablo 9)
kullanilmistir (Kalipsiz, 1988; Ozdamar, 2002).

Bu sonuglara gore; toplam is doyumu yas, cinsiyet,
medeni durum, egitim diizeyi ve toplam hizmet
stiresine gore farkli degildir. Ancak, toplam is do-
yumu igletme sahibinin meslegine, isletme olgegi-
ne ve isletmenin bulundugu il ve ilgeye gore 0,01
giiven diizeyinde anlamli farklilik gostermektedir.

Toplam is doyumu isletme sahibinin meslegine gore
fark etmektedir. Isletme sahiplerinin “sandik¢1 ve
palet¢i” ile “keresteci, kontrplak¢i ve yonga levha
iireticisi” gruplar1 arasinda anlamli fark bulun-
maktadir. Meslegi sandikg1 ve palet¢i olan isletme
sahiplerinin is doyumu goreceli olarak daha diisiik
diizeyde iken, meslegi keresteci, kontrplak¢r ve

yonga levha iireticisi olan igletme sahiplerinin daha
yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir. Ayni sekilde
toplam i doyumu hem ¢alisan sayisi, hem de ham-
madde isleme miktar: itibariyle olusturulan igletme
olcegine gore de farklidir. Buna gore ¢alisan sayisi
itibariyle “mikro ve kiigiik 6lgekli” isletme sahiple-
rinin i doyumu daha diisiik diizeyde iken, “orta 6l-
cekli” isletme sahiplerinin is doyumu daha yiiksek
diizeydedir. Hammadde isleme miktar1 itibariyle
“cok biiylik ve dev dlgekli” igletme sahiplerinin is
doyumunun yiiksek diizeyde, “orta-biiyiik ve biiyiik
6lcekli” isletme sahiplerinin orta diizeyde, “cok kii-
¢lik, kiiglik ve orta dlgekli” isletme sahiplerinin ise
diistik diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Diger yandan toplam is doyumu isletmenin bu-
lundugu ile ve il¢eye gore de farklidir. Buna gore
Bursa ve Sakarya illerindeki isletme sahiplerinin is
doyumu daha diisiik diizeyde iken, Samsun ilindeki
isletme sahiplerinin daha yiiksek diizeyde oldugu
belirlenmistir. Ayn1 sekilde ilgeler itibariyle Arifi-
ye ilgesindeki isletme sahiplerinin is doyumu ¢ok
diisiik diizeyde iken, Geyve, Iznik, [lkadim ve Ye-
nisehir ilgelerindeki isletme sahiplerinin diisiik dii-
zeyde, Tarakli ilgesindeki isletme sahiplerinin orta
diizeyde, Kavak, Carsamba, inegél, Bafra, Asarcik,
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Tablo 9. Is doyumunun bazi temel 6zelliklere gore farkliliginin denetimi
Table 9. Checking the differences of job satisfaction according to some basic features

Kruskal-Wallis

. . H-Testi Post-Hoc ¢oklu karsilastirma testine gore farkli gruplar
Ozelﬁllkler/ sonuglar1 (Gruplar ve gruplar i¢inde siralamalar 6nem derecesine goredir)  Qrt. N
Degiskenler
Khi-kare
degeri Grup Agiklama-Grup elemanlari
Yas 2.63 3 }(as' gruplarina gore toplam is doyumu farkl: de- 12544 243
gildir.
Cinsiyet 0,62 1 - Cinsiyete gore toplam is doyumu farkl: degildir. 102,78 243
Medeni 1.64 1 ) VMefiem duruma gore toplam is doyumu farkli de- 10438 243
Durum gildir.
Egﬂltlm. 048 3 ) Egvl.tm.l diizeyine gore toplam is doyumu farkl 120,13 243
Diizeyi degildir.
Diisiik Sandikg1, Paletgi 110,08 99
Meslek 36,68%* 4 i .
Yiiksek  Keresteci, Kontrplakei, Yonga Levha Ureticisi 115,63 144
Toplam Toplam hizmet siiresine gore toplam is doyumu
Hizmet Siiresi 0,76 4 ) farkl degildir. 12243 243
Isletme Disik  Mikro Olgekli, Kiigiik Olgekli 113,32 236
Olgegi 10,11%* 2 . i )
(Calisan Sayisi) Yiiksek  Orta Olgekli 122,00 7
isletme Disik  Cok Kiigiik Olgekli, Kiiciik Olgekli, Orta Olgekli 112,66 205
Olgegi 18,25%* 6 Orta Orta-Biiyiik Olgekli, Biiyiik Olgekli 117,00 22
(Hammadde) Yiiksek  Cok Biiyiik Olgekli, Dev Olgekli 12021 16
i ; Diisiik Bursa, Sakarya 110,00 118
Isletmenlvn ) BT 2 $ y
Bulundugu II Yiiksek  Samsun 115,14 125
Cok Diisiik  Arifiye 96,00 1
Diisiik Geyve, Iznik, Ilkadim, Yenisehir 108,39 79
Orta Tarakl 110,50 2
Isletmenin 7709%% 30 Kavak, Carsamba, inegol, Bafra, Asarcik, Canik,
Bulundugu flce > M. Kemalpasa, Havza, Vezirkoprii, Tekkekoy, Ala-
Yiiksek  cam, Ondokuzmayis, Akyazi, Ladik, Adapazari, 114,30 160
Hendek, Karasu, Ferizli, Ayvacik, Salipazari, Ko-
caali, Sapanca, Karapiir¢ek, Terme
Cok Yiiksek Yakakent 127,00 1

**:0,01 giiven diizeyinde anlamli (p<0,01); SD=Serbestlik Derecesi.

Canik, M. Kemalpasa, Havza, Vezirkoprii, Tek-
kekdy, Alagam, Ondokuzmayis, Akyazi, Ladik,
Adapazari, Hendek, Karasu, Ferizli, Ayvacik, Sa-
lipazari, Kocaali, Sapanca, Karapiirgek ve Terme
ilgelerindeki isletme sahiplerinin yiiksek diizeyde,
Yakakent il¢esindeki isletme sahiplerinin ise ¢ok
yiiksek diizeyde oldugu saptanmistir.

3.2.5. is doyum diizeyleri ile bazi temel
ozellikler arasindaki iliskiler

Isletme sahiplerinin is doyum diizeyleri ile bazi
temel oOzellikler/degiskenler (yas, cinsiyet, mede-
ni durum, egitim diizeyi, meslek, toplam hizmet
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stiresi, isletme 0Ol¢egi, isletmenin bulundugu il ve
ilge) arasindaki iligkiler ve bunlarin énem diizey-
leri Korelasyon Analiziyle belirlenmistir (Tablo
10). Calismada yas, cinsiyet, medeni durum, egi-
tim diizeyi, meslek, toplam hizmet siiresi, isletme
Olgegi ve isletmenin bulundugu il-ilge degiskenle-
ri stirekli olmayan kategorik degiskenler seklinde
tanimlandigi i¢in Spearman’in Korelasyon Anali-
zi kullanilmis ve anlamli korelasyonlar asagidaki
gibi yorumlanmastir.

Tablo 10’da goriildiigii tizere is doyumu ile meslek
degiskeni arasinda 0,01 giiven diizeyinde anlaml
negatif korelasyon (-0,234**) vardir. Is doyumu ile



Tablo 10. isletme sahiplerinin is doyumu ile bazi temel degiskenler arasindaki korelasyonlar
Table 10. Correlations between business owners’ job satisfaction and some basic variables

Degiskenler Is doyumu
Yas 0,04
Cinsiyet -0,05
Medeni Durum -0,08
Egitim Diizeyi 20,02
Meslek -0,234"
Toplam Hizmet Siiresi 0,04
Isletme Olgegi (Calisan Sayis1) 0,184™
Isletme Olgegi (Hammadde) 0,222
Isletmenin Bulundugu il -0,229™
Isletmenin Bulundugu Ilge -0,137"

**:0,01 gliven diizeyinde anlamli, *: 0,05 giiven diizeyinde anlaml.

isletme Olcegi (¢alisan sayisi) arasinda 0,01 giiven
diizeyinde anlamli pozitif korelasyon (0,184**) bu-
lunmaktadir. Mikro 6lgekli isletmelerin is doyumu
goreceli olarak diisiik, kiiglik o6lgekli isletmelerin
orta ve orta Olgekli isletmelerin ytiksek seviyededir.

Isletmeler calisan sayisina gore olgeklendirildi-
ginde; %86’sinin calisan is¢i sayist 1-9 kisi olan
mikro dlgekli, %11’inin 10-49 kisilik is¢i ¢aligtiran
kiigiik olgekli ve %3’tinlin 50-249 arasinda is¢i ¢a-
listiran orta 6lgekli isletmeler oldugu anlagilmistir.
Is doyumu ile isletme &lgegi (hammadde) arasin-
da 0,01 giiven diizeyinde anlamli pozitif korelas-
yon (0,222%%), is doyumu ile il degiskeni arasinda
0,01 giiven diizeyinde anlamli negatif korelasyon
(-0,229*%*), il¢e degiskeni ile 0,05 giiven diizeyinde
anlamli negatif korelasyon (-0,137*) bulunmaktadir.

4. Tartisma ve Sonug¢

Bu ¢alismada, Sakarya, Samsun ve Bursa illerin-
de kavak odunu isleyen isletmelerin sosyoekono-
mik yapisi, bazi yapisal 6zellikleri ve karsilastik-
lart sorunlart belirlenmis, isletme sahiplerinin is
doyumlarint etkileyen faktorler saptanmis ve is
doyumlarinin bazi temel ozelliklere gore farkli-
1181 denetlenmistir. Isletme sahiplerinin is doyum
diizeyleri ile bazi temel degiskenler arasindaki
iliskiler arastirilmis ve is doyumunu etkileyen
ortak faktorlerin etkileri aciklanmistir. Caligsma,
s6z konusu illerde kavak odunu isleyen ve KOBI
niteliginde olan 243 sanayi isletmesi lizerinde yii-
riitiilmiistiir. Isletmelerin kayitlarindan ve isletme
sahipleriyle yapilan anketlerden elde edilen veriler
temel olarak iki ana boliim altinda degerlendiril-
mis ve bulgulara ulagilmistir.

Calismaya katilan isletme sahiplerinin yas ortala-
masi1 49 ve ortalama hizmet siireleri 25 yildur. islet-
me sahiplerinin tamamina yakini erkektir. Kavak
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odunu isleyen isletme sahiplerinin egitim diizeyleri
oldukea diigiiktiir ve gogunlugu ilkdgretim mezu-
nudur. Sandik, kereste ve palet iiretimi yapan is-
letme sahipleri genel olarak ilk ve orta 6grenime,
kontrplak ve yonga levha tiretimi yapan isletme
sahipleri ise iliniversite 6grenimine sahiptir. Buna
gore isletme sahiplerinin mesleki alanda egitim
almalar1 saglanmali, isletme sahiplerine yonelik
kamu kurumlar1, meslek odalar1, tiniversite ve 6zel
sektor tarafindan egitim ve seminer programlari
diizenlenmelidir.

Kavak odunu isleyen isletmelerin faaliyet kolu/
meslegi cogunlukla kereste ve sandik tiretimi olup,
atolye seklinde genellikle kiigiik ve orta 6lgekli sa-
his isletmeleridir. Yillik fiilen islenen hammadde
miktarina gore isletmelerin ¢ogunlugu (%69,2)
kiiciik 6lgekli isletmedir. Calisan sayisina gore de
isletmelerin %97°si mikro-kiigiik 6l¢ekli isletme-
dir. Benzer sekilde Karakaya ve ark. (2015), ka-
vak odunu isleyen isletme sahiplerinin %73{iniin
sandik¢1 ve keresteci seklinde kiiciik 6lgekli islet-
meler oldugunu belirtmektedir. Isletmelerde yillik
kullanilan hammadde miktar1 829.282 m*/y1l olup
bunun 528.298 m**ii (%63,7) kavak odunudur. Bu
konuda Bilgin ve ark. (2001), Ege Bolgesinde odun
kokenli sanayinin %17 oraninda kavak isledigini,
Karayilmazlar ve ark. (2008), Bartin’da isletmele-
rin %31’inin hammadde olarak kavak kullandigini
belirtmektedir. Akkaya ve ark. (2019) ise kontrplak
iretiminde kullanilan kavagin yerli agac tiirleri
icerisinde miktar olarak biiyiik agirlik olusturdu-
gunu (%70) ifade etmektedir.

Calisma alanindaki isletmelerin yillik kapasi-
te kullanim orami %75 ve atil kapasite durumu
%?25’tir. Hammadde temini, iiretim ve pazarlama
siireglerinde iyilestirmeler yapilarak kapasite kul-
lanim oranlarinin artirilmast gerekmektedir.



Kavak odunu isleyen isletmelerin ¢ogunlugu Sam-
sun klonunu tercih etmektedir. Ozellikle kontrplak
isletmeleri odununun teknolojik &zelliklerinin
kontrplak i¢in uygun olmast nedeniyle Samsun
klonunu tercih etmektedir. Bu konuda kavak {ire-
ticileri de Samsun klonundan daha fazla gelir elde
ettigi i¢in, Samsun’da tamami (Bozkurt ve ark.,
2017a), Sakarya’da %86’s1 (Bozkurt ve ark., 2018a)
Samsun klonunu yetistirmeyi tercih etmektedir.
Ureticiler i¢in Samsun klonunun odunu daha agir
gelmekte ve buna bagh olarak fiyati yiiksek ol-
maktadir. Dolayisiyla, kavak odun hammaddesi ta-
lebinin yogun oldugu, uygun ekosistem ve yetisme
ortamlarinda, Samsun klonu ile yapilacak agaglan-
dirmalara agirlik verilmelidir.

Isletmelerin %31’i kavak odun hammaddesi te-
mininde sikinti yasamaktadir. Isletmelerin ham-
madde temininde yasadigi en Snemli {i¢ sorun;
1) Istenilen kalitede ve miktarda istikrarli sekilde
hammadde bulunamamasi, 2) Yerli kavak odunu
hammaddesi kaynaklarinin yetersizligi, 3) Kavak
odunu fiyatlarinin yiiksek olmasidir. Bu konuda
Karakaya ve ark. (2015), kavak odunu isleyen is-
letmelerin %79’ unun kavak odun hammaddesi te-
mininde sikint1 yasamakta oldugunu, isletmelerin
hammadde temininde yasadig1 en énemli ii¢ soru-
nun; 1) Yerli kavak odunu hammaddesi kaynaklari-
nin yetersizligi, 2) Hammadde fiyatinin yiiksekli-
gi, 3) Ormancilik teskilatinin kavak agaclandirma
politikalarinin yetersizligi oldugunu belirtilmekte-
dir. Bu arastirma, hammadde temininde yaganan
yukaridaki sorunlarin kavak odunu isleyen sanayi
isletmelerinin en énemli sorunu olmaya devam et-
tigini gostermektedir.

Bu konuda yapilan ¢aligsmalarda (Karakaya, 2010;
Altunel ve Unal, 2017; Bozkurt ve ark., 2017a;
Bozkurt ve ark., 2018a) kavak {ireticilerinin yetis-
tirdigi kavag1 piyasa sartlarina gore istedigi fiyat-
tan satamadig1 belirtilmektedir. Kavak iireticileri
¢ogunlukla arazisine kavak dikmemekte, hatta
bazi ireticiler kavaklarini idare siiresi dolmadan
kesmektedirler. Bu durum, kavak iiretiminin azal-
masina neden olmustur. Isletmeler hammadde ihti-
yaglarini karsilayabilmek icin kendi geleceklerini
diisiinerek kavak iireticilerine destekleyici ve tes-
vik edici (uygun fiyatla satin alma garantisi, kalite-
li fidan, kredi vb.) imkanlar saglamalidir.

Kavak odunu isleyen isletmelerin %44’li pazarla-
ma asamasinda sikinti yasamakta olup en énemli
sorunlar1; 1) Uretimde iiriin ve fiyat standardinin
olmamasi, 2) Kopiik/plastik/karton kasa ile reka-
bet edilememesi, 3) Hammadde ve iiretim maliyet-
lerinin yiiksek olmasi nedeniyle rekabet giiciiniin
azalmasidir. Kavak iiretiminin plansiz ve bilingsiz
yapilmasi, pazarin saglikli ¢aligmamasina ve bu
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konuda kavak sanayinin yatirima gitmemesine yol
agmaktadir.

Kavak iireticileri ile kavak odunu isleyen isletme-
lerin birlikte hareket etmelerini saglayan ticari bir
kurulus yoktur. Bu konudaki benzer arastirmalarin
(Karakaya, 2010; Bozkurt ve ark., 2017a ve 2017b;
Bozkurt ve ark., 2018a) da bulgularina dayanarak,
gerek treticilerin ve gerekse kavak odunu isleyen
igletmelerin magdur olmamasi, emek ve yatirim-
larmin karsiligini almasi, yillik fiyat takiplerinin
yapilmasi agisindan kavak odununun alim ve sati-
minin yapilabilecegi kavak tireticileri ve tiiketici-
lerini biinyesinde bulunduran Tiirkiye Kavak Bor-
sasinin kurulmast onerilmektedir. Ayrica kavak
odun hammaddesinin pazarlanmasi asamasinda
orgiitli ve bilingli bir pazarlama faaliyetine ihtiyag
vardir.

Isletmelerin, siirekli ve istikrarli bir sekilde kavak
odunu temin edebilmeleri i¢in, Tiirkiye genelinde
kavak agaclandirma caligsmalarina hiz verilmesi
ve kavak odun yetistiricilerinin mali konularda
desteklenmesi gerekmektedir. Ayrica Orman Ge-
nel Midiirliigiiniin kavak agaglandirmalarint ge-
listirecek ve destekleri gesitlendirecek politikalar
tiretmesi gerekmektedir. Tiirkiye’de biiyiik dlcekli,
kurumsallagsmis ve sanayi ile biitiinlesmis kavak
agaclandirmalar1 olmadigindan, agaclandirma ca-
lismalarina kavak odun isleyen sanayi isletmeleri-
nin de katilmasi saglanmalidir. Isletmelerin kavak
agaclandirma yatirimlari i¢in tegvik edilmesi, ara-
zi, vergi indirimi, siibvansiyon ve mali agilardan
desteklenmesi (KOSGEB/kosgeb.gov.tr kredisi, es-
naf kredisi ve banka kredisi, Tarim ve Orman Ba-
kanlig1 ve bagh birimlerince ¢ift¢iye/orman kdylii-
stine verilecek krediler vb.) gerekmektedir.

Kavak odunu igleyen isletme sahiplerinin yaptigi
isten doyum almasi, isini severek ve isteyerek yap-
masi, bir taraftan isletmelerin verimlilik, karlilik
ve performans diizeylerini artiracak, diger taraftan
girisimciligin ve istihdamin gelismesine ve bdy-
lece iilke ekonomisine katki saglayacaktir. Ayrica
gerek kavak odunu kullanan sanayilerin ve gerekse
bu sanayilere hammadde saglayan kavak yetistiri-
ciliginin devamliligi ve gelecegi bakimindan bii-
yik 6nem tagimaktadir.

Arastirmada 29 soruluk is doyum 6lgegine verilen
cevaplarin ortalama puanlarina gore bir deger-
lendirme yapildiginda; isletme sahiplerinin is do-
yum diizeyinin “yiiksek” oldugu anlasilmaktadir.
Isletme sahipleri en fazla “isimde deneyim sahibi
olmaktan”, “igimi yaparken, kendi yéntemlerimi
kullanabilme serbestliginden” ve “isimde vicdani
bir sorumluluk tasimaktan” 6nermelerinden mem-
nun olduklar1 i¢in, i doyumunu artirmada bu ti¢



konuya 6nem verilmelidir. Buna gore, isletme sa-
hiplerinin islerinde deneyim sahibi olmalarinin,
islerini yaparken serbest ve bagimsiz olmalarinin,
¢Oziim liretme ve yaratict davranmalarinin ve vic-
dani bir sorumluluk tagimalarinin is doyumunu ar-
tirdig1 sdylenebilir. Burada dikkat ¢eken bir diger
husus, isletme sahiplerinin gogunlugunun (%66,3)
geleceklerinin olmadigini ve belirsiz oldugunu
diisinmesine ragmen, islerine devam etmeyi dii-
stinmeleri ve genel olarak is doyum diizeylerinin
yiiksek olmasidir. Bu durum isletme sahiplerinin
cogunlugunun (%58) islerinin garantili bir gelecek
saglamasindan ve islerini gelistirip biiylitme imka-
ninin olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu konuda
Bozkurt ve ark. (2018a ve 2018b) ¢alismalarinda,
kavak tireticilerinin is doyumunun “orta diizeyde”,
Gedik ve ark. (2009) ise, orman endiistrisindeki
tim katilimeilarin (isletme sahibi, igletme ortagi
ve yoOnetici) isin niteligi, ticret ve iletisim faktorleri
i¢in ig tatmininin “yiiksek” oldugunu ifade etmek-
tedirler.

Isletme sahiplerinin is doyum anketindeki her
bir soru ve verilen cevaplar birer degisken kabul
edilerek, toplam 29 degisken tanimlanmistir. Bu
29 degiskenle yapilan faktor analizi sonucunda;
isletme sahiplerinin is doyumlarini etkileyen en
onemli faktorler: (1) Isteki 6zerklik, basar1 ve ahla-
ki degerler, (2) Calisanin isteki yeterliligi, (3) Isteki
giivenlik ihtiyact ve ¢alisma sartlari, (4) Saygin-
lik-iletigim-bagimsizlik, (5) Gelir diizeyi seklinde
saptanmistir. Is doyumunun %68’i bu faktorlere
baglidir. Ayrica bu faktorlerin is doyumu {izerin-
deki etkileri regresyon analiziyle incelenmis olup,
kavak odunu isleyen isletme sahiplerinin is doyu-
mundaki degisimlerin %92,6’sinin bu faktorlerle
aciklandigi, Faktor I’in is doyumu lizerinde en
biiyiik etkiye, Faktor 2’nin ise en az etkiye sahip
oldugu saptanmistir.

Arastirmada, “isteki 6zerklik, basar1 ve ahlaki de-
gerler” is doyumunu etkileyen en 6nemli faktor
olarak tespit edilmistir. Benzer sekilde Dasdemir
(1998), “isteki ozgiirliik, is doyumu ve kamu so-
rumlulugunu” orman isletme miidiirliikkleri yoneti-
cilerinin yonetsel ve Orgiitsel basarisini etkileyen
onemli faktorler olarak belirlemistir. “Calisanin
isteki yeterliligi”, is doyumunu ikinci diizeyde
etkilemektedir. Calisanlarin islerini iyi yapmasi,
sorumluluk sahibi olmasi ve sorunlart bildirmesi
isletme sahiplerinin is doyumunu artirmaktadir.

Ote yandan, isletme sahiplerinin isteki ¢alisma
sartlarindan, glivenlik 6nlemlerinden ve calisanla-
rin birbirleriyle anlagsmalarindan memnun olmasi
da, isletme sahiplerinin is doyumunu artirmakta-
dir. Ayrica igletme sahiplerinin bagimsiz ¢aligma-
s, isleri nedeniyle toplumda sayginlik gormesi ve
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igyerindeki ¢aliganlarla uyumlu olmasi is doyumu-
nu artirmaktadir. Benzer sekilde Bozkurt ve ark.
(2018a ve 2018b) sayg1 gérmenin kavak iireticileri-
nin is doyumunu artirdig1 ifade etmektedir. Gortil-
digl tlizere isletme sahipleri acisindan toplumun
saygisint kazanmak 6nemlidir. Keza is doyumunu
etkileyen sonuncu faktor kapsaminda; isletme sa-
hiplerinin yaptiklar1 isten elde ettikleri gelir artik-
¢a ig doyumunun da arttigr anlasilmaktadir. Ayni
sekilde, Sanchez-Sellero ve ark. (2018)’e gore is tat-
minini agiklayan alti faktor i¢inde son sirada iicret/
gelir faktorii gelmektedir. Bozkurt ve ark. (2018a
ve 2018b)’ye gore kavak iireticisinin liretimden
elde ettigi gelir is doyumunu artmaktadir. Aslin-
da “gelir diizeyi” faktorii her ne kadar son sirada
etkili bir faktor olarak belirlenmis ise de, hem ka-
vak odunu isleyen isletme sahipleri, hem de kavak
iireticileri agisindan is doyumunu etkileyen 6nemli
bir faktordiir.

Dolayisiyla s6z konusu faktorlere dikkat edilme-
si hem isletmenin etkin ve verimli c¢aligmasini
ve basarisini, hem de is doyumunu artiracaktir.
Alinacak bazi tedbirlerle (devlet destegi ve kredi
olanaklari, teknik bilgilendirme-danigmanlik hiz-
meti, Orgiitsel pazarlama olanaklar1 olusturma,
egitim diizeyinin yiikseltilmesi vb.) bu faktorlere
olumlu zemin hazirlanmasi gerekmektedir. Ayrica
bu isletmelerde is doyumunu etkileyen faktorlerin
anlagilabilmesi i¢in daha fazla arastirma yapilma-
sina gerek vardir. Keza isletme sahiplerinin is do-
yumunu artirmak i¢in hangi dnlemlerin alinmasi
gerektigi belirlenmelidir.

Isletme sahiplerinin is doyum diizeylerinin bazi te-
mel 6zelliklere/degiskenlere gore farkliliginin de-
netimi sonunda; yas, cinsiyet, medeni durum, egi-
tim diizeyi ve toplam hizmet siiresine gore toplam
ig doyumunun farkli olmadigi anlasilmistir. Ancak
is doyumu; meslege, isletme dlcegine ve igletme-
lerin bulundugu il ve ilgceye gore anlamli farklilik
gostermektedir. Buna gore arastirmada; sandikei
ve palet¢ilerin is doyumlarinin daha diisiik oldugu
saptanmistir. Sandik ve palet isletmeleri makine-
li ¢alisma disinda daha ¢ok emek-yogun isletme-
lerdir. Ozellikle sandik isletmeleri, geleceklerinin
olmadigini ve belirsiz oldugunu ve is yerlerini ka-
patmay1 diistinmektedir. Bu nedenle is doyumlar1
diger isletmelere gore daha diisiik diizeydedir.

Calisan sayist itibariyle mikro ve kii¢iik dlgekli is-
letmelerin ig doyumu orta dlgekli isletmelere gore
daha diisiiktiir. Yillik hammadde isleme miktarina
gore de; ¢ok kiictik, kiigiik, orta dlgekli isletme sa-
hiplerinin is doyumlar1 diger isletmelere gore daha
diisiik diizeydedir. Hammadde isleme bakimindan
cok biiytik ve dev 6lgekli isletmeler sermaye yogun
igletmelerdir. Bu igletmelerin sahiplerinin ise is



doyumlarinin daha yiiksek diizeyde oldugu belir-
lenmistir. Bu nedenle, isletmenin 6l¢egi kullanilan
hammadde miktarina bagli olarak biiytidiikge islet-
me sahiplerinin is doyumunun artig1 sdylenebilir.

il bazinda degerlendirme yapilacak olursa; Bursa
ve Sakarya illerindeki isletme sahiplerinin is doyu-
mu, Samsun ilindeki isletme sahiplerine gore daha
diisiik diizeydedir. Bursa ve Sakarya illerindeki
isletme sahiplerinin iy doyumunun daha diisiik
olmasi, bu illerde sandik¢ilarin gogunlukta olma-
sindan ileri gelmektedir. Ayrica Sakarya-Arifiye
ilcesindeki isletme sahiplerinin iy doyumu diger il-
gelerdeki isletmelere gore ¢ok diisiik diizeyde iken,
Samsun-Yakakent il¢esindeki isletme sahiplerinin
is doyumu diger ilgelerdeki isletmelerden ¢ok yiik-
sektir.

Isletme sahiplerinin is doyum diizeyleri ile baz
temel degiskenler arasindaki iliskilerin korelasyon
analiziyle incelenmesi sonucunda; yas, cinsiyet,
medeni durum, egitim diizeyi ve toplam hizmet
siiresi degiskenleri ile ig doyumu arasinda anlamli
bir iligki bulunamamistir. Ancak, is doyumu diize-
yi ile meslek, isletmelerin bulunduklari il ve ilge
degiskenleri arasinda anlamli negatif korelasyon,
isletme olgegi degiskeni arasinda ise anlamli po-
zitif korelasyon vardir. Arastirmaya konu kavak
sanayi isletmelerinde ¢alisan sayis1 ve kullanilan
hammadde miktarina bagli olarak isletme Olge-
gi biyldiik¢e isletme sahiplerinin is doyumu da
artmaktadir. Dolayisiyla isletme sahiplerinin is
doyum diizeylerinin artirilmasi igin ileri teknoloji
kullanan, galisan sayisi ve yillik hammadde isleme
miktar1 fazla, biiyiik kentlere ve talep merkezleri-
ne yakin, liretim ve pazarlama maliyetleri diisiik
ve geliri (kazanci) yiiksek nispeten biiytik 6lgekli
isletmeler kurmak daha yararlidir.
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