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Velilerin Algilarina Gore Okul Yoneticilerinin Yonetim Becerileri ile Okul Iklimi
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Oz: Okul etkililigi sadece okul yoneticileri ile dgretmenlerin gayretleriyle degil ayni zamanda velilerin siirece
katilmasiyla ortaya ¢itkmaktadir. Velilerin okullardaki egitim-6gretim siireclerinde daha aktif rol almasi onlarin okulla
ilgili algilarii 6grenmekle yakindan ilgilidir. Bu arastirmanin amaci ¢cocugu ilk ve ortaokul kademelerinde egitim goéren
velilerin okul yoneticilerinin yonetim becerisi ile okul iklimi algilari arasindaki iliskiyi incelemektir. fligkisel tarama
modelinde yapilan aragtirmanin evrenini Ankara, Zonguldak ve Karabiik illerinde ilk ve ortaokul kademelerinde
¢ocuklar: egitim goren veliler olusturmaktadir. Calismaya 272 6grenci velisi se¢kisiz (random) 6rneklem yontemlerinden
tabakali drneklem yontemiyle belirlenmistir. Veri toplama araglar1 olarak “Veli Degerlendirmelerine Gore Yonetim
Becerileri” ve “Velilerin Okul Iklimi Algis1” dlgekleri kullanilmistir. Verileri arastirma sorularina gore analiz edilebilmek
amaciyla t-testi, tek yonlii varyans analizi (ANOVA), Pearson korelasyonu ve regresyon analizi kullanilmistir. Analizler
sonucunda velinin yas1, medeni durumu, tahsil durumu ve meslegi ile ailedeki toplam ¢ocuk sayis1 ve velinin ¢ocugunun
cinsiyeti degiskenlerine gore degiskenlerin hicbirinde anlamli farklilik goriilmezken, velinin cinsiyeti, cocugun kademesi,
velinin ¢ocuga yakinlik derecesi ve bir yilda ortalama katilim saglanan veli toplantisi sayis1 belli degiskenlerde anlamli
farklilik ortaya ¢ikarmustir. Bununla birlikte veli algilarina gore yoneticilerin yonetim becerisi ve okul iklimi ve boyutlar1
arasinda pozitif yonde ve anlamli iligkiler saptanmustir. Ayrica okul iklimi boyutlarindan sosyal iklim ve giivenlik iklimi
yonetim becerilerini anlamli olarak yordamaktadir. Olumlu okul iklimi ve y6netimi igin velilerin okul siireglerine katilim1
onerilmektedir.
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Examination of the Relationship between Management Skills of School Principals and School
Climate Perceived by Parents

Abstract: School effectiveness show up with not only efforts of school principals and teachers but also parents’
involvement in the schooling process. Parents’ involvement in educational activities actively is closely related to knowing
their perceptions about the school. The purpose of the current study is to examine the relationship between perceptions
about management skills of school principals and school climate perceptions of parents having child in primary and
middle schools. The design of the study is correlational study in which population consisted of primary and middle school
parents in provinces of Ankara, Zonguldak, and Karabiik. Sample was selected via stratified random sampling such that
272 parents included in the study. Instruments of the study were scales of management skills in terms of parents” opinions
and parents’ perceptions of school climate. In order to analyze data, t-test, one-way analysis of variance (ANOVA), Pearson
correlation, and simple regression analysis. According to findings based on analyses, age, marital status, educational
background, job, and number of child of the parent with child’s gender did not make a significant difference on none of
the variables while gender of parent, school level, parental type, and number of meeting parent involved in a year made
a difference on some of the variables. In addition, parent perceptions of management skills of school principals were
positively related to all dimensions of school climate with general school climate. Further, social and safety climate
predicted management skills of school principals. Parent involvement in schooling procedures for positive school climate
and management is recommended.
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GIRiS

Toplumun yapisinin sekillenmesinde 6nemli bir yere sahip olan okullar i¢in yonetici, 6gretmen,
ogrenci ve veliler vazgegilmez paydaslardir. Onlar arasinda iletisim ve etkilesimin olumlu ve
yiiksek diizeyde olmasi okulun basarisinda biiyiik rol oynar. Etkili bir okul etkili bir yonetim
becerisine sahip olan yoneticinin tiim paydaslar1 en iyi sekilde aktiflestirmesi ve kullanmasi ile
miimkiin olur. Okulun bu paydaslarinin birbirleriyle iyi bir etkilesim i¢inde olmasi ve kendine has
akademik basari, 6gretmen motivasyonu ve veli katilimi gibi niteliklere sahip olmasiyla saglikli bir
okul iklimi olusur. Okul ikliminin olugmasinda velilerin hem 06grenciyi hem de diger okul
paydaslarini etkileme potansiyeli okul siiregleri igin biiyiikk éneme sahiptir. ilgili alan yazin
incelendiginde okulla ilgili calismalarin daha ¢ok 6gretmenler, 6grenciler ve yoneticiler {izerine
yogunlastig1 ve velilerin arka planda kaldig1 goriilmektedir. Bu anlamda veli algilar1 gercevesinde
sekillenen ¢alismalarin varligr alan yazin icin degerli olacaktir.

Yonetim Becerileri

Giintimiizde, siirekli artan bir diizeyde ihtiyac duyulan 6zelliklere sahip insan yetistiren aktif egitim
orgiitleri toplumlarin gelismesinde 6nemli rol oynamaktadir. Bu sebeple her toplum ihtiyaglarini
giderecek okul sistemlerini olusturmak ve gelistirmek igin c¢aba gostermektedir. Bu ihtiyaci
giderecek ve toplumun gelismesini saglayacak okullarin nasil yonetildigi ¢ok énemlidir (Kogak ve
Eves, 2010). Bir etkilesim ortami olan okulun igerisinde yonetici, 6gretmen, 6grenci ve veli
bulunmaktadir. Bu siirecin iyi bir sekilde islemesinde en 6nemli gorev yoneticiye diismektedir.
Yonetici kavrami kelime anlami olarak yonetme giiciinii elinde bulunduran, bir 6rgiitiin amaglarin
gerceklestirmek i¢in ¢alisan ve Orgiitsel yapi ile yonetim siirecinden faydalanarak yonetimi saglayan
kisidir. Okul yoneticisi okul paydaslari arasindaki koordinasyonu ve iletisimi gerceklestirmekle
sorumlu kisi olarak tanimlanabilir. Okul igerisindeki iletisim olumlu veya olumsuz olmak {izere
herkese yansir (Kurt, 2015). Taymaz (2011, s.61) egitimdeki amaglarin gergeklestirilebilmesi igin
okulda 6gretmen, 6grenci, veli ve diger paydaslarin uyum icinde ¢alismasi saglayan bir okul
yonetiminin olduk¢a 6nemli oldugunu ifade etmistir. Bir okul yoneticisinin yOnetim anlayis
calisanlarin is doyumunu, orgilitsel verimliligi, motivasyonlarini, okul iklimini ve kiltiiriini,
orgiitsel baghligt olumlu veya olumsuz yonde etkileyebilecegi icin yOnetici, galisanlarin
motivasyonuna ve verimine 6nem verecek bir yonetim anlayisi benimsemelidir (Basaran ve Giigli,
2018). Ozetle, okullarin gelisimi igin okul ydneticilerine biiyiik gérev diismektedir.

Yonetme siireci igerisinde miidiirler ile birlikte aktif rol oynayan bir diger unsur 6gretmenlerdir.
Lider konumundaki miidiir ile iiye konumundaki 6gretmenin isbirligi icerisinde olmas1 basar1
saglanmasinda onemli bir etken olarak goriilmiistiir (Gurbetoglu ve Geng Yiicel, 2019). Ayrica
Kurun ve Cobanoglu (2019) yaptiklar: arastirmada okullarin amaglaria ulasabilmesi ig¢in okul
midiirlerinin iizerlerine diisen gorevleri tam olarak yerine getirmesi ve yoOnetsel davranislar
sergilemelerinin beklendigini ifade etmislerdir. Ciinkii okullarin basarisinda siiphesiz okul
yOneticilerinin yonetme becerileri olduk¢a 6nemli rol oynamaktadir.

Okulu orgiit olarak gordiigiimiizde yonetimi saglayan kisi okul yoneticisidir. Okul yoneticileri ise
sahip olduklar1 bilgi ve becerilerle okulun gelecegini planlamakta, yoniinii belirlemekte ve okuldaki
degisim c¢abalarini yonlendirmekte olan kisilerdir (Agaoglu, Altinkurt, Yilmaz ve Karakdse, 2012).
Donmez’e (2001) gore okul yoneticilerinin gorevi, okuldaki tiim insan ve madde kaynaklarmni en
faydali sekilde kullanarak okulu amaglar1 dogrultusunda yasatmaktir. Sisman (2003, s. 211) ise iyi
bir yonetme becerisi i¢in yoneticinin bazi yeterliliklere sahip olmasi gerektigini dile getirmektedir.
Bu yeterlilik alanlar1 genel olarak teknik, kavramsal ve insani yeterlilikler olarak gruplanabilir.
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Teknik yeterlilikler yoneticinin, okulda yapilacak islerle ilgili gereken kaynaklar1 saglama, yontem
ve stirecleri belirleme, teknolojik imkanlardan yararlanma gibi konularda sahip olmas: gerektigi
diisiiniilen yeterlilikleri kapsar. Yoneticiler, bu yeterliliklerin bir kismini 6zel 6gretim faaliyetleriyle,
bir kismini ise tecriibeye bagli olarak kazanir. Kavramsal yeterlilikler yoneticinin, 6rgiit ve yonetsel
sorunlari tespit etmesi, bunlara iliskin veri toplamasi ve analiz etmesi ile sorunlar1 ¢6zmeye yonelik
kararlar verme gibi konularda sahip olmasi gerektigi diisiiniilen yeterlilikleri icine alir. Insani
yeterlilikler ise insanlar1 motive etme, ¢atismalar1 yonetme, iletisimi saglama gibi insanlar arasi
iligkileri barindirmaktadir. Bu yeterliliklere sahip olan yoneticilerin yonetme becerileri yiiksek
olacag: bilinmektedir. Boylece ihtiya¢ duyulan bireylerin yetistirilmesinde biiyiik 6neme sahip olan
okullar daha etkili sekilde yonetilecektir. Amaca uygun yapilanma, amaglarin planlanmas;,
uygulanmasi, izlenmesi ve es glidiimlenmesi etkili bir okul yonetimi ile miimkiin olabilir
(Demirdag, 2018). Sonug olarak, okul miidiirlerinin belli yeterlilikleri saglamas1 beklenmektedir.

Calistign Orgiitlin - gelisiminde sorumlulugunu bilen her yonetici Orgiitiin  hedeflerini
gerceklestirebilmek i¢in sahip oldugu yonetim becerilerinin yan sira insan iliskileri gibi konularda
farkli yonetim sistemlerinden etkilenerek farkli modeller benimsemektedir. Farkli sistemlerin
yaklagimlarinin  6grenilmesi ve uygulamadaki siireglerinin takibinin yapilmasi yonetim
becerilerinin gelismesine katkida bulunur. Ozellikle gelisen toplumlarda yoneticiden farkli ynetim
yaklagimlarmi uygulamasi noktasinda beklentilerin artmis olmasi, yoneticilerin mesleki
donanimlarina yonelik beklentiyi de artirmistir (Coban, 2019). Korkmaz (2005) ¢alismasinda,
gliniimiiziin okul miidiiriiniin; zaman, dikkat ve ¢abasini, ne ve nasil 6gretildigi gibi konular
tizerinde yogunlastirmasimnin gerekliliginden bahsetmistir. Diger taraftan Yildirirm ve Ada (2017)
yaptiklar1 arastirmada okul yoneticilerinin birgok insanin davraniglarina yon verdikleri igin
yoneticilerin kisilik 6zelliklerinin orgiit i¢in oldukca 6nemli olduguna dikkat ¢cekmislerdir. Ayrica
Dis ve Ayik (2016) yaptiklar: calismada yoneticilerin orgiitte kullandiklar: giiciin, orgiit iklimine
olan etkisinden bahsederek, okul yoneticilerinin etkili bir yonetim davranisi sergilemelerinin giig
olgusunun farkinda olmalariyla saglanabilecegini savunmuslardir. Ozetle, okullarin yénetiminde
yoneticilerin tarz ve davranislar1 6nem kazanmaktadir.

YoOnetim becerisi yiiksek bir yonetici elinde bulunan kaynaklar: esgiidiimlii sekilde kullanmak igin
yonetim ile ilgili yontem-teknik ve ilkelerden en iyi sekilde fayda saglar (Demirdag, 2018). Helvac
ve Aydogan (2011) okul yoneticisinin, 6grenci ve dgretmenlerle iyi iliskiler kurarak 6grenci ve
ogretmenlerin performanslarini da yiikseltebileceg§inden bahsetmislerdir. Yonetici, tiim bunlar1
yaparken her asamada karar verme durumu ile kars1 kargsiyadir. Okul yoneticisi karar alma
siireglerinde karardan etkilenen paydaslari da bu siirece dahil etmelidir. Ciinkii karardan
etkilenecek birey veya grup karar verme siirecinin ne kadar iginde olursa kararn uygulama
asamasina o kadar katilim saglamaktadir (Teyfur, 2011). Ogrenci velilerinin okul ydnetimini
degerlendirmeleri giintimiizde gittikge artan bir durumdur. Her 6grenci velisi cocugunun en iyi
sekilde egitim almasini ve okuldan en iyi sekilde fayda saglamasimi istemektedir. Okul yonetimi
acisindan Ogrenci velilerinin toplumun her kesimini yansittigi diistiniildiigiinde ve zengin bir
kaynak olarak degerlendirildiginde, okul yoneticisinin veli goriislerini dikkate almas1 okul yonetimi
i¢in ¢ok onemlidir (Kartal, 2008; Teyfur, 2011). Sonug olarak, okul yoOneticileri veli ile isbirliginden
etkili karar alma siireglerine kadar bircok olguyu hesaba katarak okul etkililigini artirmaya
calismalidir.

Okul iklimi

Egitim ilk olarak ailede baslar. Cocugun saglikli bir benlik algis1 gelistirerek 6zerklesmesinde ailenin
tutumu oldukg¢a 6nemlidir. Okul ¢agina gelmis ¢ocuklarin karakteri bir¢ok yonden sekillenmeye
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baslamistir. Cocugun okula baslamasiyla ¢ocuk yeni bir ortama girer ve aile ile okulun etkilesimi bu
noktada baslar. Okula baslasa bile gocugun ailesiyle ge¢irdigi vakit daha uzun oldugu igin okuldaki
egitimine ailesinin yaninda da devam edebilmelidir. Okuldaki egitime esgiidiimlii bir sekilde
ailenin destekleyici olmasi ¢ocugun basarisinda Snemli bir unsurdur. Ailenin okula kars1 olan
tutumu, destekleyici yaklasimlar: ve okuldaki faaliyetlere ilgili olmasinin okul ve 6grenci basarist
iizerinde etkisi oldukca ytiksektir (Celenk, 2003). Okul bu durumun farkinda olarak egitimini en iyi
noktaya tasimak icin ailelerle saglam bir iletisim kurabilmelidir. Clinkii ¢ocugun basaris: aile ve
okulun saglikli iletisiminden geger (Porsuk, 2010). Bu saglikli iletisim ancak saglikli bir okul iklimi
ile miimkiin olabilir.

Okul basarisinin 6n kosulu olarak goriilen okul-aile isbirligi, egitimde énemli bir yere sahiptir ve bu
durum okul ikliminden de etkilenmektedir. Okul iklimi, okulu diger okullardan ayiran ve tiim
unsurlar: etkileyen 6zelliklerin bir biitiin olusturarak o okula 6zgii olusan yapidir (Aydin, 2019) .
Bakkal’a (2019) gore okul iklimi yOneticilerin, 6gretmenlerin ve &grencilerin davranislarina etki
ederek o okulu diger okullardan ayirt etmektedir. Demirdag (2018) ise okul iklimi kavramini
ogretmen, 6grenci, veliler ve yoneticilerin okul algilarma iliskin olusmus olan karakter ve kalite
durumu olarak agiklamistir. Okul iklimi, okulun tiim paydaslarina tesiri altina alan ve onlarin da
tesiri altina giren bir unsurdur (Arslan, 2019). Bakkal (2020) okul iklimi kavramini, okuldaki
davranislarin toplu sekilde algilanmalarina dayanan bir 6zellik olarak tanimlamistir. Senel ve Bulug
(2016), okul iklimi kavramini okulun bireysel kisiligi olarak ifade etmislerdir.

Okulu olusturan iiyelerin degerleri ve davraniglari okul ikliminin olusmasinda 6nemli bir yere
sahiptir. Okul iklimi okul ortaminda bulunan yonetici, 6gretmen, 6grenci ve 6grenci velilerinin
birbiriyle olan etkilesim siireci sonunda olusarak bu iiyeler arasinda gergeklesecek olan siireglerin
isleyisinde ortak bir anlayis meydana getirir (Bakkal, 2019). Okul iklimi adeta okulda kalp gorevi
gorerek tiim tiyelerin okula yonelik iyi yonde tutum gelistirmelerini ve her insanin temel
ihtiyaglarindan biri olan degerli hissetme duygusunu harekete gecirerek tiiyenin okula karsi
aidiyetini artirir (Arslan, 2019). Ozetle, okul iklimi insana biricikligini yansitan 6zel bir olgu olarak
degerlendirilebilir.

Okul iklimi yapisi ¢ok boyutludur Oyle ki okul bilesenlerinden hem etkilenir hem de okul
bilesenlerini etkiler. Arslan (2019) ¢ok yonlii ve birbiriyle etkilesimi yiiksek olan faktorlerin okul
iklimi yapisini olusturdugunu sdylemis ve birbiriyle iligkili olan faktorleri; okul iklimi - yOnetici
iliskisi, okul iklimi - 6gretmen iligkisi, okul iklimi - 6grenci iliskisi seklinde siralamistir. Bunlara ek
olarak okul ikimi-veli iliskisinden de bahsedilebilirOkulun amaglarini gerceklestirebilmesi i¢in okul
ve ailenin genel olarak amaglarinin birbiriyle uyumlu olmas: gerekir. Bunun saglanabilmesi igin
ailelerin okulun amaglarini iyi bilmeleri ve benimsemeleri ve okulla saglikli bir iletisimlerinin
bulunmasi oldukg¢a 6nemlidir (Kogak, 1991). Giiney (2011) ¢alismasinda okul iklimini olumlu ya da
olumsuz yonde etkileyen degiskenleri; yoneticilik bigimleri, motivasyon yontemleri, iletisim
bicimleri, grup ici iliskiler ve orgiitiin yapisal 6zellikleri seklinde siralamistir. Okul ikliminde yer
alan tiyelerin degerleri ve okul kiiltiiri arasindaki ahengin seviyesi okul iklimiyle anlagilabilir.
Paydaslarin okulun yapisimi ve kiiltiiriinii benimsemeleri okul ikliminin olumlu oldugunu; aksi
durum ise okul ikliminin olumsuz oldugunu gostermektedir. Okul ikliminin olumlu olmasi okulun
ice ve disa doniik etkinlikleri agisindan da 6nemli bir yere sahiptir (Yaman, 2018). Okulun saghkl
bir okul iklimine sahip olmasi okulun basarisinin artmasinda da etkili olacaktir. Okulun kendine
has bir sistem olusturmasi ve belirledigi hedeflere en iyi sekilde ulagsmasi, saglam ve saglikli bir okul
iklimi ile miimkiin olur. Ogretmen, 8grenci ve isgdrenlerden yiiksek verimin beklenmesi okul iklimi
saglam olan okullarin 6nemli bir 6zelligidir (Ozdemir, Sezgin, Sirin, Karip, & Erkan, 2010). Tim

257


https://dergipark.org.tr/pub/egitim

=

P AJER - Academia Egitim Aragtirmalar Dergisi 2020, 5(2), 65-80
& > https:/dergipark.org.tr/pub/egitim e-ISSN 2619-9351

bunlarin 1s18inda, okul ikliminin egitimle ilgili tiim i¢ ve dis paydaslar icin 6nemli oldugu
goriilmektedir.

Veli Algilarina Gére Okul

Paydaglar arasinda karsilikli giiven, yonetici, 6gretmen, 6grenci ve veli arasinda yiiksek iletisim ve
paydaslarin egitim-6gretim siireclerine dahil olmasi okul iklimi i¢in son derece onemlidir. Kaya
(2005) okuldaki kararlarin paydaslar tarafindan birlikte alinmasinin ve kararlara katiimin tesvik
edilmesinin yoneticinin diger {iyelere giivendigi, onlarin sorumluluk alarak giidiilenmeleri ve
sosyal iligkilerin gelismesi yoniinden okul iklimine katki saglayacagini ifade etmistir. Calik ve Kurt
(2010) orgiit iklimi ¢alismalarinda insanlarin Orgiitii bir biitiin algiladiklar1 ve insanlarin orgiit
icindeyken kendilerini nasil hissettikleri gibi konulara odaklanildigindan bahsetmislerdir. Okuldaki
herkesin de bu iklimde kendilerini nasil hissettigi okul iklimi agisindan oldukg¢a 6nemlidir.

Velilerin okul iklimi ile ilgili algilar1 onlar1 okulda gerceklesen siireclere daha ¢ok dahil olmaya
tesvik edici olmalidir. Ertem ve Gokalp (2017) arastirmalarinda, velilerin okul iklimi algisindan
okulun kalitesi konusunda ¢ikarim yapilabileceginden ve okul iklimini agik (olumlu) bulan velilerin
okula daha ¢ok katihm saglamalarindan, okul iklimini kapali (olumsuz) bulan velilerin daha az
katilim sagladiklarindan bahsetmislerdir. Tegvik edici olmayan bir okul iklimi algis1 okulla ilgili
sorunlarin ¢oziim siireglerini de etkileyecektir. Bunun yaninda veli de olusan okul iklimi algisi
O0grencinin akademik basarisini, motivasyonunu ve okuldaki diger {iyelerle iligkileri gibi bircok
onemli konuda oldukga etkilidir (Ertem, 2015). Cubukgu ve Girmen (2006) de yaptiklar1 calismada
akademik anlamda ytiiksek basar1 elde eden okullara, basaris1 daha diisiik okullara gore gevrenin ve
ailenin daha fazla katihm ve destek sagladigindan bahsetmiglerdir. Aile ve okul arasinda okul-aile
birlikleri onemli rol oynamaktadir. Okul aile birligi, okul ile aileler arasindaki iletisim icin koprii
gorevi gormektedir. Okul aile birligi okul ile veliler arasindaki biitiinlesmeyi saglamali, okul ile aile
arasindaki iletisimi ve isbirligini olusturmaya calismalidir (Caliskan ve Ayik, 2015). Bu iletisimde
herkes tizerine diisen gorevi benimsemelidir. Fakat Senaras ve Cetin (2018) okul-aile iletisiminin
siirlarinin iyi belirlenmesinin  6nemli oldugundan ve simurlarin agilmasi durumunda aile
katilminin veli baskismna doniismesi durumunu dogurabilecegini sdylemislerdir. Aydogan’in
(2006) da c¢alismasinda egitime ve okula velinin katiiminin; velilerin  ¢ocuklarmi
cesaretlendirmeleri, onlara uygun calisma kosullar1 saglamalari, 6rnek davranislar: 6nce kendileri
sergileyerek daha sonra ¢ocuktan beklemeleri ve ev 6devlerinde yardimci olarak evde aktif calisma
ortami olusturmalariyla saglanabileceginden bahsetmistir. Ertem ve Gokalp (2020) ¢alismalarinda,
velilerin okula katiliminda zaman, para ve enerji gibi siirliklari, okulla yasanan kotii tecriibeler,
kiiltiirel farklar, velilerin okulla ilgili algilar1 gibi baz1 engellerin bulundugundan s6z etmislerdir.
Sonug olarak, okul iklimi ile veli deneyimleri arasinda ¢ok yakin bir iliski vardir ve velilerin okul
iklimi algis1 egitim-0gretim siireclerini etkilemektedir.

Calismanin Onemi

Calisma arastirma, kuram ve uygulama boyutlarinda 6énemli ¢ikarimlara isaret etmektedir. Okul
yOneticilerinin yonetme becerileri ve okul iklimi algis ile ilgili ayr1 ayr1 ve birbirleri arasindaki iligki
yoniinden 6grenciler ve 6gretmenler tizerine bir¢ok arastirma bulunmaktadir (Calik ve Kurt, 2010;
Ozdemir vd., 2010; Yusof, 2012). Veli algilarina gore yonetme becerileri veya okul iklimi ¢alismalar:
sinirl sayidadir. Veli algilarina gore okul yoneticisinin yonetme becerilerini ve okul iklimi algilarmi
birlikte inceleyen calismalara ise rastlanmamuistir. Dolayisiyla, bu ¢alisma alan yazindaki bir
boslugun doldurulmasma katki saglayabilir. Ogretmen ve okul miidiirii davraniglarmin
betimlenmesi ile baslayan okul ikliminin kuramsal temele oturtulmas: siireci giintimiizde daha
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farkli anlayislarla devam etmekte ve diger paydaslar da buna dahil edilmektedir. Bu agidan
diistintildiigtinde bu ¢alisma, gegmis ve modern yaklasimlara kuramsal katki sunmaktadir. Son
olarak, politika yapicilar, egitim yOneticileri ve uygulayicilar yonetim becerileri ve okul iklimi algist
arasindaki iliskinden hareket ederek okul etkililigi ile okul-aile igbirligini saglamak icin onemli
stratejiler ve uygulamalar gelistirebilirler.

Calismanin Amaci

Calismada okul yoneticilerinin yonetme becerileri ile okul ikliminin diizeylerinin birbiriyle
iliskisinin veli algilarina gore belirlenmesi amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda, asagidaki
arastirma sorularma yanit aranmigtir:

1-Veli algilarina gore okul yoneticilerinin yonetme becerisi ve okul iklimi algilari ne diizeydedir?

2-Veli algilarma gore okul yoOneticilerinin yOnetim becerileri ile okul iklimi diizeylerinin
katilimcilarin demografik ozelliklerine gore (velinin yasi, cinsiyeti, ¢cocugu ile yakinlik derecesi,
medeni durumu, tahsil durumu, meslegi, bir yilda katilim sagladig1 ortalama veli toplantisi sayist
ve ailedeki toplam ¢ocuk sayisi ile velinin ¢ocugunun cinsiyeti ve okul kademesi) anlamli bir fark
var midir?

3-Veli algilaria gore okul yoneticilerinin yonetim becerileri ile okul iklimi arasinda bir iligki var
midir?

4-Veli algilarina gore okul yoneticilerinin yonetim becerileri davranislar1 okul iklimi boyutlar:
tarafindan yordanmakta midir?

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, iliskisel tarama modeline dayanan betimsel bir ¢alismadir. Bu model ile gegmiste
olmus ya da su anda da (hali hazirda) olmaya devam eden bir durumun oldugu gibi betimlenmesi
amag edinilmistir (Karasar, 2010). Arastirmada velinin yasi, cinsiyeti, cocugu ile yakinlik derecesi,
medeni durumu, tahsil durumu, meslegi, bir yilda katilim sagladig1 ortalama veli toplantisi sayist
ve ailedeki toplam ¢ocuk sayisi ile velinin ¢ocugunun cinsiyeti ve okul kademesine gore okul
yoneticisinin yonetme becerisi ile okul iklimi arasinda anlamli farklar olup olmadig incelenmistir.
Ayrica ¢alismada veli algilaria gore okul yoneticilerinin yonetim becerileri ve okul iklimi arasinda
nasil bir iligki oldugu incelenmistir.

Evren ve Orneklem

Calismanin evrenini Ankara, Zonguldak ve Karabiik’te 2019-2020 egitim 6gretim yilinda ¢ocugu
ilkokul ve ortaokula devam eden 6grenci velileri olusturmaktadir. Calismanin 6rneklemini ¢ocugu
ilkokul ve ortaokul ¢aginda egitim goren 280 6grenci velisi olusturmaktadir. Calismada eksik ve
yanlis doldurulan dlgeklerin elenmesi ile 272 veliden elde edilen veriler ¢calismaya dahil edilmistir.
Arastirmadaki katilimcilar, segkisiz (random) yontemlerden tabakali Orneklem yontemiyle
belirlenmistir. Yukarida bahsi gegen illerdeki ilkokul ve ortaokullar Ogrenci sayilarina gore
tabakalandirilmis ve rast gele secilen okullardaki tiim veliler calismaya davet edilmistir. Seckisiz
orneklemlerde, calismadaki katilimcilarin segilme olasiliklari esittir. Tabakali yontemin se¢ilmesinin
nedenleri grupla arasi temsiliyeti artirmak, Orneklemi betimlemek, alt gruplar arasinda
kargilagtirmalar yapmak ve bu gruplarin belli 6zelliklerini gostermektir (Fraenkel, Wallen, & Hyun,
1993).
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Tablo 1. Velilerin Demografik Ozellikleri

Frekans %
Cinsiyet Kadin 187 68,8
Erkek 85 31,3
20-29 yas 30 11,0
Yas 30-39 yas 132 48,5
40-49 yas 96 35,3

50 ve tistil 14 51
. Anne 184 67,6
B ;
Diger 5 1,9
Evli 260 95,6

Medeni Durumu Bosanmig/Ayri/Dul 10 3,7
Diger 2 0,7
Tlkokul/Ortaokul 100 36,8
Lise 74 27,2
Tahsil Durumu On Lisans 39 14,3
Lisans 49 18,0

Lisanstuistii 10 3,7
Cocuggun Kademesi Ilkokul (1-2-3-4) 137 50,4
Ortaokul (5-6-7-8) 135 49,6
. L. Kiz 139 51,1
Cocugun Cinsiyeti Erkek 133 48,9
Bir 43 15,8
Tki 117 43,0
Ailedeki Cocuk Sayis1 Ug 82 30,1
Dort 20 74

Bes ve tizeri 10 3,7
Ev Hanimi 136 50,0
Isci 38 14,0
Velinin Meslegi Memur 62 22,8
Esnaf 8 2,9
Digerleri 28 10,3

Bir 13 4,8
Bir yilda ortalama Iki 81 29,8
katilim saglanan veli Ug 61 22,4
toplantisi Dort 63 23,2
Bes 54 19,9

Toplam 272 100

Tablo 1 velilerin demografik 6zelliklerini gostermektedir. Arastirmaya dahil edilen kadmn veli (n =

187) erkek veli (n = 85)

sayisindan fazladir. Arastirmanin ¢ogunlugunu 30-39 yas (%48,5)
araligindaki veliler ve onu sirasiyla 40-49 yas (%35,3), 20-29 yas (%11) ile 50 ve iistii (%5,1) veliler
takip etmistir. Katilimci velilerden 184t anne (%67,6), 83’ baba (%30,5) ve 5'i (%1,9) diger ile ifade
edilen yakinlik derecelerine sahiptir. Arastirmada evli olan 260 (%95,6) katilimciy1 sirasiyla
bosanmis/ayri/dul olarak 10 (%3,7) katilimci ve digerleri olarak 2 (%0,7) katilimar izlemektedir.
Velilerdin 1001 (%36,8) ilkokul/ortaokul diizeyinde, 7411 (%27,2) lise diizeyinde, 39'u (%14,3) 6n
lisans diizeyinde, 49'u (%18) lisans diizeyinde ve 10'u (%3,7) ise lisansiistii diizeyde tahsil
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durumuna sahiptir. Arastirmada bulunan velilerin 137’sinin (%50,4) ilkokul, 135nin (%49,6)
ortaokul kademesinde ¢ocuklari egitim gormektedir. Cocuklarin 139'u (%51,1) kiz ve 133"t (%48,9)
erkektir. Ailedeki ¢ocuk sayis1 sorusuna katilimcilarin %43’tinii olusturan 117 kisi iki ¢ocuklarinin
oldugu cevabini vermislerdir. Ayrica 82 veliden (%30,1) tig, 43 veliden (%15,8) bir, 20 veliden (%7,4)
dort ve 10 veliden (%3,7) bes ve tizeri ¢ocuklarinin oldugu yaniti gelmistir. Katihmer velilerin
136’s1n1 (%50) ev hanimlar1 olusturmaktadir. Arastirmada 62 memur (%22,8,) 38 isci (%14) , 8 esnaf
(%2,9 ) ve %10,3 oraninda digerleri olarak ifade edilen meslek gruplarina dahil olan veliler
bulunmaktadir. Yilda ortalama katildiklar: veli toplantisi sayisina velilerin 81'i iki kez, 63’11 dort kez,
61'i 3 kez, 54’11 bes ve daha fazla kez, 13 kisi de bir kez seklinde cevap vermistir.

Veri Toplama Araclan

Calismada velilerden veri toplamak icin iki olgek kullanilmustir. Tlki veli algilarina gore okul
yOneticilerinin yonetim becerilerini 6l¢gmeye yonelikken ikincisi ise velilerin okul iklimi algilarim
Ol¢meye yoneliktir.

Veli Degerlendirmelerine Gore Yonetim Becerileri Olgegi: Teyfur (2011) tarafindan gelistirilen dlgek 5'1i
Likert tipinde olup 32 maddeden olusmaktadir. Olgegin veli boyutunun giivenirligini belirlemek
amaciyla Cronbach Alpha katsayisi hesaplanmistir. Veli boyutu igin Cronbach Alpha i¢ tutarlik
katsayisi .94 olarak bulunmustur. Olcek tek boyut altinda toplanmustir. Veli goriislerine iligkin
maddeler 1 ile 5 puan arasinda puanlanmaktadir. Tek boyutlu olan 6lgegin ters puanlanan maddesi
yoktur.

Velilerin Okul Iklimi Algist Olgegi: C)zgiin Olcek Schueler ve arkadaslarmin (2014) gelistirmis oldugu
22 madde ve iki boyuttan olusan velilerin okul iklimi algis1 6l¢egidir. Daha sonra bu 6lgek Ertem ve
Gokalp (2017) tarafindan Tiirkge'ye cevrilmistir. Olgegin Tiirkiye baglaminda giivenilir ve gegerli
oldugu ifade edilmistir (Ertem ve Gokalp, 2017). Yapilan faktor analizleri sonucunda velilerin okul
iklimi algis1 Olgegi 16 maddede; sosyal iklim, akademik iklim ve giivenlik boyutlar1 olarak
belirlenmistir. Olgegin Cronbach Alfa i¢ tutarlik katsayist .94 olarak hesaplanmistir.

Verilerin Analizi

Bu ¢alismadaki veriler SPSS (Statistical Package for Social Sciences) for Windows 20.0 programu ile
analiz edilmigtir. Verilerin analizinde sayi, yiizde, ortalama ve standart sapma gibi betimsel
istatistiksel metotlar kullanilmistir. Veli algilarina gore okul yoOneticilerinin yonetim becerileri ve
velilerin okul iklimi algisinin cinsiyet, cocugun kademesi ve ¢ocugun cinsiyeti degiskenine gore
anlamli farklihk gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla t-testi analizi yapilmistir. Veli
algilarma gore okul yoneticilerinin yonetim becerileri ve velilerin okul iklimi algisinin yas, velinin
¢ocugu ile yakinlik derecesi, medeni durumu, tahsil durumu, ailedeki toplam ¢ocuk sayisi, velinin
meslegi ve bir yi1lda ortalama katilim saglanan veli toplantisi sayisina gore anlamli farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla tek yonlii varyans analizi (ANOVA) uygulanmistir.
Calismadaki degiskenler arasindaki iligskiyi bulmak igin Pearson momentler ¢arpimi korelasyonu,
bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskeni yordama etkisini belirlemek icin ise basit dogrusal
regresyon analizi kullanilmistir. Ttim analizlerde anlamlilik diizeyi (p) .05 olarak kabul edilmistir.

BULGULAR

Birinci arastirma sorusunda belirtildigi tizere veli algilarina gore okul yoneticilerinin y&netim
becerileri ile okul iklimi diizeyleri incelenmistir. Velilerin okul iklimi algis1 (X= 3.74, SS = .73)
yOnetim becerileri algisina (X= 3.54, SS = .82) gore yiiksek gortinmektedir. Okul iklimi algilarindan
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sosyal iklim (X= 3.77, SS =.78) ise akademik iklim (X= 3.74, SS =.73) ve giivenlik iklimine (X= 3.70,
SS = .81) gore yiiksek bulunmustur. Veli algilarina gore okulun sosyal, akademik ve giivenlik
olgular1 yonetim siireglerine gore daha 6n planda goriinmektedir. Yonetim becerileri ve okul iklimi
alt boyutlarma iliskin ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Velilerin Algilarina Okul Yéneticilerinin Yonetim Becerileri Ve Okul Tklimi Alt Boyutlarma
fliskin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Grup Degiskenler X SS
Yonetim Becerileri Yonetim Becerileri Genel Puan 3,5419 ,82157
Akademik Iklim 3,7310 ,85239
‘ Giivenlik Iklimi 3,6961 /81143
Okul Iklimi Algis1 i
Sosyal Iklim 3,7729 ,77542
Okul iklimi Algis1 Genel Puan 3,7427 ,72726

Tkinci, {iciincii ve dordiincii aragtirma sorularina yanit arayabilmek igin yiiriitiilecek parametrik
analizler dncesi varsayim kontrolii yapilmistir. Bagimsiz gozlem, normallik ve varyans homojenligi
varsayimlari i¢in belli noktalara dikkat edilmis ve gerekli analizler yiiriitiilmiistiir (Gravetter ve
Wallnau, 2004). Veri toplama siirecindeki katilimcilarin Olgegi birbirlerinden bagimsiz
doldurmalarinin saglanmasi, analiz programinda ortaya ¢ikan normallikle ilgili cubuk grafik ve PP
sekillerinin normal dagilim gostermesi ve varyans homojenliginde Levene testinin anlamsiz ¢itkmasi
bu yukaridaki varsayimlarin sirasiyla dogrulandigini  ve ilgili parametrik analizlerin
yuriitiilebilecegini gostermistir.

fkinci arastirma sorusunda belirtildigi iizere belirli demografik degiskenlerin velilerin yonetim
beceri algisi ile okul iklimi algisinda anlaml bir degisiklik yapip yapmadigini 6grenmek igin iki
gruplu degiskenler icin t-testi ve ii¢ ve daha fazla gruplu degiskenler iginse ANOVA yiiriitiilmstiir.

Velilerin algilarina gore okul yoneticilerinin yonetim becerileri ve okul iklimi algisi, ¢ocugun
kademesi degiskenine gore anlamli bir farklilik olup olmadig: t test ile arastirilmistir. Analiz
sonucunda, cinsiyet degiskenine gore, yonetim becerileri genel puaninda anlamli bir farklilik
gortilmezken (t = 1.94; p = .05), okul iklimi algis1 genel puaninda (f = 2.36; p = .02), akademik iklim (¢
= 2.77; p = .01) alt boyutunda ve sosyal iklim (t = 2.44; p = .02) alt boyutunda anlaml bir iligki
bulunmustur. Kadinlarin genel okul iklimi algilarinin, akademik iklim algilarinin ve sosyal iklim
algilarmin erkeklerinkine gore anlamli olarak yiiksek oldugu ortaya ¢ikmistir. Anne veya baba
olmak okul iklimi algisinda degisime neden olabilmektedir. Velilerin algilarma gore okul
yoneticilerinin yonetim becerileri ve okul iklimi algisi, cocugun kademesi degiskenine gére anlaml
bir farklilik olup olmadig; t test ile arastirilmistir. Analiz sonucunda, ¢cocugun kademesi degiskenine
gore, yonetim becerileri genel puaninda (t =.15; p =,89), okul iklimi algis1 genel puaninda (f = 1.84;
p = .07) ve giivenlik iklimi (t = -1,05; p = ,29) alt boyutunda anlaml bir farklilik gortilmemistir.
Akademik iklim (t = 2.52; p = .01) alt boyutunda ve sosyal iklim (¢t = 2,06; p = .04) alt boyutunda
anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Bu duruma gore ilkokul velilerinin ortaokul velilerine gore
akademik iklim ve sosyal iklim algilarmnin anlamli olarak daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.
Velilerin ¢ocuklarmimn 6grenim gordiigii kademenin veliler i¢in farkl sorumluluklar getirdigi
sOylenebilir. Velilerin algilaria okul yoneticilerinin yonetim becerileri ve okul iklimi algis1, cocugun
cinsiyeti degiskenine gore anlaml bir farklilik olup olmadigr arastirilmistir. Analiz sonucunda,
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¢ocugun cinsiyeti degiskenine gore hicbir degiskende farklilik tespit edilmemistir. Bu durum bu yas
gruplarindaki ¢ocuklarin cinsiyet odakl diistinmedikleri ile agiklanabilir.

Velilerin algilarina gore okul yoneticilerinin yonetim becerileri ve okul iklimi algis1 velinin; yas,
¢ocugu ile yakinlik derecesi, medeni durum, tahsil durumu, ailedeki toplam ¢ocuk sayisi, velinin
meslegi ve bir yilda ortalama katilim saglanan veli toplantis: sayis1 degiskenlerine gore anlamli bir
farklilik olup olmadig: tek yonliit ANOVA ile test edilmistir. Velilerin okul yoneticilerinin yonetim
becerileri ve okul iklimi algis1 diizeylerinin tamaminda velinin yasi, medeni durumu, tahsil
durumu, meslegi ile ailedeki toplam cocuk sayisi degiskenlerine gore anlamli bir farklilik
gostermedigi goriilmiistiir. Bu durum velilerin sosyoekonomik durumlarindaki benzerlik ile ilgili
olabilir.

Veli algilarina gore okul yoneticilerinin yonetim becerileri ve okul iklimi algis1 diizeylerinin velilerin
cocuklariyla yakinlik dereceleri degiskenine gore yonetim becerileri genel puaninda (F = 2.74, p =
.04); okul iklimi algisinin alt boyutlarindan akademik iklim (F = 3.00, p = .03);, sosyal iklim (F = 3.27,
p = .02); ve okul iklimi algis1 genel puaninda (F = 2.91, p = .04) anlamli bir farklilik gosterdigi
goriilmektedir. Gruplarin bir tanesinde 6rneklem sayis1 az oldugu icin post hoc testi yiiriitiilememis
ve gruplar arasinda anlamli bir farklilik oldugu tespit edilememistir. Veli algilarina gore okul
yoneticilerinin yonetim becerileri algilar1 ve okul iklimi algis1 diizeylerinin bir y1lda ortalama katilim
saglanan veli toplantisi sayis1 degiskenine gore yonetim becerileri genel puaninda (F =4.72, p = .00),
okul iklimi algisinin genel puaninda (F = 3.40, p = .01), akademik iklim (F = 3.07, p = .02), giivenlik
iklimi (F = 2.78, p = .03) ve sosyal iklimde (F = 2.66, p = .03) anlaml1 bir farklilik gosterdigi
goriilmektedir. Gruplar aras1 anlamli farklilig1 tespit edebilmek igin post hoc analizi ytiriitilmistiir.
Bes ve tizeri toplantiya katilanlarin dort ve iki kez toplantiya katilanlara gore daha ytiiksek yonetim
becerisi algisina sahip oldugu goriilmiistiir. Bes ve iizeri toplantiya katilanlarin iki kez toplantiya
katilanlara gore daha yiiksek genel okul iklimi algisinin ve daha yiiksek akademik iklim algisinin
oldugu belirlenmistir. Bu durum, veli toplantisina daha fazla katilan velilerin siire¢ icinde daha fazla
yer edinme istegi ve ¢ocuklarinin akademik performansimin daha fazla takipgisi olma istegi ile
iligkili olabilir. Sosyal iklim ve giivenlik iklimi igin gruplar arasi bir farklilik ortaya ¢itkmamuistir. Bu
durum da okullarda velilerin akademik basariya daha fazla yogunlastigina isaret ediyor olabilir.

Calismanin {iclincii arastirma sorusunu cevaplamak ve katilimcilarin yonetim becerileri genel puani
ile okul iklimi algis1 genel puani ve okul iklimi algisinin alt boyutlar1 olan akademik iklim, giivenlik
iklimi ve sosyal iklim alt boyutlar1 arasindaki iligkilerin tespit edilmesi amaciyla Pearson
Korelasyonu Analizi yapilmistir. Yonetim becerileri genel puani ile okul iklimi algismin alt
boyutlarindan; akademik iklim, giivenlik iklimi ve sosyal iklim alt boyutu ile okul iklimi algis1 genel
puani arasinda olumlu yonde anlaml bir iliski vardir. Okul iklimi algisimin alt boyutlarindan olan
akademik iklim alt boyutuyla Yonetim becerileri genel puani, giivenlik iklimi, sosyal iklim ve okul
iklimi algis1 genel puani arasinda da olumlu yonde anlamli bir iligki bulunmaktadir. Buna ek olarak
okul iklimi algisinin bir diger alt boyutu olan giivenlik iklimi ile yonetim becerileri genel puani,
akademik iklim, sosyal iklim ve okul iklimi algis1 genel puani arasinda olumlu yénde anlaml bir
iliski bulunmaktadir. Analiz sonucuna gore sosyal iklim alt boyutuyla da yonetim becerileri genel
puani, akademik iklim, gtivenlik iklim ve okul iklimi algis1 genel puani arasinda olumlu yonde ve
anlamli bir iligki oldugu gortilmiistiir. Okul ikliminden olumlu bir sekilde etkilenen veliler ayni
zamanda okul yoneticilerini daha becerili algilamaktadir. Analiz sonucunda elde edilen bulgular
Tablo 3’de yer almaktadir.
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Tablo 3. Velilerin Algilarina Okul Yoneticilerinin Yénetim Becerileri Ve Okul Iklimi Algist
Diizeylerinin Arasindaki Iligkilerin Korelasyon Analizi {le Incelenmesi

.. Yéne'tim. Akademik Giivenlik . Okul Iklimi
Degiskenler Becerileri . __ Sosyal Iklim Algis1 Genel
Iklim Iklimi
Genel Puan Puan
YoOnetim
Becerileri Genel 1 ,61% ,67% ,73%* ,75%
Puan
Akademik Tklim ,61% 1 ,57* ,76* ,91*
Giivenlik Tklimi ,67* ,57* 1 ,66* ,77%
Sosyal Tklim ,73* ,76* ,66* 1 ,94*
Okul Iklimi
Algis1 Genel ,75% ,91% J77* ,94% 1
Puan
*»<.05

Dordiincii arastirma sorusunu cevaplamak igin okul iklimi alt boyutlarinin yoneticilerin yonetim
becerilerini yordamasiyla ilgili olarak basit dogrusal regresyon analizinden faydalamilmustir.
Regresyon sonucu ortaya ¢ikan model anlamhdir, F (3, 368) = 2133.85, p = .00, I>= .60. Y&netim
becerileri algisindaki varyansin %601 okul iklimi algilarindaki farkliliktan agiklanmaktadir. Ayrica
yordayicr degiskenlerin tekil etkisi incelendiginde sosyal iklim (8 = .45) ve giivenlik ikliminin (8 =
.33) anlamli oldugu ve sosyal iklimin giivenlik iklimine gore daha giiclii bir yordayict oldugu
gortlmiistiir. Veliler giivenlik ve sosyal iklimi yonetim siireci ile daha ¢ok iliskilendirmistir. Bunun
nedeni akademik basariy1 daha ¢ok 6gretmenlerin sorumluluguna yiiklemeleri ile ilgili olabilir.
Buna gore sosyal ve giivenlik ikliminin yoneticilerin yonetim becerisini yordamasina dair regresyon
analizi sonuglar1 Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4. Velilerin Algilarina Okul Yéneticilerinin Yonetim Becerileri Ve Okul Iklimi Algisi
Diizeylerine Tliskin Basit Dogrusal Regresyon Analizi Sonuglar

Degiskenler B SE B t p

Sabit 21 17 1.26 21
Akademik Iklim Boyutu .08 .06 .08 1.43 16
Giivenlik Tklim Boyutu .33 .05 33 6.31 .00
Sosyal Tklim 48 .07 45 6.81 .00

TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Bu calismada cesitli kesimlerde bulunan velilerin algilarina gore okul yoneticilerinin yonetim
becerileri ve okul iklimi algilar1 arasindaki iligkiler ile belli demografik degiskenlerin bunlara etkisi
arasgtirilmistir. Kadin velilerin genel okul iklimi algilarinin, akademik iklim algilarinin ve sosyal
iklim algilarinin erkek velilerinkine gére daha olumlu oldugu ortaya gikmistir. Tlkokul velilerinin
ortaokul velilerine gore akademik iklim ve sosyal iklim algilarinin anlamli olarak daha olumlu
oldugu gortilmiistiir. Velilerin ¢ocuklariyla yakinlik dereceleri yonetim becerileri, genel okul iklimi
algisi, akademik iklim ve sosyal iklim {iizerinde bir etkiye sahiptir. Bir yilda ortalama katilim
saglanan veli toplantis1 sayis1 okul yoneticilerinin yonetim becerileri ve okul iklimi algilar ile
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yakindan iligkilidir. Bes ve tizeri toplantiya katilanlarin dort ve iki kez toplantiya katilanlara gore
daha yiiksek yoOnetim becerisi algisina sahip oldugu goriilmiistiir. Bes ve {tizeri toplantiya
katilanlarmn iki kez toplantiya katilanlara gore daha yiiksek genel okul iklimi algisinin ve daha
yliksek akademik iklim algisinin oldugu belirlenmistir. Yonetim becerileri ve okul iklimi ile okul
ikliminin tiim boyutlar1 arasinda pozitif yonlii bir iliski bulunmustur oyle ki sosyal iklim ve
guvenlik iklimi yonetim becerileri algilarin1 yordamaktadir. Sosyal iklim ve akademik iklim
algilarmin olumlu olmasi yonetim becerilerine dair olumlu algiy1 artirmaktadar.

Arastirmada edinilen sonuglara gore gocuk cinsiyeti, velinin yasi, medeni durumu, tahsil durumu,
meslegi ile ailedeki toplam ¢ocuk sayis1 yonetim becerileri ve okul iklimi algilarinda anlaml bir
farklilik olusturmamuistir. Bu sonug, alan yazinla hem uyumlu hem de uyumsuzdur. Uyumlu yonii
alan yazinda demografik degiskenlerin anlamli farklilik olusturmadigin1 bulan ¢alismalar vardir
(Ozdemir vd., 2010; Sezgin ve Kiling, 2011; Tavsanli, Birgiil ve Oksal, 2016). Diger taraftan, alan
yazinda anlamh farkliliklar bulan calismalar da mevcuttur. Ornegin, Ertem ve Gokalp (2020)
yaptiklar1 arastirmada velinin egitim diizeyi ile okul iklimi algis1 arasinda anlamli bir fark
bulmuslardir. Calismanin arastirmacilar: artan egitim seviyesi ile birlikte okul iklimini daha agik
algilama ve okula daha fazla katilim saglama sonucu ile karsilasacaklarini umarken bunun tam tersi
bir sonug ¢ikarak ilkégretim mezunu velilerin okulu daha pozitif algilamakta oldugu ve okula daha
fazla katihm sagladiklar1 sonucuna ulagsmiglardir.

Velilerin cinsiyetlerine gore okul yoneticilerinin yonetim becerileri algilarinda anlamli bir farklilik
olmadigi fakat okul iklimi algisinda anlamli bir farkliligin oldugu goriilmiistiir. Elde edilen sonuca
gore velilerin cinsiyetleri yoOneticilerin yonetim becerileri davranmiglarini degerlendirmelerinde
farklilik gostermezken okul iklimi kavrami devreye girdiginde cinsiyet onemli bir degisken haline
gelmistir. Fakat Sekerci ve Aypay (2009) yaptiklar1 ¢alismada yoneticilerin yonetim becerileriyle
cinsiyetleri arasinda anlamli bir farklilik goriilmedigini tespit etmislerdir. Bunun yani sira Teyfur
(2011) yaptig1 calismada velilerin okul yoneticilerinin yonetim becerileri algilarinda erkek velilerin
kadin velilere gore yoneticinin tarafsizlifi, cevre ile olumlu iligkiler gelistirme, sorunlari ¢6zme
yetenegi gibi konularda daha olumlu fikir belirttikleri sonucuna ulasarak cinsiyet faktoriiniin
anlamli bir farklilik gosterdigini ifade etmistir. Okul yoneticilerinin yonetim becerileri ve okul iklimi
algisi, cocugun kademesi degiskenine gore yonetim becerileri davranisinda anlamli bir farklilik
goriilmezken okul iklimi algisinin akademik ve sosyal iklim boyutlarinda anlamli bir fark
goriilmiistiir. Elde edilen sonuca gore ilkokuldaki velilerin akademik ve sosyal iklim algilar1 daha
yiiksektir. Bu sonug alan yazin ile uyumludur. Ertem ve Gokalp (2020), yaptiklar: calismada
¢ocuklarinin grenim kademesi velilerin okul iklimi algisina anlamli bir etkisinin oldugunu
bulmuslar ve ilkokul velilerinin okulu daha olumlu algilayip okula daha fazla katihm sagladiklar:
sonucuna ulagmistir. Bu durum veli ve ¢ocuklar1 arasindaki iliskinin tarzi ile ilgili olabilir. Ilkokulda
cocuklar velileri ile daha siki iliski kurarken ortaokulda ergenlik ¢aginda olan ¢ocuklar daha
bagimsiz bir iligki talep edebilmektedir.

Yonetim becerileri ve okul iklimi algis1 diizeylerinin bir yilda ortalama katim saglanan veli
toplantis1 sayis1 degiskenine gore velilerin, yonetim becerileri ile okul iklimi algisinin tiim alt
boyutlarinda anlamli bir fark gosterdigi goriilmektedir. Bu sonuca gore velinin okul ile ilgili olmasi,
zaman zaman okulda bulunmas: velinin yonetici ve okul iklimi algilarinda 6nemli farkliliklara yol
actig1 sOylenebilir. Tastepe (2020) calismasinda, ailelerin okula katilimi ile okul iklimi algilari
arasinda pozitif bir iligki bulundugundan s6z etmistir. Ertem ve Gokalp (2015) de yaptiklar
arastirma da velilerin okula katiliminin okul iklimi algisinda olduk¢a o6nemli oldugunu
vurgulamistir. Ayrica yazarlar okul ile aile arasindaki bagin kuvvetlendirilmesi i¢in okulda bulunan
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tiim paydaslarin birlikte ¢alismalar1 gerektigini onermislerdir.

Calismada anlamli farklilik olusturmayan degiskenlerden velinin yasi ve meslegi dikkat
cekmektedir. Kaldi ki bu degiskenlerin anlamli farkliik olusturdugunu bulan c¢alismalar
bulunmaktadir. Teyfur (2011) yaptig1 ¢alismasinda ozellikle okul yoneticilerinin gevreyle olumlu
iliskiler kurma konusunda 40 yasin iistiindeki velilerin 40 yasin altindaki velilere oranla yoneticileri
daha basarili bulduklar1 sonucunu elde ederek yas degiskeninde anlamli bir farklilik tespit etmistir.
Arastirmaci ayni ¢alismasinda bosanmis velilerin evli velilere gore yoneticilerin yonetim becerilerini
degerlendirirken daha olumsuz olduklari sonucuna ulasarak yoneticilerin yonetim becerileriyle
velilerin medeni durumu arasinda anlaml bir fark tespit etmistir. Kaya (2010) 6gretmenler ile
yaptig1 calismasinda gesitli yas gruplarina sahip 6gretmenlere gore okul yoOneticilerinin yonetim
becerilerini degerlendirme de yas degiskeninden etkilenmedikleri sonucuna ulagmistir. Yaman
(2018) da 6gretmenlerle yaptig1 calisma sonucunda evli 6gretmenlerin okul yoneticilerinin yonetim
becerilerini degerlendirme de daha olumlu doniitler verdikleri sonucuna ulasmistir. Teyfur (2011)
calismasinda meslegi ev hanimi ve memur olan veliler, yoneticileri yonetim becerilerinde 6zellikle
sorun ¢dzme yoniinden basarisiz olduklarini ifade etmis ve arastirmada meslek gruplari igerisinde
okul yoneticilerinin yonetim becerilerinden en az memnun olan meslek grubu ev hanimlar1 olarak
belirlenmistir.

Velilerin okulu daha olumlu olarak algilamasi onlarin okul miidiirlerinin yonetim becerilerine dair
algilarmi daha olumlu yapmaktadir. Calismanin bu sonucu alan yazin ile uyumludur. Arslan (2019)
yaptig1 calismada okuldaki tiim paydaslarin okul i¢in faydali olabilmesinin paydaslar: birbirleriyle
bulusturarak olabilece§inden ve bu bulusmalarda okul yoneticilerinin etkin olarak gorev
almasindan bahsetmistir. Yaman (2018) calismasinda yoneticilerin sahip olduklar1 yoneticilik
becerileri ile orgiit iklimi arasinda anlamli bir iligki tespit etmistir.

Veli algilarina gore okul yoneticilerinin yonetim becerisi ile okul iklimi algilarinda 6nemli bir iliski
vardir. Bu ytlizden okul yoneticilerinin tek baslarina okulu yonetmesi yerine diger paydaslar: da bu
stirece dahil ederek okulu yonetmeleri daha makuldiir. Bu dahil etme siireci iyi bir okul iklimi
olusturmaktan geger. Ozellikle velileri bu siirece etkili bir sekilde dahil etmek okul ve ogrenci
basaris1 acisindan onemli bir yere sahiptir. Bu agidan uygulayic1 ve arastirmacilara su oneriler
sunulmalidir: Okul yoneticileri bir¢ok sorumlulugu tistlendikleri okul yonetimine bu siirecin en
Oonemli paydaslarindan biri olan velileri de dahil etmeleri gerekmektedir. Ailelerle etkili iliskilerin
kurulabilmesi i¢in okul yoneticisinin bu konularda gerekli bilgi ve becerilere sahip olmasi gereklidir.
Okul yoneticilerinin 6zellikle iletisim basta olmak iizere iyi bir okul yOneticisinde bulunmas:
gereken liderlik ozellikleri, alan bilgisi, etkileyicilik, empati becerisi gibi konularda yeterliginin
artirllmasi saglanmalidir. Ayrica yiiksek lisans ve doktora gibi egitim programlariyla kisisel
gelisiminin desteklenmesi onlarin yonetim becerilerine olumlu katki saglayacaktir. Bunun yaninda
velilerle daha ¢ok etkilesim halinde olmasi agisindan okulda yapilan veli toplantilarinin tiim velilere
acik olmasi ve sayilarinin arttirilarak bu toplantilarda okulda alinacak kararlar ile ilgili veliye bilgi
verilmesi ve velinin fikrinin sorulmasi veliyi bu siirece daha ¢ok ait hissettirerek alinan kararlar:
hem kendi hem de Ogrencisi igin uygulamakta faydali olacag: diistiniilmektedir. Stirecin okul
yoneticilerinin yanindaki bir diger uygulayici olan velilerin de bu baglamda okul ile olan
irtibatlarin1 artirmalari, velinin kendi yeterlilik ve uzmanhk alanlariyla ilgili okula bir katkis:
olacaginda bu gorevi iistlenmesi, okul yoneticilerine empati diizeyinde bulunarak olumsuz ve
gercek disi elegtiriler yerine olumlu ve yapici elestiriler de bulunmalar: okul yoneticilerinin yonetim
becerilerine 6nemli 6l¢iide katki saglayacaktir. Ayrica mevcutta gorevlerine devam eden birgok okul
yOneticisine bakildiginda egitim yonetimi ve okul yonetimi ile ilgili 6zel bir egitim almadig gergegi
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ile karsilagiimaktadir (Balyer ve Giindiiz, 2011). Universitelerin iyi bir okul yéneticisinde bulunmasi
gereken liderlik ozellikleri, iletisim ve gerekli alan bilgisinin yer aldigi, teorik bilginin yani sira
pratik bilgilerinde uygulama firsat1 verildigi bir egitim yOneticisi yetistirme programu tizerinde
calisarak bu durumun daha sistemli bir sekilde yiiriitiilmesine katki saglamalilardur.

Literatiire bakildiginda okul yoneticilerinin yOnetim becerileri ve okul iklimi algis1 daha ¢ok
Ogretmen ve Ogrenci goriislerine gore yapilan arastirmalarla simirli kaldigr goriilmiistiir. Bu
arastirmanin veli goziinden hem okul yoneticisinin yonetim becerisini hem de bu beceriyle aslinda
paralel ilerleyen velideki okul iklimi algismni aragtirmasi yoniinden literatiire faydali olmasi
hedeflenmistir. Bundan sonra yapilacak olan ¢alismalarda arastirmacilar daha genis veli kitleleriyle
calismalar yaparak arastirmanin kapsamini genisletebilir, bulgular1 daha da giiglendirilebilirler.
Ayrica konuyla ilgili velilerin siireci daha iyi ve rahat degerlendirebilmeleri i¢in nitel arastirma
yontemlerine de bagvurulmasi, 6lgekte yer almayan fakat velilerin birebir yasadiklari tecriibelerine
yer verilmesi bu alandaki farkli problemlerinde ortaya ¢ikarilarak ¢oziimiiyle ilgili ¢alismalar
yapilmasina 6énemli katki saglayacaktir. Tiim bunlarin yaninda egitim stirecinde okul yoneticisi,
o0gretmen ve 0grenci kadar velinin de 6nemli bir paydas oldugu unutulmamaly, veli ile desteklenen
egitim kurumlarinin hedeflenen basariya daha hizli ulagabilecegi goz ardi edilmeden bu siireclere
velilerde dahil edilmeli ve bu anlamda tesvik edecek calismalarin sayisi artirilarak literatiire
kazandirilmalidir.
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