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Bu arastirmada, okullarin orgiitsel 6grenmeleri ile 6gretmenlerin Srglitsel sessizlik davranislart arasindaki iliskinin
belirlenmesi amaglanmugtir. Arastirma iligkisel tarama modelindedir. Aragtirmanin evrenini 2019-2020 6gretim yilinda
Kiutahya ilinin Gediz ilgesinde gérev yapan 610 6gretmen, 6rneklemini ise 404 ilkokul, ortaokul ve lise 6gretmeni
olusturmaktadir. Aragtirmada kolay ulasilabilir érnekleme yoluna gidilmistir. Arastirma verileri “Orgiitsel Ogrenme
Olgegi” ve “Ogretmenler icin Orgiitsel Sessizlik Olcegi” ile toplanmustir. Arastirma verileri aritmetik ortalama, tek
yonli varyans analizi, Pearson Momentler Carpimi Katsayist ve Coklu Regresyon Analizi ile analiz edilmistir.
Aragtirmaya gore, Ogretmenlerin okullarda 6rgltsel 6grenmeye yonelik algt duzeylerinin  yiksek oldugu
gorilmektedir. Yine okullarda 6rgiitsel 6grenmeye yonelik 6gretmen algilarinin, ¢alisilan okul dizeyine gére anlaml
farklilik géstermektedir. Ogretmenlerin  okullarda Orgiitsel sessizlie yonelik algilart ise diisik diizeydedir.
Ogretmenlerin  6rgiitsel sessizlik diizeyi algilari, calisilan okul diizeyi gore anlamli olarak farkhilasmaktadir.
Aragtirmanin baska bir sonucuna gore de, 6gretmenlerin okullardaki 6rgiitsel 6grenme algilari ile rglitsel sessizlik
diizeyleri arasinda negatif yonli orta dereceli bir iligki tespit edilmistir. Son olarak arastirmada, 6gretmenlerin
okullarda orglitsel 6grenmeye yonelik algilarinin, orgiitsel sessizlik duzeylerini anlamli bir sekilde yordadig
gorilmustir.

Anahtar Kelimeler: Okullarda 6rgiitsel 6grenme, Ogrenen orgiit, Siirekli 6grenme, Orgiitsel sessizlik

The Relationship between Organizational Learning of Schools and Organizational
Silence Levels of Teachers

Abstract

This study aims to determine the relationship between organizational learning of schools and teachers' organizational
silence behaviors. The research is in relational sutvey model. The universe of the reseatch consists of 610 teachers
working in Gediz district of Kiitahya province in the 2019-2020 academic year; and the sample consists of 404
primary, secondary and high school teachers. Convenience sampling method has been adopted in the research. The
research data have been collected with "Otrganizational Learning Scale" and "Otganizational Silence Scale for
Teachers". The data have been analyzed with arithmetic mean, one-way analysis of variance, Pearson Product-
Moment Coefficient and Multiple Regression Analysis. According to the research, it is seen that teachers' perception
levels of organizational learning in schools are high. Again, it has been seen that the perceptions of teachers towards
organizational learning in schools differ significantly according to the level of school they work at. Teachers'
perceptions of organizational silence in schools are at a low level. Teachers' perceptions of organizational silence
level in schools differ significantly according to the level of school they work at. According to another result of the
research, a moderate negative relationship has been found between teachers' perceptions of organizational learning
and their levels of organizational silence in schools. Finally, it has been obsetved in the research that teachers'
perceptions of organizational learning in schools have significantly predicted their organizational silence levels.
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Girig

Orgiitler belirli amaglart gerceklestirmek icin kurulmustur. Orgiitlerin amaglarina ulasabilmesinde,
tstlenmis olduklari islevleri beklentiler dogrultusunda yerine getirebilmeleri 6nemlidir. Her gecen giin bu
beklentilerde degisimler yasanmaktadir. Orgiitlerin bu degisimlere cevap verebilmesi igin siirekli
dgrenmeleri gerekmektedir. Orgiitsel 6grenme kavrami 1950'lili yillarda ortaya atilmustir. 1980'lerden
itibaren yasanan degisim ve bilgi patlamast dogrultusunda, alanda ilginin daha da arttgr bir kavram
olmustur. 1lk dénemlerde oOrgiitsel 6grenme, 6rgiit problemlerinin ¢6zimii ve 6rgiit islevlerinin
iyilestirilmesi icin 6nemsenmistir. Ornegin 6rgiitsel dgrenmeye yonelik ilk calismayt yapan Argyris ve
Schon (1978) orgltsel 6grenmeyi, hatalarin belitlenip ortaya cikarilmasiyla 6grenme siireci olarak
gormuslerdir. Daha sonraki yillarda Orgiitsel 6grenmeye, Srglitin daha iyi olabilmesi i¢in disiinmeye
baslamast olarak bakilmaya baslanmustir. Ozellikle 1990°lt yillarda Peter Senge’nin “Besinci Disiplin” adli
kitabryla Grgiitsel 6grenme kavramina ilgiyi olduke¢a artmis ve bu ilgi halen varligini siirdiirmektedir. Senge
(1990) orgiitiin istedigi sonuglara ulasabilmesinde ¢evresini géz 6ninde bulundurarak kendi kapasitesini
strekli gelistirmesi i¢in 6grenmesi gerektigini vurgulamistir (Kapu ve Aybas, 2008, s. 82; Keklik, Kilic,
Yildiz ve Yildiz, 2015, s. 131; Kingir ve Mesci, 2007, s. 64; Mert, 2018, s. 53).

Orgiitsel 6grenme, orgiitlerin ¢evredeki hizla degisen kosullara uyum saglamalart ve basarilarint
arttirmalart icin firsatlar sunmaktadir. Orgiitsel 6gtrenme orgiitsel siireklilik, gelisime ve biiyiime icin gerekli
bilgi, yetenek, deger ve davranis bicimlerinin elde edilmesi ve gdsterilmesi olarak tanimlanabilmektedir
(Basim ve Sesen, 2008 s. 7). Baska bir tanima gdre de orglitsel 6grenme, Orgltlerin gelisimine yonelik
bilgilerinin ve yeterliliklerinin belirlenerek, 6rgiit calisanlarinin etkinliklerinin artirilmast ve gesitlendirilmesi
icin calisan yeteneklerinin iyilestirilmesi siirecidir (Turan, Karadag ve Bektas, 2011, s. 629). Orgiitlerde
bgrenmenin temeli 6grenen calisandir. Ogrenen takimlart ve sonugta dgrenen orgiitii yaratacak olan
ogrenen ¢alisandir (Bozkurt, 2003, s. 43)

Orgiitsel 6grenme, orgiitlerde bireysel, takim halinde ve 6rgiitsel diizeyde olmak iizere ii¢ sekilde
gerceklesmektedir. Bireysel 6grenme, 6rglt calisanlarinin bireysel olarak yeni bilgiler elde ederek isi igin
yorumlamast ve davranslarini buna gore sekillendirmesidir. Takim halinde 6grenme ise, Orgiit icinde
bireysel ve diger Ogrenmelerin paylagilmasi, Ogrenilenlerin beraber yorumlanmast ve bunlarin grup
davranisina yansitilmasidir. Orgiitsel grenmede, takim halinde olusturulan 6grenmenin 6rgiitiin hafizasina
kaydedilmesidir (Aydinli, 2005 s. 93; Bozkurt, 2003, s. 52; Fidanboy, Serpoush ve Yeloglu, 2014, s. 753;
Pinar, 2006, s. 30; Yilmaz ve Gormis, 2012, s. 4491). Cinkii o6rglitsel 6grenme, kolektif bir strectir.
Orgiitteki ortak tecriibelere, normlara ve ortak alinan kararlara dayanmaktadir (Diiren, 2000, s. 137).

Orgiitlerde 6grenme tek yonlii, cift yonli ve Ogrenmeyi 6grenme olmak iizere ii¢ sekilde
gerceklesmektedir. Tek yonli 6grenme Orgltin, belirledigi hedefe ulasamamasini engelleyen hatalar
diizeltitken &grenmesidir. Orgilit, duruma gére davranslarinda degisim olusturarak ¢evreye uyum
saglayarak hatalarini diizeltmeye calismaktadir. Cift yonli 6grenmede, sadece davranis degistirmekle
kalinmamakta; Orgiitiin killtiird, amaglar, stratejisi ve yapisint da degistirilerek sorunlara kékten ¢6zim
getirilmesiyle olusmaktadir (Ayden ve Distkcan, 2002, s. 124; Aydinl, 2005, s. 86; Calik, 2003, s. 118;
Peker, 1995, s. 216; Yazici, 2001, s. 106). Ogrenmeyi 6grenmede ise, 6rgiitsel 6grenme stratejilerinin,
yapilarinin ve 6grenmeye katki yapacak siireclerinin degerlendirilmesi saglanmaktadir. Orgiitte siirekli érgiit
yararina bilgi elde edilmesi, elde edilen bilgilerin paylasimasi, benimsenmesi, kullanilmasi ve yeni bilgi
tretilmesi gerceklesmektedir (Aydinli, 2005, s. 88; Balay, 2004, s. 37; Cemberci, 2013, s. 101; Karahan ve
Yilmaz, 2010, s. 141; Yazici, 2001, s. 113).

Orgiitsel 6grenmenin gerceklesebilmesi icin éncelikle 6rgiit icindeki 6grenme engellerini yok etmek
gerekmektedir. Orgiitlerde 6grenmeyi engelleyen unsurlar Senge’ye gore (2007, s. 27) su sekilde
actklanabilmektedir. (1) Orgiit ¢alisanlarin sadece galistiklart pozisyonu benimseyip, diger pozisyonlardaki
sorunlara kayitsiz kalmalart ve sorumluluk almamalari, (2) isler yolunda gitmediginde sorumlularin digarida
aranmast ve bahaneler tretilmesi, (3) ortaya ¢ikan sorunlarin giderilmesinde, bir bagkasinin sorumluluk
almasinin beklenmesi, (4) kisa zaman dilimlerinde yaganilan olaylara takilip kalinmast, (5) hatalarin geg fark
edilmesi nedeniyle eyleme gececek zamanin kalmamasi, (6) tim sorunlarin edinilen tecriibelerle
¢oztlebileceginin distintlmesi ve (7) 6rglit yoneticilerinin kriz durumlarinda yetersiz olmalaridir. Basim ve
Sesen de (2008, s. 18) Orgiitsel 6grenme engellerini, olaylardan ders ¢tkarmama, sorunlar arasi iligki
kuramama, bilgi paylasmama, sorunu goriip de gérmezden gelme ve sorunlart kabul etmeme olarak
belirlemekteditler. Gordon (2009) da okullar icin 6grenme engellerini okullardaki hiyerarsik yap: nedeniyle
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ogretmenlerin emir altinda olmasi, okullarda 6gretmenlerin karar agamalarinda séz sahibi olamamalar,
okul calisanlarindaki degisime yonelik katilik ve direng, okullarda yaratict olmayan tekdiize kalip karatlarin
uygulanmasi olarak dile getirmektedir (Cantus, 2012, s. 36). Okullarda 6rglitsel 6grenme igin ortam
olusturmayan ve Ogrenme engellerinin bulundugu okullarda da OSgretmenlerin  Srgiitsel  sessizlik
diizeylerinin yiiksek olacag: diisiiniilebilmektedir. Orgiitsel sessizlik diizeyinin yiiksek oldugu okullarda da
ogretmenler, okul yonetimi ile iletisim kurmayarak okulun gelisimine yonelik fikir ve Onerilerini
aciklamamaktadirlar. Bunun sonucunda, okulda bilgi paylasimlari yetersiz kalmakta, 6gretmenlerin ve
yoneticilerin performanslart diisgmekte ve Orgiitsel ortamda sinetji olusmamaktadir (Cemaloglu, 2012, s.
202).

Orgiitsel sessizlik, orgiitiin iyilesmesi ve vizyonunu gerceklestirebilmesi icin 6rgiit ¢alisanlarinin
bilincli bir sekilde duygularini, distincelerini, fikir ve gérislerini esirgemesidir (Kahveci ve Demirtas, 2013,
s. 52). Orgiitsel sessizlik, 6rgiit calisanlarinin kasith olarak, orgiit icinde gerceklesen her tiirlii durma
yonelik gbriis ve dustincelerini tepkilerden ¢ekinme, korkma veya fikrinin herhangi bir farkhilik
getirmeyecegi distincesiyle actklamaktan kaginmast olarak da aciklanabilmektedir (Taskiran, 2011, s. 72).
Orgiitsel sessizlikte calisan sahip oldugu bilgileri bilingli ve istekli olarak sessizligini koruyarak 6rgiitten
saklamaktadir (Eroglu, Adigiizel ve Oztiirk, 2011, s. 100).

Alanyazin incelendiginde Orgiitsel sessizlik ile ilgili yapilan ilk tanim 1970 yilinda Hirschman’a aittir.
Orgiitsel sessizlige yonelik ilk calisma ise, Morrison ve Milliken (2000)tarafindan yapilmistir. Bu calismada
oOrglitsel sessizligin orglitte icinde ortaya ¢itkmasini, gelisimini ve Orgiitsel sessizligin devamliligint saglayan
etkenler incelemistir Orgiitsel sessiz giniimiizde oldukga ilgi duyulan bir kavramdir (Aydin, 2016, s. 167,
Eroglu vd, 2011, s. 99; Yaman ve Ruglar, 2014, s. 37). Orgiitlerde sessizlik kavrami, baslangicta 6rgiite bir
baglilik olarak algilansa da ashinda calisanlarin 6rgiitsel konu ve sorunlar ile ilgili bilgisinin olmasina
ragmen, bilgisini bilingli olarak saklamasi seklinde betimlenen istenmeyen bir durumdur (Cakici, 2010,
s.10). Cunkld ginimuz sartlarinda 6rglt calisanlarinin daha ¢ok inisiyatif almalarina, yeni gorevler
tstlenmelerine, gorislerini actklamalarina, elestirilerini agikca dile getirmelerine ve bilgileri 6rglit yararina
paylagsmalarina gereksinim duyulmaktadir. Bunun icin 6rgiitlerde ortaya ¢ikan sessizlik dogru analiz
edilmeli ve gerekcesi her ne olursa olsun Srgiitiin isleyisine zarar vermesi engellenmelidir (Cakict, 2010, s.
32; Ugok ve Torun, 2015, s. 30).

Orgiitsel Sessizlik 6rgiitlerde ti¢ sekilde goriilebilmektedir. Bunlar kabullenici, korunmact ve korumact
sessizliktir. Kabullenici sessizlik, 6rgiit ¢alisanlarinin herhangi bir konu, sorun ya da durum ile ilgili tim
gelismeleri kabullenerek, s6z konusu durum hakkindaki gérislerini sdylememesidir (Tagkiran, 2011, s. 72;
Tayfun ve Catir, 2013, s. 116). Korunmaci sessizlik, korku ve tamamen kendini korumak dusiincesiyle
orglit calisaninin konuyla ilgili fikir, bilgi ve gorislerini aciklamaktan sakinmasidir (Sehitoglu ve Zehir,
2010, s. 89; Kahveci ve Demirtas, 2013, s. 53)Korumaci sessizlik ise, 6rglit i¢i birlik ve diizenin
bozulmamasi igin, orglitii koruma amagh olarak Grgiit calisanlarinin Orgiit yararina bilgi ve goruslerini
gizlemesi olarak agiklanabilmektedir (Giil ve Ozcan, 2011, s. 112; Cakict, 2010, s. 34).

Okullarda gelisim ve degisimin gerceklesmesini engelleyen Orgiitsel sessizlik nedenlerine ydnelik
calismalar yapilmasi ve sessizlik i¢in ¢6ziim yollarinin bulunmast gerekmektedir (Bayram, 2010, s.4). Arh
(2013, s. 79), arastirmasinda Orgltsel sessizligin okul i¢in sonuglarint 6gretmenlerin mutsuzlugu, agresif
davranis gostermeleri, ise baglilik-sahiplenmenin azalmasi, gelisim ve degisim karsith@l, pasif olma,
performans ve dismesi ve Orglitsel vatandashk gostermeme ve adalet algisindaki azalma olarak
belirlenmistir. Bu arastirmadan da anlasilacagr tizere, Orgiitsel sessizlik 6gretmenler ve okul i¢in olumsuz
sonuglara sebep olmaktadir. Ayrica Orglitsel sessizlik, calisanlarin problemlerin gizlenmesi, fikitlerin
paylasilmamasi, olumsuz elestiriden kaginma sorunlar karsisinda kayitsiz kalma gibi durumlarin olusmasina
yol agmaktadir. Calisanlarin agisindan ise, Orgiite giiven, baglilik, aidiyet, takdir ve destek duygusunda
azalma, kendilerini degersiz hissetme, is tatmini elde edememe, isten ayrilma istegi seklinde gorillmektedir.
Boylelikle 6rgtitsel sessizlik 6rglitlerde dogru karar vermeyi, gelismeyi ve performans artisin istenmeyen
yonde etkilemektedir (Cakici, 2008, s. 119; Milliken ve Morrison, 2003, Akt: Yalcinsoy, 2019, s. 73; Ucar,
2017, s. 11). Ayrica Orgitlerde ortaya ¢ikan sorun ve konulara iliskin acik¢a konusmama karart yani
‘sessizlik’ orgltsel degisim ve gelisime engel olusturdugu icin Orgiitte farkli fikirlerin ortaya ¢tkmasini
azaltarak yenilikgiligi ve yaraticiligt olumsuz yonde etkilemektedir (Unlii, Hamedoglu ve Yaman, 2015, s.
142). Cunki Strekli farklilasan sartlar, okullarin etkililigini, kalitesini ve verimliligini sirdirebilmeleri icin
orgiitsel 6grenmenin yitksek olan kurumlar olmasini gerektirmektedir. Orgiitsel 6grenme, bir grup
olusturan insanlarin ortak amaglar icin birlikte hareket edip belitlenen amaglara ulasmak adina strekli
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olarak daha etkili ve etkin yollar gelistirmelerini zorunlu kilmaktadir (Kurt, 2016 s.10; Téremen 2001 s.45).
Orgiitsel sessizligin oldugu bu okulda bu durumu miimkiin gérillmemektedir.

Orgiitsel égrenme icin Orgiitler, 6grenmeyi tesvik eden, calisanlarint gelistirmeyi 6én planda
tutan, actk iletisim ve yapict gOrlismeye Onem veren, yoneticilerinin daha ¢ok liderlik roli
oynadiklart yapilar olarak kendilerini degistirmelidirler (Bozkurt, 2003, s. 60). Okullarin 6grenen
Orglit olmast icin gecmisteki deneyimlerinden elde ettikleri bilgileri giinimiize uyatlamalari, yeni 6grenme
yollart kesfedebilmeleri ve sorunlara beraber ¢6zim yolu bulmalan ile gerceklesmektedir. Okuldaki
ogretmenler, calisanlar, 6grenciler gériis ve distincelerini agikea ifade etmekten ¢ekindiklerinde ve 6rgiitsel
sessizlik davramigini gésterdiklerinde de okulda 6grenme olusumu da bundan olumsuz etkilenecektir.
Bunun yaninda 6rgiitsel 6grenmenin hakim oldugu okullarda, okul ¢alisanlart distincelerini 6zgiirce ifade
edebilmektedirler. Bu nedenle okullarin gelismelere uyum saglayarak yasamlarint devam ettirebilmeleri icin
Orglitte tim calisanlarla birlikte siirekli 6grenme anlayisini olmast ve uygulanmast gerekmektedir (Cakar,
2019, s. 57; Memduoglu ve Kusei, 2012, s. 751).Bu baglamda 6rgiitsel 6grenme ile Orgiitsel sessizlik
kavrami arasinda bir iliski oldugu 6ngériilebilmektedir. Ogrenen bir 6rgiitte calisanlarin memnuniyet
diizeyinin ytksek oldugu, daha umutlu olduklar, fikirlerini paylagsmak icin ortam bulduklari, her ¢alisanin
goristinin degerlendirmeye alindigi, motive edici bir ortam olustugu, calisanlarinin potansiyellerinin ortaya
cikarildigy, calisanlarin gelistirildigi ve desteklendigi gérilmektedir (Keskin, 2007, s. 73; Téremen, 2001, s.
45). Dolayist ile Orgiitsel 6grenmenin yiiksek oldugu okullarda calisanlarin 6gretmenlerin Grgiitsel sessizlik
diizeylerinin de digik olabilecegi dustnitlebilmektedir. Bu amacla arastirmada okullarin  Grgiitsel
ogrenmeleri ile 6gretmenlerin Orgiitsel sessizlik diizeyleri arasindaki ortaya konulmaya calisgiimaktadir. Bu
amagla arastirmada agagidaki sorulara cevap aranmustir.

1. Ogretmenlere gore okullarda 6rgiitsel 6grenme ne diizeydedir? Okullardaki érgiitsel 6grenme
diizeyine yonelik ogretmen algilart calistiklart okul dizeyine gbre anlamli olarak farklilasmakta
mudir?

2. Ogretmenlerin orgiitsel sessizlik diizeyleri nedir? Ogretmenlerin 6rgiitsel sessizlik diizeyleri
calistiklart okul diizeyine gore farklilik gostermekte midir?

3. Okullarin 6rgiitsel 6grenme diizeyi ile 6gretmenlerin Srglitsel sessizlik diizeyleri arasinda bir iliski
var mudir?

4. Okullardaki o6rgltsel Ogrenme uygulamalari, Ggretmenlerin 6rgltsel sessizlik davranislarint
yordamakta mudir?

Yontem

Bu bélimde arastirmanin modeline, evten ve 6rneklemine, verilerin toplanmast ve ¢éziimlenmesine
iliskin bilgilere yer verilmistir.

Arastirmanin Modeli

Bu aragtirma okullarin 6rglitsel 6grenme dlzeyleri Ogretmenlerin Orgiitsel sessizlikleri arasindaki
iliskiyi belirlemeyi amaclayan arastirma iliskisel tarama modelindedir. Tliskisel tarama modeli, iki ve daha
¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte degisim olup olmadigini ve degisimin derecesini belirlemeyi
amaclamaktadir (Karasar, 2009, s. 81).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni 2019-2020 egitim 6gretim yilinda Kitahya’nin Gediz il¢esindeki ilkokul, ortaokul
ve liselerde gorev yapan 610 Ogretmen olusturmaktadir. Orneklem segiminde kuramsal &rneklem
buyikligh cizelgesinden yararlandmustir. Cizelgede 1000 kisilik evrende %95’lik giiven dizeyi, «=.05
anlamhlik ve % 5’lik hosgori diizeyi icin gerekli 6rneklem buytkligi 277 kist olarak belirtilmistir. Ancak
aragtirmada giiven diizeyini artirmak icin 404 Olgek uygulanmustir (Balci, 2011, s. 105). Bu nedenle
arastirmanin  6rneklemini Kitahya’nin Gediz ilgesinde gérev yapan 404 Ggretmen olusturmaktadir.
Arastirmada ulasim zorlugu ve maliyet nedeniyle kolay ulagilabilir 6rnekleme yoluna gidilmistir. Olgekler
aragtirmact tarafindan ulasilabilen okullardaki 6gretmenlere uygulanmustir. Toplanan 6lceklerin incelenmesi
sonucunda hicbir 6lcek gecersiz goriilmediginden elenmemistir.

Ornekleme Iligkin Demografik Veriler

Orneklemi olusturan 6gretmenlerin cinsiyet, kidem, aynt okuldaki calisma siireleri, okuldaki 6gretmen
sayist ve okul diizeyi 6zelliklerine iliskin bilgiler Tablo 1°de yer almaktadit.
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Tablo 1. Omekleme lliskin Demografik Bilgiler

Demografik Ozellikler Say1 Yiizde
Cinsiyet Kadin 172 42,6
Erkek 232 57,4
1-10 Y1l 168 41,6
Kidem 11-20 Y1l 136 33,7
21 Y1l ve Uzeri 100 247
Okuldaki Ogretmen Sayist ; 1zgel%§zleri Kisi ?gé g%:;
Tlkokul 157 38,9
Calisilan Okul Diizeyi Ortaokul 137 339
Lise 110 27,2

Tablo 1 incelendiginde aragtirmaya katilan dgretmenlerin cinsiyetlerine gére 172 sinin (%42,6) kadin,
232’sinin (%57,4) erkek oldugu gorilmektedir. Kideme gére, kidemi 1-10 yil olan Sgretmen sayist 168
(%041,6), 11-20 yil olan 6gretmen sayist 136 (%33,7) ve 21 yil ve tizeri olan dgretmen sayist 100 (%24,7)
olarak tespit edilmistir. Buna gére 6rneklemin neredeyse yarisinin mesleklerinin ilk 10 yilint tamamlamayan
dgretmenler oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin okullarinda calisan 6gretmen sayisina gore, okulda
calisan 6gretmen sayist 1-20 6gretmen olan 6gretmen sayst 251, orant %062,1; 21 ve lizeri 6gretmen sayist
133, oranit % 37,9’dur. Calisilan okul dizeyine gore, calistigt okul diizeyi ilkokul olan égretmen sayist 157(
%38,9) calisugt okul diizeyi ortaokul olan Ggretmen sayist 137 (%33,9), calistigt okul diizeyi lise olan
ogretmen sayist 110 (%27,2) olarak tespit edilmistir.

Veri Toplama Araglar1

S3t

Arastirmada veriler Orgiitsel Ogrenme Olgegi ve “Ogretmenler Icin Orgiitsel Sessizlik Olgegi” ile
toplanmistir. Olgeklere iliskin agilamalar asagidaki sekildedir.

Orgiitsel Ogrenme Olgegi Yavas (2012, s. 99) tarafindan gelistirilmistir. Orgiitsel Ogrenme Olgegi,
Likert tipi bir veri toplama aract olup maddeler: “(1) Hi¢ bir zaman ile (5) Her zaman” arasinda 5’li olarak
derecelendirilmistir. Ol¢egin giivenirlik analizlerinde, Alpha Giivenilirlik katsayilart siirekli 6grenme boyutu
icin .85, bilissel siirecler boyutu icin .74, seffaflik boyutu icin .85 ve soruna yonelik olma boyutu igin ise .79
olarak hesaplanmustir. Yavas( 2012, s.103) tarafindan 6lgegin boyutlara gore giivenilirlik katsayilart da .71
ile .83 arasinda degismektedir. Olgegin yapilan dogrulayict faktér analizi sonuglarina gére de X2/df= 2.910,
RMSEA=0.069, CFI=0.887, GF1=0.867, AGFI=00.835, AIC =889.454<1955 ve CAIC =1199.542<3940
olmak tizere uyum iyiligi indeksi degerlerinin istenilen diizeyde olmasi nedeniyle Slgegin dogrulandig
gorilmustir (Bayukoztirk, 2012, s. 271-272)

Orgiitsel Sessizlik Olgegi ise, Kahveci ve Demirtas (2013, s. 167) tarafindan gelistirilmistir. Likert tipi
olan veri toplama aracinda maddeler: “(1) Hi¢ katlmiyorum ile (5) Tamamen katiliyorum” arasinda 5’li
olarak derecelendirilmistir. Olgegin boyutlarina iliskin Alpha giivenilitlik katsayilarina bakildiginda; okul
ortami boyutu i¢in.79, duygu boyutu i¢in .74, sessizligin kaynagi boyutu igin .80, yonetici boyutu igin .79
ve izolasyon boyutu icin ise .83 oldugu gorilmistir. Kahveci ve Demirtas (2013, s.178) tarafindan
hesaplanan élgegin boyutlara gore giivenilirlik katsayilart da .74 ile .88 arasindadir. Olgegin yapilan faktér
analizi sonuglarina gore de X2/df=4.026, RMSEA=0.087, CFI=0.915, GFI=0.887, AGFI=0.838,
AIC=583.066<1955 ve CAIC =843.140<3940 olmak tizere uyum iyiligi indeksi degerlerinin istenilen
diizeyde olmast nedeniyle 6lgegin dogrulandigr gérilmistir (Buyukozturk, 2012, s. 271-272).

Verilerin Analizi

Verilere hangi tir analizlerin yapilmasi gerektigini tespit etmek icin, verilerin normal dagilip
dagilmadigina yonelik carpiklik ve basiklik katsayilarina bakilmustir. Okullarda "Orgiitsel Ogrenme Olgegi"
ve "Ogretmenler I¢cin Orgiitsel Sessizlik Olgegi" ile toplanan veriler tizerinde yapilan analizler sonucunda
hesaplanan carpiklik ve basiklik katsayisi verilerin normal dagildigint géstermektedir (Bursal, 2017, s. 43).

Tablo 2’ de verilerin carpiklik basiklik testi sonuglart gérilmektedir.
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Tablo 2. Arastima Verilerinin Normallit Dagilim Durnmuna Uiskin Veriler

Boyutlar Carpiklik Basiklik
Siirekli Ogrenme -,207 -,370
Biligsel Surecler -, 714 -,023
Seffaflik -,892 747
Soruna Yonelik Olma -,501 ,307
Orgiitsel Ogrenme Toplam -,394 -,307
Okul Ortami1 ,483 -,677
Duygu -,075 -,652
Sessizligin Kaynagt ,389 -,739
Yonetici 174 -1,322
17,olasyon ,209 -1,138
Orgiitsel Sessizlik Toplam ,046 -1,050

Tablo 2'ye gore elde edilen verilerin istenen degetler arasinda olmast sebebiyle analizlerde Tek yonli
varyans analizi (ANOVA), Pearson Momentler Carpimi Korelasyonu ve ¢oklu regresyon analizi teknikleri
kullanilmistir.

Okullarin 6rgiitsel 6grenmesi ile 6gretmenlerin 6rglitsel sessizlik diizeylerine  6gretmen algilarinin
gorev yapilan okul diizeyi degiskenine gére anlamli farklilik sergileyip sergilemedigini belirlemek icin
ANOVA kullanilmustir. Farkin anlamlh oldugu boyutlarda, anlamlt farkin hangi grup veya gruplardan
kaynaklandigini belitlemek i¢in varyanslarin esit olmasi nedeniyle TUKEY HSD testi yapilmus, anlamlilik
diizeyi 05 olarak alinmistir. Okullarin Srgiitsel 6grenmeleri ile égretmenlerin Srgitsel sessizlik dizeyleri
arasinda anlaml bir iligkinin olup olmadigini tespit etmek icin ise Pearson Momentler Carpimi
Korelasyonu kullanilmistir. Yapilan analizlerde anlamlilik diizeyi 0.05 olarak alinmistir Bunun yaninda
aragtirma degiskenleri arasinda c¢oklu baglantililik probleminin olup olmadigint belitlemek icin VIF ve
tolerans degerleri incelenmistir. VIF degerlerinin 1.423 ile 2.605arasinda bulundugu tolerans degerlerinin
de .384 ile .703 arasinda oldugu sonucuna ulagilmistir. Tolerans degerlerinin.02’den buyik, VIF
degerlerinin ise 10°dan kiigiik oldugunun tespit edilmesi nedeniyle ¢oklu baglantililik problemi olmadig:
gorilmustiir (Secer, 2013, s. 108). Okullarin 6rglitsel 6grenme  diizeyleri ile Sgretmenlerin 6rglitsel
sessizliklerini yordayip yordamadigina yonelik olarak da ¢oklu regresyon analizi yapilmistir.

Bulgular

Bu bélimde; aragtirmanin temel problemi ve alt problemlerine cevap bulmak i¢in yapilan arastirma
arastirma sonucunda elde edilen verilerle ulagilan bulgular ve yorumlara yer verilmistir. Ogretmenlerin
okullardaki 6rglitsel 6grenme uygulamalart algi diizeyleri asagida Tablo 3’te goriilmektedir.

Tablo 3. Ogretmenterin Okullarda Orgiitsel Ogrenmeye lliskin Alg Diizeyleri

Degigkenler Ortalama (Y ) Standart Sapma(Ss) Dizey
Siirekli Ogrenme 3,50 ,67909 Yiksek
Seffaflik 4,08 ,68848 Yiksek
Biligsel Stregler 4,19 ,64100 Yiksek
Soruna Yonelik Olma 3,83 ,69619 Yiksek
Orgiitsel O@cnme 3,86 ,54734 Yiksek

Tablo 3 incelendiginde, Ogretmenlerin okullarda Orgiitsel 6grenme uygulamalarina yonelik alg
diizeyleri, siirekli 6grenme (X = 3,50), seffaflik (X = 4,08) ,bilissel siirecler (X = 4,19), soruna yonelik
olma (X = 3,83) boyutlarinda yitksektir. Orgiitsel 6grenme uygulamalarin genel olarak var olma diizeyine
yonelik 6gretmen algilarinin da (X = 3,86) yiiksek diizeyde oldugu gérilmektedir. Tablo 4'te ise, calisilan

okul duzeyi degiskenine gére 6gretmenlerin okullarda Srgiitsel 6grenme dlzeyine yonelik algilarina iliskin
iliskin bulgular yer almaktadir.
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Tablo 4. Calzsilan Okul Diizeyi Dediskenine Gire Ogretmenterin Okullarda Orgiitsel Ogrenme Diizeyine Y inelik
Algilarima liskin ANOV'A Testi Sonuglar:

Orgiitsel Okul N X Ss  Var.K KT Sd KO F p Fark
Ogrenme Diizey
Sireldi Tlkokul 157 3,65 66058 G.Arasi 5752 2 2876 6,403 002 1-2
Ogrenme Ortaokul 137 343 68907  G.igi Top. 180,098 401 449 1-3
Lise 110 3,38 ,65979 185,849 403
Tlkokul 157 4,22 61249 G.Arast 7286 2 3,643 7,951 000 1-3
Seffaflik Ortaokul 137 4,09 70652  G.igiTop. 183,738 401 458 2-3
Lise 110 3,88 72523 191,024 403
Bilissel Tlkolul 157 4,34 58023 G.Arasi 6,755 2 3378 8528 000 1-2
Strecler Ortaokul 137 4,15 64352 G.lgiTop. 158,830 401 396 1-3
i Lise 110 4,03 67721 165,585 403
Soruna Tlkokul 157 3,99 64950 G.Arasi 7036 2 3518 7,492 001 1-2
Ortaokul 137 3,75 74537 G.ciTop. 188,290 401 470 1-3

Yonelik Olma Lise 110 3,69 ,65611 195,326 403

Tablo 4’e¢ gore, 6gretmenlerin okullarda Orgiitsel 6grenmenin strekli 6grenme [Fpaon= 6,403;
p<0.05], seffaflik [Fo4on= 7,951; p<0.05] ve soruna yonelik olma [F(z40n= 7,492; p<<0.05] boyutlarinin
gerceklesme duzeyine yonelik alglarinin ¢alisilan okul diizeyi degiskenine gore farkhilagip farklilasmadigini
belirlemek icin uygulanan tek yonli varyans analizi sonucunda puan ortalamalari arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik tespit edilmistir Anlamli farkliliklar ilkokul &gretmenleri ile ortaokul
Ogretmenleri ve lise 6gretmenleri arasindadir. Elde edilen bulgulara gore ilkokul 6gretmenlerinin diger okul
diizeylerine gore, okullarinda Orgiitsel 6grenmenin daha yiksek diizeyde gerceklestigini dustindikleri
gorilmektedir. Tablo 5'te 6gretmenlerin Srgiitsel sessizlik dizeylerine iligkin bulgular gérilmektedir.

Tablo 5. Ogretmenterin Okullarda Orgiitsel Sessizlik Diigeyine iskin Alg Diigeyleri

Degigkenler Ortalama (Y ) Standart Sapma(Ss) Diizey
Okul Ortami 2,04 ,79212 Dustik
Duygu 2,95 1,05257 Orta
Sessizlik Kaynagt 2,29 ,95207 Distk
Yonetici 2,70 1,36872 Orta
Izolasyon 2,62 1,24180 Orta
()rgijtsel Sessizlik 2,47 ,86286 Distk

Tablo 5’ten anlasilacagi tizere genel olarak Ogretmenlerin Srgiitsel sessizlik algilarinin (X =2,47)
diisiik diizeyde oldugu goriilmektedir. Okul ortami( X =2,04), sessizlik kaynagi (X =2,29) boyutlarina
yonelik algilarin “diisiik”, duygu(X =2,95), yonetici (X =2,70) ve izolasyon (X =2,62) boyutlarina yonelik
algilarin ise “orta” diizeyde oldugu gorillmektedir. Tablo 6 'da 6gretmenlerin 6rgiitsel sessizlik diizeylerinin
calisilan okul dizeyi degiskenine gore incelenmesine yonelik bulgulara yer verilmistir.

Tablo 6. Calgilan Okul Diigeyi Degiskenine Ogretmenterin Orgiitsel Sessizlik Diizeyine Yonelik ANOV A Testi

Sonuglar:

Orgiitsel Okul N X Ss Var. K KT Sd KO F P Fark
Sessizlik Diizey
Okul Tlkokul (1) 157 1,94 ;81236 G.Arast 8,059 2 4,030 6,601,002 1-3
Ortami Ortaokul(2) 137 1,97 ;74624 G.I¢i Top. 244,804 401 ,610 2-3

Lise (3) 110 2,27 , 77884 252,863 403

Tlkokul (1) 157 2,78 1,05361 G.Arast 11,850 2 5925 5467 005 1-3
Duygu Ortaokul(2) 137 292 1,07785 GJl¢i Top. 434,637 401 1,084

Lise (3) 110 3,21 97427 446,487 403
Sessizligin Tlkokul (1) 157 2,15 1,01282 G.Argm 5,643 2 2,822 3,146,044 1-3
Kaynag! Ortaokul(2) 137 2,32 89717 GI¢i Top. 359,648 401 ,897

’ Lise (3) 110 2,44 ,90945 365,291 403

Tlkokul (1) 157 2,59 1,38918 G.Arast 3,666 2 1,833 978 377 Yok
Yénetici Ortaokul(2) 137 2,82 1,42460 GJl¢i Top. 751,316 401 1,874

Lise (3) 110 2,69 1,26437 754,982 403

Tlkokul (1) 157 2,30 1,20527 G.Arast 29,907 2 14,953 10,137 ,000  1-2
Tzolasyon Ortaokul(2) 137 275 1,22385 G.IgiTop. 591,549 401 1,475 1-3

Lise (3) 110 294 1,21621 621,456 403
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Tablo 6 da gorilecegi gibi, 6gretmenlerin 6rgiitsel sessizlik boyutlarindan okul ortamt [Fo.401=6,601;
p<0.05] puan ortalamalari arasinda istatistiksel olarak anlamlt bir farkldik bulunmustur. Bu farklilik ilkokul
Ogretmenleri ile lise Ogretmenleri ve ortaokul Ggretmenleri ile lise Ggretmenleri arasindadir. Buna gore
ilkokul 6gretmenlerinin 6rglitsel sessizligin okul ortami boyutuna yonelik algilari, lise 6gretmenlerine gére
daha digiktir. Yine ortaokul 6gretmenlerinin lise Ogretmenlerine gére okul ortami boyutuna iliskin
algilarinin daha disiiktiir. Ogretmenlerin 6rgiitsel sessizlik boyutlarindan duygu [Fe.40n=5,467; p<0.05] ve
sessizligin  kaynadt [F342=3,146; p<0.05] boyutlarina yonelik algilarinin da ¢aligilan okul diizeyi
degiskenine gore farkhilastigr gorilmektedir. Bu boyutlarda farkhilik ilkokul 6gretmenleri ile lise
6gretmenleri arasindadir. Ilkokul 6gretmenlerinin Srgiitsel sessizlik algilart lise 6gretmenlerine gore daha
duistktir. Bununla birlikte 6gretmenlerin 6rglitsel sessizligin yonetici boyutuna yonelik algilarinin calisilan
okul diizeyi degiskenine gore farklilasmamaktadir [F.401=,978; p>0.05]. Ogretmenlerin 6rgiitsel sessizligin
izolasyon boyutuna yonelik algilarinin da okul diizeyi degiskenine gore farklilik gosterdigi anlasimaktadir
[F-40y=10,137; p<0.05]. Buna goére ilkokul 6gretmenlerinin ortaokul ve lise 6gretmenlerine gore iliskin
algilar1 daha digiktiir. Tablo 7’de 6gretmenlerin okullarda 6rglitsel 6grenmeye yonelik algilart ile Grgiitsel
sessizlik diizeyleri arasindaki iliskilerin belirlenmesine yonelik korelasyon analizi sonuglart yer almaktadir.

Tablo 7. Okullarda Orgiitsel Ogrenme Profillerine Y onelike Algilar: Lle Ogretmenterin Orgiitsel Sessizlik Diizeyleri
Arasindafki 1liskiyi Gasteren Korelasyon Analizi Tablosn

] Orgiitsel Sessizlik Okul Duygu Sessizligin Yonetici izolasyon Orgiitsel
Ogrenme Ortami Kaynagi Sessizlik

Siirekli Ogrenme _AGO+* _300%* _210%* 128+ _274%k _ 340+
Seffaflik _,608%* - 376¥* _A35%k L 34Tk _Al4wx 525wk
Bilissel Siirecler - 488%* - 208k _307%* L 178%* - 281%k _369%*
Soruna Yénelik Olma -, 58G%* - A4G¥* - 370%* Y% g - 334%k L AG3w*
Orgiitsel Ogrenme - GAGH* _AG2¥H - 390%* 257k _ 304k _,508%*

*0,05 dizeyinde anlamhidir.**0,01 diizeyinde anlamlidur.

Tablo 7°den anlasilacagt tizere, 6gretmenlerin okullardaki 6rgiitsel 6grenme dlzeyine yonelik algilari
ile Grgiitsel sessizlik boyutlarindan “ okul ortami (r=-,646), duygu (r=-,462), sessizligin kaynag: (r=-,390),
izolasyon (r=-,394) boyutlarina yénelik algilari arasinda anlaml negatif yonli orta diizeyde bir korelasyon
iliskisi tespit edilmistir. Ayrica Ogretmenlerin Orgiitsel 6grenme diizeyine yonelik algilart ile Grgiitsel
sessizlik diizeylerinden yonetici boyutuna (r=-,257) yonelik algilart arasinda ise anlamli negatif yonli digiik
diizeyde bir iliski tespit edilmistir. Bununla birlikte 6gretmenlerin okullarin Srgiitsel 6grenme diizeyine
yonelik algilar ile 6rglitsel sessizlik diizeyleri arasinda (r=-,508) anlamli negatif yonli orta diizeyde bir iliski
tespit edilmigtir. Tablo 8'de okullarda Orglitsel 6grenme algilarinin 6gretmenlerin Orglitsel sessizlik
diizeylerini yordama durumuna iligki bulgular yer almaktadir

Tablo 8. Okullarda Orgitsel Ogrenme Algilarmmn Ogretmenterin Orgiitsel Sessizlik Diizeylerini Y ordama Durnmuna
Liiskin Regresyon Analizi Sonuglar:

Yordanan Degisken: Orgiitsel Sessizlik

Yordayic1 Degisken B S.Hata (Beta) t P Kismi ikili
Sabit 5,959 288 20,064 .000

Siirekli Ogrenme -.081 .079 -.063 -1,027 .305 -,051 -.043
Seffaflik -.503 .063 -.387 -7.974 .000 -371 -331
Bilissel Siiregler -.070 .087 -.050 -.803 A22 -.040 -.033
Soruna Yo6nelik Olma -222 .084 -173 -2,645 .008 -.131 =110
R:.560 R2=314 F(4-04)=45,640 P=.000

Yapilan regresyon analizi sonucunda, Ogretmenlerin okullarda Orgiitsel 6grenme uygulamalarina
yonelik seffathk ve soruna yonelik olma algilarinin Orgiitsel sessizlik diizeylerini anlamli bir sekilde
yordadig sonucuna ulagilmistir. (R= .560, R2= .314, p< .05). Ogretmenlerin algilarina gore okullardaki
Orglitsel Ogrenme uygulamalarinin seffaflik ve soruna yonelik olma boyutlarinin var olma dizeyi
ogretmenlerin Orglitsel sessizliklerinin yaklagtk %31’ ini actklamaktadir. Yapilan regresyon analizinin t
degerleri incelendiginde; 6rgltsel 6grenmenin seffaflik boyutundaki bir birimlik artisin Srgiitsel sessizlik
sabit degiskeni tzerinde -.503’lik bir azalmaya, soruna yonelik olma boyutundaki bir birimlik artisin
orgiitsel sessizlik sabit degiskeni tizerinde -.222’lik azalmaya neden oldugu anlasiimaktadir. Ogretmenlerin
algilarina gore strekli 6grenme ve bilissel stirecler boyutlari ise Ogretmenlerin Orgiitsel sessizliklerini
yordamamaktadir. Bununla ilgili kurulabilecek regresyon denklemi asagidaki sekildedir.
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Orgiitsel sessizlik= 5,959 — 0,503*Setfaflik-0,222*Soruna yénelik olma
Tartisma, Sonug ve Oneriler

Bu aragtirma, okullarda Orgiitsel 6grenmeleri ile 6gretmenlerin orglitsel sessizlik dizeyleri arasindaki
iliskiyi belirlemek amaciyla yapilmustir. Arastirma sonuglarina gbre OGgretmenlerin okullarda 6rgiitsel
ogrenmeye yonelik sturekli 6grenme, seffaflik, bilissel stirecler, soruna yonelik olma algt diizeylerinin ytiksek
oldugu gorilmektedir. Arastirmada Srgiitsel 6grenme uygulamalarinin okullarda genel olarak gerceklesme
diizeyine yonelik 6gretmen algilarinin da yiiksek diizeyde oldugu anlasdmaktadir. Ay Isik (2017, s. 67) ve
Cakir (2019, s. 119)arastirmalarinda, Ogretmenlerin okullarinda Grgiitsel 6grenme diizeylerini yiksek
diizeyde oldugu sonucuna ulasmislardir. Yine Bilir ve Arslan (2016, s. 248) tarafindan yapilan arastirmada
da 6gretmenlerin kendi okullatina iligkin 6grenen Orgiit algilarinin “iyi” dizeyde oldugu belirlenmistir.
Bahsedilen arastirmalarla bu arastirma sonuglarinin benzer oldugu gorilmektedir. Alanoglu (2014, s. 155)
ve Zengin ve Gundiiz (2018, s. 70) ise, arastirmalarinda 6gretmenlerin okullardaki 6rgiitsel 6grenme
diizeyini orta diizeyde gordiiklerini bulmuslardir

Ogretmenlerin 6rgiitsel 6grenmeye yonelik algilart arasinda galistiklart okul diizeyi degiskenine gére,
anlamlt bir farklilik bulunmustur. Orgiitsel 6grenmenin siirekli égrenme boyutundaki anlamli farkliliklar
ilkokul 6gretmenlerti ile ortaokul 6gretmenleri ve lise 6gretmenleri arasindadir. Elde edilen sonuglara gére
ilkokul 6gretmenlerinin diger okul dizeylerine gore, okullarinda Orgiitsel 6grenmenin siirekli 6grenme
boyutunun daha ytksek diizeyde gereklestigini diisinmekteditler. Bunun sebebi olarak da ortaokul ve lise
Ogretmenlerinin brans Sgretmenleri olmast ve farkli giinlerde, saatlerde okulda bulunmalart nedeniyle
lkokul 6gretmenlerine gore birlikte daha az vakit gecirmeleri nedeniyle paylasimlarinin az olmast ile
beraber daha az &grenme faaliyetlerinde bulunamamalart gosterilebilir. Orgiitsel 6grenmenin seffaflik
boyutunda da anlaml farkldiklar ilkokul 6gretmenlert ile lise 6gretmenleri ve ortaokul 6gretmenleri ile lise
ogretmenleri arasindadir. Buna gore ilkokul &gretmenleri Orgiitsel Ogrenmenin seffaflik boyutunun
okullarda daha yitksek oldugunu disinmektedir. Smnif gretmenleri olmalart sebebiyle stirekli hem okul
yoneticileriyle hem de birbirleriyle daha fazla vakit gecirmeleri birbirlerine karst duyduklar giiveni artirryor
olabilir. Ortaokul 6gretmenlerinin lise 6gretmenlerine gbre seffaflik diizeyinin yitksek olmasinin sebebi
olarak ¢ogu ilkokul ve ortaokulun beraber aynt binada egitim Ogretime devam etmesi nedeniyle benzer
ozellikler gostermeleri olarak agiklanabilir. Orgiitsel 6grenmenin biligsel siiregler boyutunda anlamlt
farkhiliklar ilkokul Sgretmenleri ile ortaokul Ogretmenleri ve lise Ggretmenleri arasindadir. Yine ilkokul
Ogretmenlerinin diger okul diizeylerine goére Orgiitsel Ogrenmenin bilissel strecler boyutuna iliskin
algilarinin daha yitksek oldugu goériilmektedir. Bunun sebebi olarak da ilkokul Sgretmenlerinin evrak
diizeninde ortaokul ve lise 6gretmenlerine gére daha titiz davrandiklart yorumunda bulunulabilir. Soruna
yonelik olma boyutunda anlamli farkliliklar ilkokul Ggretmenleri ile ortaokul 6gretmenleri ve ilkokul
égretmenleri ile lise 6gretmenleri arasindadir. Tlkokul égretmenlerinin diger okul diizeylerine gére érgiitsel
Ogrenmenin soruna yonelik olma boyutuna iliskin algilarinin daha yiiksek oldugu gérilmektedir. Bunun
sebebi olarak da ilkokul 6gretmenlerinin okullarda daha ¢ok zaman gegirdiklerinden dolay1 okul daha iyi
tanidiklarindan sorundan cok ¢6ztlime odakli bir anlayisa sahip olduklart distinilebilir. Uysal (2008, s. 85)
bu arastirma sonuglartyla ayni dogrultuda ilkokul 6gretmenlerinin, brans 6gretmenlerine gére okullarinin
daha yiiksek 6rgiitsel 6grenme diizeyine sahip oldugunu disiindiiklerini tespit etmistir. Unal da (2014, s.
29) arastirmasinda 6gretmen goriiglerine gore ilkogretim okullarinda, ortadgretim okullarina gére Grgiitsel
ogrenme dilizeyinin daha yiiksek oldugunu bulmustur. Bahsedilen aragtirma sonuglart da aragtirmay:
destekler niteliktedir.

Arastrmanin diger degiskenin iliskin sonuclari bakiddiginda ise, 6gretmenlerin okullarda 6rgiitsel
sessizlige yonelik, okul ortami ve sessizlifin kaynagi boyutlarina yoénelik algt diizeylerinin distik oldugu
gorilmektedir. Ogretmenlerin Srgiitsel sessizligin duygu, yonetici ve izolasyon boyutlarina yonelik algilart
da orta diizeydedir. Arastirmada genel olarak Orgilitsel sessizlik diizeyine yonelik 6gretmen algilarinin diigtik
diizeyde olmakla birlikte; 6rgiitsel sessizliginin bazt boyutlarinda disiik bazt boyutlarinda ise orta dizeyde
oldugu anlasgiimaktadir. Bu arastirmayt destekler sekilde Onder (2017, s. 674) de 6gretmenlerin sessizlik
diizeylerini diisiik bulmustur. Unlii, Hamedoglu ve Yaman (2015, s. 145), Yériir (2016, s. 75), Dal (2017, s.
79) Kahveci ve Demirtas (2013, s. 57) ve Nartgin ve Kartal'!n (2013, s. 61) arastirmalarinda ise
Ogretmenlerinin Orgiitsel sessizlik davranislarinin orta diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Ogretmenlerin &rgiitsel sessizlige yonelik algilart arasinda okul diizeyi degiskenine gére orgiitsel
sessizligin yonetici boyutuna iliskin algilari arasinda istatistiksel olarak anlamlt bir farklilik bulunmazken,
okul ortami, duygu, sessizligin kaynagi ve izolasyon boyutlarinda anlamli bir farklilik bulunmustur. Okul
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ortamt boyutunda anlaml farkliliklar ilkokul 6gretmenleri ile lise 6gretmenleti ve ortaokul 6gretmenleri ile
lise 6gretmenleri arasindadir. Buna gore ilkokul 6gretmenlerinin 6rglitsel sessizligin okul ortami boyutuna
yonelik algilari, lise 6gretmenlerine gére daha disiktiir. Yine ortaokul 6gretmenlerinin lise 6gretmenlerine
gore okul ortami boyutuna iliskin algilarinin daha distik oldugu goérilmektedir. Bu sonuglara gore lise
ogretmenlerinin Orgiitsel sessizlik diizeyinin ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerine gére daha ytksek oldugu
belirtilebilir. Orgiitsel sessizligin duygu boyutuna gére anlamli farkliliklar ilkokul &gretmenleri ile lise
ogretmenleri arasindadir. Buna gore ilkokul 6gretmenleri 6rgiitsel sessizligin duygu boyutuna iliskin algilars
lise 6gretmenlerine gére daha disiiktiir. Bunun sebebi sinif 6gretmenlerinin lise 6gretmenlerine gére daha
okul yo6neticileriyle ve diger 6gretmen arkadaslariyla ¢ok fazla vakit gecirdiklerinden rahatlikla gbris ve
disiincelerini her konuda aciklayabiliyor olmalart olabilir. Orgiitsel sessizligin, sessizligin kaynag
boyutunda elde edilen sonuglara gére, anlamli farkldiklar yine ilkokul 6gretmenleri ile lise Ggretmenleri
arasindadir. Buna gore ilkokul 6gretmenlerinin algilart lise 6gretmenlerine gére daha dustiktir. Bununla
birlikte izolasyon boyutunda da anlamh farkhilik ilkokul Sgretmenleri ile ortaokul ve lise Ggretmenleri
arasindadir. Arastirma sonuglarina gore ilkokul Ogretmenlerinin Grgiitsel sessizligin izolasyon boyutuna
iliskin algilart daha distktir. Bunun sonuglar, ilkokul 6gretmenlerinin birlikte ¢cok vakit gecirdiklerinden,
diisiincelerini agiklamalariyla dislanmayacaklarini diistinmeleri olarak aciklanabilir. Ates (2013, s. 73), Unlii
(2015, s. 85) ve Cakal (2016, s. 103), yaptiklar1 arastirmalarinda, Orgiitsel sessizligin okul tiiri degiskenine
gore farkhihk gbsterdigini tespit etmislerdir. Yorir de (2016, s. 77) ilk ve ortaokullarda gerceklestirdigi
calismasinda brans 6gretmenlerinin 6rgltsel sessizlik duzeylerinin, siuif 6gretmenlerinden anlamli derecede
daha ylksek oldugunu belitlemislerdir. Yine Sayar (2020, s. 55) arastirmasinda ortaokul &gretmenleri
Orglitsel sessizlik diizeyi alglarini, lise 6gretmenlerine gére daha dustik olarak bulmustur. Dolayist ile
aragtirma sonuglarinin birbiriyle tutarli oldugu gérilmektedir.

Ogretmenlerin okullardaki 6rgiitsel 6grenme diizeyi ile orgiitsel sessizlikleri arasindaki iliskilere
yonelik sonuclara bakildiginda ise, Srgiitsel 6grenmenin strekli 6grenme, seffaflik, bilissel siirecler, soruna
yonelik olma boyutlarina yonelik 6gretmen algilar ile Orgiitsel sessizlikleri arasinda negatif yonli orta
dereceli bir iliski tespit edilmistir. Genel olarak da Ogretmenlerin okullardaki Orgiitsel 6grenme
uygulamalarina yonelik algilari ile 6rgiitsel sessizlik dizeyleri arasinda anlamli negatif yonlii orta dizeyde
bir iliski tespit edilmistir. Elde edilen bu sonuglara gére, orgiitsel 6grenme diizeyinin yiksek oldugu
okullarda 6rgltsel sessizligin dizeyinin digmesi beklenebilmektedir. Cinki 6rgiitsel 6grenmenin hakim
oldugu okullarda, okul ¢alisanlar1 diistincelerini 6zgirce ifade edebilmektedir. Okulda 6gretmenler, goriis
ve dustincelerini agikea ifade etmekten cekinirse okulda 6grenme olusumu engellenecektir (Cakir, 2019, s.
57). Kose'nin (2013, s. 87) yaptigt arastirmada da 6rgiitsel sessizlik ile 6rglitsel 6grenme arasinda ters yonde
ve negatif bir iliski tespit edilmistir. Bu baglamda okullarda 6rgiitsel 6grenmenin artmasi i¢in de Orgiitsel
sessizlige neden olan etkenlerin arastirlmast ve bu nedenlerin ortadan kaldirilmast gereklidir. Orgiitiin
gelisebilmesi icin, bireylerin &grendikleri bilgileri 6rgiit yararina kullanmalari, diger Srgiit calisanlariyla
paylasmalart ve ortak amaclar dogrultusunda calismalart gereklidir (Candir, 2010, s. 25). Arastirmada son
olarak da 6gretmenlerin okullarda Grgiitsel 6grenme uygulamalarina yonelik algilarinin Srgiitsel sessizlik
dizeylerini anlamli  bir sekilde yordayip yordamadigina yonelikte okullarda Orgiitsel Ggrenme
uygulamalarindan siirekli 6grenme ve bilissel sirecler boyutlarinin varliginin Sgretmenlerin Srglitsel
sessizliklerini yordamadigy; ancak, Orgiitsel 6grenmenin seffaflik ve soruna yonelik olma boyutlarinin
Ogretmenlerin Orgiitsel sessizliklerini anlamli bir sekilde yordadigt sonucuna ulagilmigtir.

Elde edilen sonuglara gore su Oneriler ileri siiriilebilmektedir.

Arastirmaya gore okullarin Orgiitsel 6grenme dlzeylerinin yitksek diizeyde olmast olumlu bir
sonuctur. Okul diizeyi bazinda degerlendirildiginde okullarin 6grenme duzeylerine yonelik ilkokul
Ogretmenleri ile ortaokul ve lise 6gretmenlerinin algilart arasinda belirgin bir fark oldugu gérillmektedir. Bu
durumun sebebinin derinlemesine incelenmesi i¢in nitel bir arastirma yapilabilir.

Arastirma sonuglarina gbre Ogretmenlerin okullarda Orglitsel sessizligin okul ortami ve sessizligin
kaynagi boyutlarina yonelik algt diizeylerinin diisitk oldugu gériilmektedir. Orgiitsel sessizligin duygu,
yoOnetici ve izolasyon boyutlarina yonelik algilarinin ise orta dizeyde oldugu belitlenmistir. Okullardaki
Orglitsel sessizlik dizeyini en aza indirmek i¢in, okullarda Ggretmenlerin fikir ve distincelerini Gzgiirce
ifade edebilecekleri ekip ¢aligmalart ve yonetime katma vb. uygulamalar olusturulmalidur.

Okullarda 6rgiitsel 6grenme diizeyinin yiksek olmast ile 6rgiitsel sessizlik arasinda negatif yonlii orta
diizeyde bir iliski oldugu tespit edilmistir. Okullarda 6rgiitsel 6grenmenin daha da arttirilmasi icin yapilacak
tim caligmalar ve arastirmalar Orgiitsel sessizligin de ayni zamanda azalmasini saglayacaktir. Bu baglamda
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orglitsel 6grenme i¢in 6grenmenin bir deger olarak okul kiltirine yerlestirilmesi, elde edilen bilgilerin
paylasiminin saglanmasi ve 6gretmenlerin gelisim faaliyetlerinin desteklenmesi gereklidir.

Etik Beyan

“"Okullarm  Orgiitsel Ogrenmeleri 1le Ogretmenterin - Orgiitsel Sessizlik Diizeyleri  Arasimdaki isk?”  baslikls

calismanin yazim strecinde bilimsel, etik ve alinti kurallarina uyulmus; toplanan veriler Gzerinde herhangi

bir tahrifat yapilmamis ve bu calisma herhangi bagka bir akademik yayin ortamina degerlendirme icin
gonderilmemistir. Uygulamalar, Kiitahya 11 Milli Egitim Mudirligin 24.12.2019 tarih E.25654629 sayilt
izni ile yapilmistr.
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EXTENDED ABSTRACT

Organizational learning provides opportunities for organizations to adapt to the rapidly changing
conditions in the environment and to increase their success. Organizational learning can be defined as the
acquisition and implementation of knowledge, ability, value and behavior patterns to ensure the
continuity, development and growth of the organization (Basim, & Sesen, 2008). The basis of learning in
organizations is the learning employee. It is the learning employee who will create the learning teams and
ultimately the learning organization (Bozkurt, 2003). The learning required for the existence of
organizations takes place in three ways: individual, team and organizational level (Aydinl, 2005; Bozkurt,
2003; Fidanboy, Serpoush, & Yeloglu, 2014; Pimnar, 2006; Yimaz, & Go6rmis, 2012). To make
organizational learning possible, first of all, it is necessary to eliminate learning barriers within the
organization. Gordon (2009) also expresses learning obstacles for schools as being under the command of
teachers due to the hierarchical structure in schools, the inability of teachers to have a voice in the
decision stages of schools, rigidity and resistance towards change in school staff and the implementation
of non-creative uniform decisions in schools (Cantus, 2012).

It can be thought that the organizational silence levels of teachers can be reduced by creating an
environment for organizational learning in schools and removing the obstacles. The other variable of the
research, organizational silence, is that organization employees deliberately unwind their feelings,
thoughts, ideas and opinions so that the organization can recover and realize its vision (Kahveci, &
Demirtag, 2013). Organizational silence can be seen in three ways in organizations. These are acquiescent,
defensive, and pro-social silence. In schools where organizational silence prevails, teachers do not
communicate deliberately with the school management adequately, and cannot provide them with ideas
and suggestions that will ensure their work and development of the school. As a result of organizational
silence, sharing of values and information in the school is insufficient, the performance of teachers and
administrators decreases and synergy does not arise (Cemaloglu, 2012). In schools where organizational
learning is dominant, school employee can freely express their thoughts. Therefore, organizations should
be able to continue their lives by adapting to the developments, and the understanding of continuous
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learning with all employees in the organization should be dominant, and this should be applied in practice
(Gakar, 2019; Memduoglu, & Kusci, 2012).

As can be seen from these explanations, it can be predicted that there is a relationship between
organizational learning and organizational silence. Therefore, it can be thought that teachers'
organizational silence levels may be low in schools where organizational learning is high. This study aims
to determine the relationship between organizational learning of schools and teachers' organizational
silence levels. For this purpose, answers to the following questions have been sought:

1. According to the teachers, what is the level of organizational learning in schools? Do the
perceptions of teachers regarding the level of organizational learning in schools differ
significantly according to the level of school they work at?

2. What are the organizational silence levels of teachers? Do teachers' organizational silence levels
differ according to the level of school they work at?

3. Is thete a relationship between organizational leatning of schools and teachers' organizational
silence levels?

4. Do organizational learning practices in schools predict the organizational levels of teachers?

This study aiming to determine the relationship between organizational learning of schools and
teachers' organizational silence behaviors is in relational survey model. The population of the research
consists of 610 primary, secondary and high school teachers working in Gediz district of Kiitahya
province in the 2019-2020 academic year; and the research sample consists of 404 teachers. Convenience
sampling method has been adopted in the research. The research data have been collected with
"Organizational Learning Scale" and "Ozganizational Silence Scale". In the research, in order to determine
what kind of analysis should be done on the data, the skewness and kurtosis coefficients have been paid
attention to test whether the data have normally been distributed. Organizational learning practices and
organizational silence scales, and skewness and kurtosis coefficients on the data collected indicate that the
data are normally distributed. Since the obtained data are among the desired values, one-way analysis of
variance ANOVA and Pearson Product-Moment Coefficient and Multiple Regression Analysis have been
adopted.

This research has been carried out to determine the relationship between organizational learning in
schools and teachers' organizational silence levels. In the research, it is seen that teachers' perceptions
about organizational learning in schools are at a high level. Teachers' perceptions of organizational
learning in schools differ significantly according to the level of school they work at. Significant differences
are between primary school teachers and secondary school teachers and high school teachers. According
to the results obtained, primary school teachers think that their schools have higher organizational
learning than teachers who work at secondary and high schools. According to the results of the other
variable of the research; it is seen that the organizational silences of the teachers are at a moderate level. In
the research, it is seen that the perceptions of teachers towards the level of organizational silence in
schools are low. While organizational silence levels of teachers do not differ significantly in terms of their
perceptions of “manager” dimension according to school level variable, they differ significantly in “school
environment, emotion, source of silence and manager” dimensions. Significant differences are between
primaty school teachers and secondary school teachers and high school teachers. Accordingly, the
organizational silence levels of primary school teachers are lower than those of secondary and high school
teachers. When the relationship between teachers' organizational learning in schools and teachers'
organizational silence levels is analyzed, a significant moderate relationship in a negative way has been
found between teachers' perceptions of organizational learning in schools and their organizational silence
levels.

It has also been concluded that teachers' perceptions of organizational learning in schools
significantly predicted their organizational silence levels. According to the results obtained, the following
suggestions can be proposed: There is a clear difference between the perceptions of primary school
teachers and secondary and high school teachers towards the learning levels of their schools. A qualitative
research can be conducted to deeply examine the cause of this situation. It can be suggested to take
measures to minimize the level of organizational silence in schools, and to create environments in schools
where teachers can freely express their opinions and thoughts.
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