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Oz

Karadeniz Bolgesi'nin Orta Karadeniz Boliimii'nde yer alan Erbaa’da modern sanayi faaliyetleri
1940’larin sonunda tasa-topraga dayali sanayinin kurulmasiyla baslamistir. Ancak bu sanayi kolunun
yayginlasmasi 1970’li yillar1 bulmustur. Sehirde diger bir énemli sanayi kolu tekstil ve hazir giyim
sanayidir. Temeli 1986 yilinda atilan bu sanayi kolu, 6zellikle 2000 yil1 sonrasi biiyiik bir gelisim
gostererek giintimiizde Erbaa’daki en dnemli sanayi kolu haline gelmistir. Bu sanayi kollar1 disinda;
orman {liriinleri, gida, hazir beton, celik esya ve ambalaj, pvc ve park oyuncaklar: {iretimine dayali
tesisler bulunmaktadir. Erbaa’daki mevcut ekonomik faaliyet kollar1 igerisinde 6nemli bir paya sahip
olan sanayi sektoriinde, (2019 yih itibariyle) 44 tesis bulunmakta olup, toplam 5706 Kkisi istihdam
edilmektedir.

Bu calismada, Erbaa Sehri'ndeki modern sanayi faaliyetlerinin tarihi gelisimi, dagilimi ve yapisal
Ozellikleri cografi bakis acisiyla ele alinmistir. Calismanin veri kaynagini literatiir taramasi, arazi
gozlemleri ve sanayi anketleri olusturmustur. Calismada kullanilan haritalar ArcGIS 10.4.1 programi1
yardimiyla hazirlanmistir. Althk olarak Erbaa Belediyesi'nden temin edilen giincel imar haritasi
kullanilmistir. Calisma kapsaminda 4 harita, 16 sekil ve 5 tablo hazirlanmistir. Sonug olarak, Erbaa’da
sanayi sektorii giderek gelismekte ve cesitlenmektedir. Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi basta olmak
iizere, pek ¢ok sanayi koluna ait tesisler bulunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Modern Sanayi, Enerji, Organize Sanayi Bolgesi, Istihdam

The Development, Distribution and Problems of the Modern Industry in Erbaa City

Abstract

Modern industrial activities in Erbaa, located in the Central Black Sea Region of the Black Sea Region,
started with the establishment of a stone-soil based industry in the late 1940s. However, the spread of
this industry branch reached the 1970s. Another important industry in the city is the textile and garment
industry. This industry branch, whose foundation was laid in 1986, has developed greatly especially
after 2000 and has become the most important industry in Erbaa today. Apart from these industries;
There are facilities based on the production of forest products, food, ready mixed concrete, steel goods
and packaging, pvc and parking toys. In the industrial sector, which has an important share among the
current economic activities in Erbaa, there are 44 facilities (as of 2019) and a total of 5706 people are
employed.

In this study, the historical development, distribution and structural features of modern industrial
activities in Erbaa City are discussed from a geographical perspective. The data source of the study
consisted of literature review, land observations and industry surveys. The maps used in the study were
prepared with the help of ArcGIS 10.4.1 program. The current development map obtained from Erbaa
Municipality was used as a base. Within the scope of the study, 4 maps, 16 figures and 5 tables were
prepared. As a result, the industry sector is growing and diversifying in Erbaa. There are facilities
belonging to many branches of industry, especially the Textile and Clothing Industry.

Keywords: Modern Industry, Energy, Organized Industrial Zone, Employment.

1 Bu calisma Prof. Dr. Yahya KADIOGLU damismanliginda hazirlanan ve 29/11/2019 tarihinde savunulan "Sehir
Cografyasi Agisindan Erbaa" adli doktora tezinin bir kisminin giincellenip, genisletilmesiyle olusturulmustur.

2 Dr., Erbaa Fatih Anadolu Lisesi Cografya Ogretmeni, uzmancografya25@hotmail.com, Orcid ID:
https://Orcid.org/0000-0001-8158-6370.
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1. Giris

atince "Is ya da meslege uyum" anlamindaki "Industria" kelimesinden tiiremis

olan sanayi sdzciigii; bir bakima "hammaddelerin islendigi ve mamul

maddelerin tiretildigi tiim islemler" olarak tanimlanmaktadir (Tiimertekin ve
Ozgiic, 2002, s. 437).

Sehir yerlesmelerini kir yerlesmelerinden ayiran belki de en 6nemli unsur olan
sanayilesme, ekonomik kalkinmanin ve sehirlesmenin temel dinamigidir. Sanayi faaliyetleri
esasen ev tipi (ilkel), atdlye tipi ve modern sanayi (fabrika tipi) olmak {izere ii¢ kisimda

incelenir. Calismada sadece Erbaa Sehri'ndeki modern sanayi faaliyetleri ele alinacaktir.

Modern Sanayi (Fabrika tipi imalat); gerek imalat oncesinde gerekse imalat sirasinda
veya sonrasindaki asamalarin daha karmasik oldugu (Unal, 2002, s. 6) makine ile (otomasyon)
tiretimin daha yogun oldugu bir {iretim gesididir. Ayrica bu tiretim tipi, farkh is kollarinin ve
sektorlerin dogmasina zemin hazirlar. Fabrikalarda atolyelere nazaran genellikle ¢alisan isgi
sayis1 daha fazla olup, iiretim alani ve hacmi daha biiyiiktiir. Enerji ve hammadde kullanimi
ise daha fazladir. Ayrica fabrikalar daha biiyiik yatirimlardir.

Bu calismada Erbaa Organize Sanayi Bolgesi'ndeki tesisler basta olmak iizere, sehrin
mubhtelif bolgelerinde faaliyet halinde bulunan tugla-kiremit fabrikalari, hazir beton tesisleri,
gida ve orman firiinleri iireten tesislerle, Kii¢iik Sanayi Sitesi ve Ertugrul Gazi Mahallesi'nde
bulunan tekstil fabrikalar1 modern sanayi kapsaminda ele alinmistir. Erbaa idari agidan Tokat
iline bagl bir ilgedir. Tlcenin ylizol¢timii 1110 km?, sehirsel alanin ytizol¢iimii ise yaklasik 36
km?dir. Ilce kuzeyden Carsamba (Samsun) ilgesi, kuzeydogudan Akkus (Ordu) ilgesi,
dogudan Niksar (Tokat) ilgesi, giineyden Tokat Merkez Ilge, giineybatidan Turhal (Tokat)
ilgesi, batidan ise Tasova (Amasya) ilgesi ile gevrilidir (Harita 1). Calisma alanmni olusturan
Erbaa Sehri ise, dogudan Yenimahalle, batidan Evyaba Mahallesi, giineyden Alacabal
Mahallesi, kuzeyden Kelkit Cay1 ile siirlandirilmigtir. 2019 yih itibariyle Erbaa, Merkez
Ilge’den sonra, Tokat'm en kalabalik ilgesi olup, toplam niifusu 95.611’dir. Ilge niifusunun
65.894'1i sehirde, 9.717’si kdy ve kasabalarda yasamaktadir.
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Harita 1. Calisma alaninin sinirlari ve lokasyonu.
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2. Erbaa Sehri'nde Modern Sanayi Faaliyetlerinin Tarihi ve Mekansal Dagilis1

Sanayilesme faaliyetleri ¢ok yeni olan Erbaa’da, 1946 yilinda yalnizca bir un fabrikasi
ve Kizilay’a ait bir hizar atdlyesi bulunmaktayd1 (Saatgigil, 1947, s. 20). Erbaa’da modern
sanayinin gelismesi daha ¢ok 1960’larin sonuna dogru Topraga Dayal: Sanayi'nin kurulmasiyla
baslamistir (Stimer ve Oral, 1968, s. 23). 1973 yilinda Tokat'in kalkinmada oncelikli iller
kapsamina alinmasiyla beraber il merkezi ve ilgelerin bir¢ogunda sanayi tesislerinin sayilari
cogalmistir (Temiz ve Peynirci, 1996, s. 185). Tugla ve kiremit tiretiminin yapildig1 bu sanayi
kolunda is¢i ve ulasim maliyetlerinin yiikselmesi ile ytong ve bims gibi {irlinlere daha gok

ragbet edilmesi gibi nedenlerle son yillarda pek ¢ok fabrika kapanmustir.

Sehirde 1980'lerden itibaren gelisme gosteren bir sanayi kolu da Orman Uriinleri
Sanayidir. llkin 1982 yilinda temeli atilan ve parke iiretimiyle baslayan bu sektorde, tesis sayisi

3 olup, son yillarda daha ¢ok okul siras: tiretilmektedir.

Erbaa’daki mevcut sanayi kollarindan bir digeri celik esya ve karton imalatidir. 1lkin 1987
yilinda bir fabrikayla {iretime gecilen bu sektorde, tesis sayis1 zamanla 2’'ye yiikselse de

giintimiizde sadece bir fabrika {iretim yapmaktadir.

Gilintimiizde yorede gelisen modern sanayi kuruluslari igerisinde tekstil ve hazir giyim
sanayinin agirhgindan soz edilebilir. {lce genelinde dokumacihigm temeli daha eskilere
dayanmaktadir. Yaklagik 60 y1l 6nce ilgeye bagli bazi kdylerde (Ornegin Calkara, Giimiisalan,
Hacipazar gibi) el halis1 dokumacili1 seklinde {iretime baglayan bu sektorde, son yillarda
hazir giyim ve tekstil alaninda pek ¢ok modern tesisler kurulmustur. 1995 yilinda ilge
genelindeki 1000'den fazla hali tezgahinda "Hereke" tipi el halis1 dokunmaktaydi. Ev tipi
imalat seklinde ve kadinlar tarafindan gergeklestirilen bu faaliyet, kdylerdeki geng kizlarin
zorunlu egitim kapsaminda egitim-0gretim faaliyetlerine daha ¢ok katilmalar1 ve gogler
nedeniyle gliniimiizde artik yapilmamaktadir. Bu faaliyet yerini 1990'l1 yillardan itibaren
modern fabrikalarda hazir giyim ve tekstil {iretimine birakmustir. Erbaa giiniimiizde dokuma
sanayinde giderek adin1 duyurmaya baglamigtir. Organize Sanayi Bolgesi'nde 16, Kiigiik
Sanayi Sitesi'nde 2, Ertugrul Gazi Mahallesi'nde de 1 olmak iizere toplam 19 tesisle iiretim

yapilan bu sanayi kolunda, iiretilen {iriinler genelde ihra¢ edilmektedir.

Sehirdeki sanayi tesislerinin tamami 6zel sektdre aittir. Gegmiste devlet eliyle kurulan
TEKEL'e ait Yaprak Tiitiin Isleme Atolyeleri’yle, 1988’de Erbaa Kaymakamlig1 tarafindan
kurulan Erbaa Kaymakamhg: Beceri Istihdam Merkezi (ERBIM) giiniimiizde kapanmistir. Bu
kuruluslardan ERBIM, agag isleri, konfeksiyon, corap ve hali atdlyeleri kurarak ydredeki dar
gelirli veya igsiz insanlara meslek kazandirma amaciyla faaliyet yiiriitmiis, sonradan zarar

ettigi icin kapanmustir.

Erbaa Sehri'nde yer alan sanayi kollarinin gelismesi igin ¢alismalar yapmak, ticari
faaliyetler ile sanayi faaliyetlerinin daha organize hale gelebilmesi amaciyla ilk olarak 1975
yilinda Erbaa Ticaret ve Sanayi Odasi kurulmustur. Ayrica 1997 yilinda sehrin 3,5 km
kuzeyinde, Erbaa-Karayaka yolu kiyisinda Organize Sanayi Bolgesi hizmete agilmistir (Sekil
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1). OSB'nin D-100 Karayolu'na uzakligr 2 km’dir. Kelkit Mahallesi'nde toplam 170 ha alan

tizerine kurulan OSB'nin altyapisi, dogalgaz ve su ihtiyact tamamlanmigtir. Cevre

diizenlemesinin daha tamamlanmadigi OSB’ye 2016 yilindan beri dogalgaz verilmektedir. 17

firmaya (Tablo 1; Harita 2) ait 48 parselin kullanildig1 OSB toplam 117 parselden olugsmaktadir.

Toplam parsel sayisinin 23’ sosyal tesisler icin ayrilmistir. Toplam ¢alisan say1s1 4459 kisidir.

612

Sekil 1. Erbaa organize sanayi bolgesi.

Tablo 1. Erbaa OSB’sinde faaliyet halinde olan firmalar ve personel sayilart (2019).

Firma Calisan Sayis1

Akarteks Tekstil I-II-III-IV 870

Aster Anadolu Tekstil I-II 850

Avener Tekstil 620

Dilateks 600

UTG/Canicas Tekstil 350

Fersah Tekstil 300

Taneks Tekstil 200

Uras Tekstil 200

DRN Tekstil 155

Dumanlar Tekstil 110
Safa Tekstil 50
Mis Yaprak 45
Park Vizyon Metal 40
Erbaa Birlik Ekmek Fabrikasi 24
Kokl Grup Plastik ve Demir Dograma 22
Sentiirk Tekstil 18
Tiryakiogullar1 Celik Esya ve Karton Fabrikasi 5

TOPLAM 4459

(Kaynak: OSB Miidiirliigii ve ilgili firmalardan alinan verilere gore hazirlanmstir.)
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Harita 2. Erbaa OSB’nde bulunan sanayi tesislerinin dagilimi (2019).

Organize Sanayi Bolgesi'nde bazi eksiklikler ve problemler bulunmaktadir. Bu
problemler; idari bir binanin olmamasi, ¢evre diizeninin tam yapilmamis olmasi, toplu tasima

sisteminin zayiflig1 ve ara sira elektrik kesintilerinin yasanmasidir.

Sehirde OSB Miidiirliigii ile Ticaret ve Sanayi Odas1 diginda sanayi sektdriine destek
olan diger kuruluslar arasinda iSKUR, Erbaa Kaymakamligl, Erbaa Belediyesi, Erbaa Meslek
Yiiksekokulu sayilabilir. Bunlardan ISKUR, cesitli meslek edindirme calismalari kapsaminda
pek cok kisinin is sahibi olmasii saglamaktadir. Meslek Yiiksekokulu'ndaki "Tekstil
Teknolojisi" adli boliimde de tekstil fabrikalarinda c¢alisabilecek kalifiye eleman

yetistirilmektedir.

Erbaa’daki 45 sanayi tesisinin %37,8'i (17 tesis) 50’den az, %28,9'u (13 tesis) 50-100
arasinda, %17,8'i (8 tesis) 101-250 arasinda, %11,1"i (5 tesis) 251-500 arasinda ve %4,4’i (2 tesis)
500’den fazla isci calistirmaktadir® (Tablo 2; Sekil 2). 2019 yili itibariyle, sehirdeki toplam 45
sanayi kurulusunda calisan toplam personel sayis1 ise 5722’dir. Goriildiigii gibi yoredeki
sanayi tesislerinin ¢ogu kiiglik isletmeler olup 45 tesisin 30'unun personel sayis1 100’den azdir.

3 Sehirdeki sanayi tesisleriyle yapilan miilakatlardan elde edilen verilere gore hesaplanmuistir.
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Tablo 2. Erbaa’daki sanayi kuruluglarmmn isgiicii sayisina gore dagilumi (2019).

Calisan Sayis1 | 50’den Az 50-100 Aras1 | 101-250 Arasi 251-500 Aras1 500+ TOPLAM
isyeri Say1s1 17 13 8 5 2 45
% 37,8 28,9 17,8 11,1 44 100.0
(Kaynak: OSB Miidiirliigii ve ilgili firma kayitlarina gore diizenlenmistir.)
Tesis Sayis1 (Adet)
Isci Sayis1
W 50'den az

W 50-100 arasi

m 101-250 arasi

251-500 arasi

501 ve Uzeri

Sekil 2. Erbaa’daki sanayi tesislerinin is¢i sayisina gore dagilimi (2019).

Sehirde OSB disinda, sanayi tesislerinin énemli bir kismi1 Amasya-Erzincan Karayolu

(D-100) gevresinde toplanmustir (Harita 3). Bu alandaki tesislerin biiyiik ¢ogunlugu topraga

dayali sanayi kuruluslarindan olusmustur. Bunlarin disinda yine D-100 g¢evresinde 3 orman

tirtinleri fabrikasi, 3 hazir beton tesisi ve 1 un fabrikas: bulunmaktadir. Ayrica Kiiciik Sanayi
Sitesi’'nde 2 tekstil (Mandan Tekstil ve Barcist Tekstil) ile Ertugrul Gazi Mahallesi'nde 1 tekstil
(Aabre Tekstil) fabrikasi daha bulunmaktadir.
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3. Sanayinin Sektdrel Dagilim1

Erbaa Sehri'nde 2019 yili itibariyle 45 sanayi tesisi faaliyet gostermektedir. Sehirdeki 7
sanayi kolunda faaliyet gosteren tesislerden 19'u tekstil ve hazir giyim, 14’ii tugla, 1'i yaprak
paketleme, 3'(i hazir beton, 1'i ¢elik esya ve ambalaj, 1'i park oyuncaklari, 1'i PVC, 3’ii orman

drtinleri, 1’i un ve 1’i de ekmek fabrikasidir (Tablo 3).

Tablo 3. Erbaa Sehri’nde iiretim halinde olan modern sanayi kollar1 ve isgiicii dagilimi (2019).

Sanayi Kolu Tesis Say1is1 % Isgiicii Say1s1 %
Tasa-Topraga Dayali Sanayi 14 311 943 16,5
Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi 19 (16’s1 OSB’'nde) 42,2 4513 78,8
Orman Uriinleri Sanayi 3 6,7 45 0,79
Hazir Beton Uretimi 3 6,7 60 1,0
Gida Sanayvi 3 6,7 94 1,6
Celik Esya-Ofis Mobilyalari ve 1 22 5 0,09
PVC ve Park Oyuncaklar: Uretimi 2 44 62 1,1
TOPLAM 45 100.0 5722 100.0

(Kaynak: Miilakat sonuglar1 ve Erbaa Organize Sanayi Miidiirliigii kayitlarina gore diizenlenmistir.)
3.1. Tasa Topraga Dayal1 Sanayi.

Yorede bu sanayi kolunda sadece tugla-kiremit fabrikalar1 faaliyet halindedir.
Erbaa’da gelisim gosteren en eski sanayi koludur. Bu durum {izerinde yore ve gevresindeki
toprak yapisinin buna tugla-kiremit {iretimine miisait olmasinin etkili oldugu soylenebilir.
Toprak sanayi 30 yil (1970-2000 aras1) hem tesis hem de isgiicii agisindan sehirdeki en 6nemli
sanayi kolu olmustur. Ilk dnceleri {iretimi kisith ve el isciligine dayanan yerli harman tuglast
ve kiremitleri ile {iretime baglanmistir. Bazi tarlalardan ¢ikan, arkeolojik degere sahip kiremit
ve tugla buluntularina gore; bolgede Romalilardan beri az ¢ok bu dalda bir faaliyet oldugu
tugla tiretimini tarihi bir veraset olarak glintimiize geldigi anlasilmaktadir (Temiz ve Peynirci,
1996, s. 187).

Temelleri sehirdeki énemli miitesebbislerden Harun YUKSEL tarafindan 1946 yilinda
atilan topraga dayali sanayi zamanla daha da biiytimiis ve 1990’larin sonunda tiretim yapan
tesis sayis1 32ye yiikselmistir. Ancak 2019 yili Aralik ay1 itibariyle 14’e gerilemistir (Tablo 4).
Bu durumun nedenleri, isci ve ulasim maliyetlerinin yiikselmesi, ytong ve bims gibi iiriinlere
daha c¢ok ragbet edilmesi ve sermaye yetersizligidir. Bu 14 tesiste, iiretimin en yogun oldugu
yaz doneminde (insaat faaliyetleri bu donemde yogun oldugu icin) 2019 yili itibariyle 943 kisi
calismaktadir. Erbaa Ticaret ve Sanayi Odas1 kayitlarina gore sehirde sanayi alaninda istthdam
edilen niifusun yaklasik %16,6’s1 bu sektorde istihdam edilmektedir. Istihdam agisindan
tekstil sanayinden sonra ikinci sirada gelmektedir. Calisan iscilerin %70’ini hamal denilen
vasifsiz elemanlar olusturmaktadir. Geri kalanini atesci diye tabir edilen meslek grubu ile
idareci ve muhasebeciler gibi vasifli elemanlar olusturmaktadir. Atesciler genellikle
Samsun/Kavak dogumlu olup, isgilerin %80'i Erbaali, geri kalani ise genellikle Sinop iline
bagl Boyabat Ilgesindendir. Her tesiste en az 2 atesgiye ihtiyag vardir. Isgiicii alaninda,
ilcedeki tesislerde tek sorun ‘atesci” eksikligidir. Isciler yilda yaklasik 10 ay, haftada 6 giin
calismaktadirlar. Her is¢inin haftanin degisik giinlerinde olmak iizere 1 giin izin hakki

bulunmaktadir. Isciler giinde ortalama 8 saat ¢alismaktadirlar. Erbaa Ticaret ve Sanayi Odas1
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kayitlarina gore, ilce GSMH’sinin yaklasik %10"u bu sanayi kolundan elde edilmektedir. Yine
firma yetkilileriyle yapilan miilakatlar neticesinde, tugla ve kiremit fabrikalarinin ilge

ekonomisine katkisi yaklasik 60 milyon TL civarindadir.

Tablo 4. Yoredeki tugla fabrikalart ve personel sayilar: (2019).

Sira Firma Kurulus Uretim Miktar Calisan Bulundugu Yer
Tarihi (Tugla/Adet) Sayisi (kisi)
1 Anadolu Toprak Sanayi 1987 12 milyon 65 D-100 Karayolu
2 Ar1 Toprak Sanayi 1979 13 milyon 70 D-100 Karayolu
3 Bayraktar Toprak Sanayi 1970 10 milyon 50 D-100 Karayolu
4 Cetin Ingaat ve Toprak Sanayi 1983 12 milyon 55 D-100 Karayolu
5 Dogan Tugla-Kiremit Sanayi 1987 30 milyon 140 D-100 Karayolu
6 Dogu Tugla-Kiremit Sanayi 1987 15 milyon 50 D-100 Karayolu
7 Erek Toprak Sanayi 1987 15 milyon 70 D-100 Karayolu
8 Ertug Tugla Fabrikasi 1976 15 milyon 50 D-100 Karayolu
9 Kochisar Toprak Sanayi 1985 10 milyon 48 D-100 Karayolu
10 Odak Toprak Sanayi 1987 7,5 milyon 50 D-100 Karayolu
11 Ortag Ortadogu Toprak 1981 15 milyon 90 D-100 Karayolu
12 Ozata Toprak Sanayi 1979 15 milyon 70 D-100 Karayolu
13 Ozdemir Tugla Sanayi 1985 17,5 milyon 60 D-100 Karayolu
14 Yapisan Blok Tugla Sanayi 1986 17 milyon 75 D-100 Karayolu
TOPLAM 204 milyon 943

(Kaynak: Tlgili firmalardan aliman veriler diizenlenerek hazirlanmistir.)

D-100 Karayolu boyunca, verimli tarim arazileri {izerinde siralanan bu tesislerde
onceleri hem tugla hem de kiremit {iretilirken, gilintimiizde sadece tugla {iretimi
yapilmaktadir. Kiremit iiretimi 6nceleri yapilmasimna ragmen, yeni alternatif iiriinlerin ortaya
¢ikmasi, kiremitin topraginin farkli olmasi ve ilgede bu topragin (hammadde) az bulunmasi
gibi nedenlerden dolay1 artik yapilmamaktadir. Bu ihtiyag Corum’daki tesislerden
kargilanmaktadir. Ilk baslarda Hoffinan Tipi firmlarda iiretim yapilirken, zamanla daha ileri bir
teknik olan Tiinel Firin kullanilmaya baslanmistir (Temiz ve Peynirci, 1996, s. 187), (Sekil 3).

Sekil 3. Tiinel tipi firin 6rnegi.

Temmuz 2020 / Cilt: 10, Say1: 2

617



618

Yusuf YILMAZ

2008 yilinda 18 iiretim tesisiyle iilke genelinde Turgutlu, Corum, Salihli, Boyabat ve
Afyon’dan sonra 6. Sirada olan ve yillik 252 milyon adet tugla tiretimiyle iilke genelinde
Turgutlu, Tekirdag ve Boyabat'tan sonra 4. sirada gelen Erbaa (9. Kalkinma Plani, Tasa ve
Topraga Dayali Sanayiler Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu, 2008, s. 265-267), giderek bu
ozelligini kaybetmeye baglamistir. Bu durum {izerinde artan rekabet kosullarma uyum
saglayamamalk, is¢i ve ulasim maliyetlerinin yiikselmesi, yeni teknolojik tiriinlerin (ytong ve
bims gibi) ortaya ¢ikmasiyla tuglaya olan talebin azalmasiyla, gelisen teknolojiye uyum
saglayamama gibi nedenler etkili olmustur.

Sehirdeki tugla fabrikalari, firmlarm yakilmasi i¢in gerekli olan komiirii Erzurum/Oltu
ile Amasya/Celtek komiir havzalarindan temin etmektedirler. Uretilen {iriinler, basta Istanbul
olmak tizere, doguda Erzurum, Kars, Erzincan, Ardahan ve Igdir ile, Orta ve Dogu Karadeniz
kiyisindaki (Ordu, Giresun, Samsun) illere pazarlanmaktadir. Yurt disina satis yoktur.
Hammaddenin (toprak) getirilmesi ve {iretilen iiriinlerin pazarlanmas: karayoluyla
saglanmaktadir. Tesisler icin gerekli olan toprak sehrin yaklasik 4 km giineyinde Ug Tepeler
ad1 verilen alandan kamyonlarla tasinarak getirilmektedir ($Sekil 4-5). Ulasim konusunda tek
problem ilge topraklarinda daha ucuz yiik tasima imkani veren bir demiryolu hattinin
olmamasidir. Uretim y1l boyunca degil, sezonluk yapilmaktadir. Fabrikalar hava kosullarmin
durumuna gore degismekle beraber, genellikle aralik-subat arasi {iretim yapmamaktadirlar.
Bunun nedeni kisin soguk havalarda tugla camurunun catlamasidir. Uretimde kullanilan
¢amur dondugu icin, yorede don olayinin etkili oldugu (siire degismekle beraber) Aralik sonu
ile Subat sonu aras1 dénemde {iretim yapilmamaktadir. Bu dénemde firmlarin temizlenmesi,

tiretim yapan makinelerin sokiiliip temizlenmesi islemleri yapilmaktadir.

Sekil 4. Yoredeki tugla fabrikalarmin toprak alimi yaptigi Ug Tepeler mevki.
(Kaynak: Resim Ortas Tugla Fabrikasi'ndan alinmstir).

Temmuz 2020 / Cilt: 10, Say1: 2



ERBAA SEHRI'NDE MODERN SANAYININ GELISIMI, DAGILIMI ve SORUNLARI

Sekil 5. Tugla iiretimi icin gerekli olan toprak U Tepeler'den kamyonlarla tasinmaktadir (22.07.2016).

Tugla fabrikalarmin cevreye verdigi zararlar disinda, yilda yaklasik 200.000 ton
civarinda toprak tiiketmeleri ayr1 bir sorundur. Tokat Valiligi'nin aldig1 bir kararla, 15.10.1982
tarihinden itibaren Erbaa Ovasi'ndan toprak alimi yasaklanmistir (Temiz ve Peynirci, 1996, s.
188). 1984 yilinda esnetilen bu yasak, 1988 yilinda tekrar uygulamaya konmustur (age, s. 188).
O dénemden bu yana, sehrin yaklasik 4 km giineyindeki Ug Tepeler ad1 verilen alandan toprak
alim1 yapilmaktadir. Ancak buradan elde edilen hammadde de ge¢ pismesi, bu topraktan elde
edilen tuglalarin mat olmasi ve miisterilerden olumsuz tepkiler alinmasi gibi sorunlar
bulunmaktadir. Bu sorunlardan dolay1 ilgeye yaklasik 40 km uzaklikta Hasan Ugurlu Baraj
Golii gevresinde yeni bir hammadde alam kesfedilmistir. Su an bu yeni alanin ruhsat: ile
ugrasilmaktadir. Bu yeni havzanmn yaklasik 100 yilik hammadde ihtiyacini karsilayacag:
tahmin edilmektedir. Her tesisten yilda ortalama 20 ton civarinda bir atik ¢ikmaktadir. Bu
atiklar yaklasik 900-1000 °C’de yanmis komiir kalintisidir. Atiklar dogaya salinmamakta,
ozellikle fabrika ve konutlarin bina altlarma yalitim malzemesi olarak kullanilmaktadir. Bu
malzeme binalarin nem g¢ekmesini engellemekte ve binalarda ortalama yilda %10’luk 1s1

tasarrufu saglamaktadir.

Tesislerde topragin pisirilmesi igin enerji kaynagi olarak linyit komdiiri
kullanilmaktadir (Sekil 6). Komiirler, Merzifon Komiir Isletmeleri'ne bagh Celtek Komiir
Isletmesi ile Erzurum Kémiir Isletmeleri'ne bagli Oltu Kémiir Isletmesi'nden getirilmektedir.
Enerji kaynagmin tesislere getirilmesinde D-100 karayolu kullanilmaktadir. Bu ulagim
kamyon ve tirlarla saglanmaktadir. Tesislerde yilda ortalama 50.000 ton komiir
tiiketilmektedir.
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Sekil 6. Tugla fabrikalarinda enerji kaynag olarak linyit komiirii kullamilmaktadir.

Harun YUKSEL tarafindan 1946 yilinda iiretime baslayan ilk tugla-kiremit fabrikasi
(Sekil 7) ekonomik nedenlerden dolay1 2008 yilinda tiretime ara vermistir.

1970 yilinda sehrin ikinci tugla-kiremit fabrikasi olan Bayraktar Toprak Sanayi

kurulmustur. Yaklasik 30 doniimliik bir alanda kurulan bu tesiste, 2018 y1l1 itibariyle 50 kisi

620 calismaktadir.

-

Sekil 7. Sehirdeki Topraga dayali sanayinin ilk 6rnegi Harun Yiiksel Tugla Fabrikas: (27.01.2018).

Yoredeki en biiyiik tugla fabrikasi olan Dogan Tugla ve Kiremit Sanayi 1987 yilinda
kurulmustur. 44 dontimliik bir alanda kurulan tesiste 140 kisi ¢alismaktadir. Gerek personel

sayis1 gerekse {iretim hacmi agisindan sehirdeki en biiyiik tugla fabrikasidir.
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3.2. Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi

Tekstil ve hazir giyim birbirinden farkli iki sanayi koludur. Tekstil sanayisi daha ¢ok
hazir giyim (konfeksiyon) sanayisine hammadde saglayan teknoloji agirlikl bir tiretim alan1
iken, hazir giyim emegin yogun oldugu bir iiretim faaliyeti olarak dikkat ceker (Ozdemir,
2004, s. 198). Ulkemizdeki en eski sanayi kollarindan biri olan tekstil ve hazir giyim sanayisi
istihdam kapasitesi, {iretim hacmi ve ihracat agisindan 6nemli bir yere sahiptir (Erbasli, 2010,
s. 1). Bu sanayi kolu iilke toplam ihracatindaki biiyiikliigii agisindan, otomotiv sanayisinden
sonra gelir. TUIK ve SGK verilerine gore sektdr 2014 yilinda 35.000’den fazla firma ve yaklagik
500.000 calisaru ile tilkemizin yurtdis1 piyasada adindan en ¢ok soz edilen sektorii haline
gelmistir. TUIK ve TIM istatistiklerine gore 2016 yil Tiirkiye tekstil ve hazir giyim ihracat1 yan
sanayi kollariyla beraber 25.962.501 dolarlik biiyiikliige ulasmistir (Yilmaz ve Kadioglu, 2017,
s. 3).

Erbaa’da tekstil ve hazir giyim sanayi 1990'l1 yillarin ortalarindan itibaren gelismeye
baglamistir. Erbaa Organize Sanayi Bolgesi kurulmadan 6nce sehrin farkli noktalarinda daha
cok atOlyelerde iiretim yapilirken, organize sanayi bolgesi kurulduktan (1997) sonra firmalarin
bliyiik ¢ogunlugu iiretim tesislerini buraya tasimiglar ve daha modern sartlarda tiretim
yapmaya baglamiglardir. 2019 yili Aralik ay:1 itibariyle sehirde 16’s1 Organize Sanayi
Bolgesi'nde, 2’si Kiigiik Sanayi Sitesi'nde, 1'i de Ertugrul Gazi Mahallesi'nde olmak iizere,
faaliyet halinde olan toplam 19 tekstil ve hazir giyim firmas1 bulunmaktadir (Tablo 5). Bu
firmalarda toplam 4276 kisi calismaktadir. Insa halinde olan 4 tesis daha tamamlandiginda,
sehirdeki tekstil ve hazir giyim fabrika sayis1 22"ye yiikselecektir. Firmalar igerisinde yabanci
sermayeli bir firma da (UTG/Canicas Tekstil) bulunmaktadir. Fabrikalarin genelinde kesim,
dikim, tasnif, {itii ve paket yapilmaktadir. Tesislerin ¢ogu, iilke ¢apinda taninmis markalara

siparis usulii tiretim yapmaktadirlar.

Erbaa’da 1997 yilinda OSB'nin kurulmasiyla birlikte sehirde daha once dagmik bir
halde bulunan sanayi tesisleri buraya tasinmustir. Yorenin 2012 yilinda Tokat ili ile birlikte 5.
Tegvik Bolgesi kapsamina alinmasy, {ilke genelinde taninmus {inlii birkag firmanin da Erbaa’ya
yatirim yapmasina neden olmustur. Biiytiik 6lgekli taninmais firmalarin sehre gelmesi yoredeki
girisimcileri de harekete gegirmis ve Erbaa kokenli is adamlar1 da tekstil sektoriine yatirim
yapmustir. Bugiin, yoredeki fabrikalarda kot pantolondan ¢oraba, gomlekten takim elbiseye
ve tisorte kadar pek ¢ok giyim gesidi tiretilmektedir. Erbaa’daki tekstil firmalar: tirtinlerini
yurtiginde ve yurtdisinda pazarlamaktadir. Yurtdisinda basta Almanya olmak tizere Avrupa
tilkeleri ve Rusya on siralarda yer alir.
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Tablo 1. Erbaa’da faaliyet halinde olan tekstil ve hazir giyim firmalar: (2019).

Firma Uretilen Uriin Kurulus Kurulu Calisan | Bulundugu
Tarihi Alan (m?) Sayisi Yer
Akarteks Tekstil I Kot Pantolon 2013 10.064 450 OSB
Akarteks Tekstil 1T Kot Pantolon 2016 10.065 150 OSB
Akarteks Tekstil IIT Kot Pantolon 2019 9500 200 OSB
Akarteks Tekstil IV Kot Pantolon 2019 4500 50 OSB
Aster Anadolu Tekstil I Bayan Dis Giyim 2013 10.066 330 OSB
Aster Anadolu Tekstil 1T Penye, D1s Giyim 2017 10.000 470 OSB
Avener Tekstil Kot Pantolon 2014 30.000 620 OSB
Dumanlar Tekstil Corap-Camasir-Elbise 1986 10.793 85 OSB
Fersah Tekstil Bayan Penye 2016 10.000 245 OSB
Dilateks* Bavan Penve. Ust Givim 2014 5600 600 OSB
Safa Tekstil Corap 1995 5100 45 OSB
Sentiirk Tekstil Corap 1997 5034 14 OSB
Taneks Tekstil Bay-Bayan- 2012 2000 180 OSB

Cocuk Dis Giyim

Uras Tekstil Bavyan Dis Giyim 2017 2000 200 OSB
UTG/Canicas Tekstil Bay-Bayan-Dis Giyim 2002 20.000 310 OSB
DRN Tekstil Penye 2019 10.000 155 OSB

Barcist Tekstil Bayan-Erkek Penye, Ev 2009 1000 27 K. San. Sitesi

Tekstili

Mandan Tekstil Pantolon 1998 3000 100 K. San. Sitesi

Aabre Tekstil Erkek-Bayan Gomlek 1996 500 45 Ertugrul Gazi
Erdonat Tekstil insa Halinde OSB
Kaizen Tekstil Insa Halinde OSB
Kardem Tekstil Insa Halinde OSB

TOPLAM | 4276

* Gokdeniz Tekstil adli firma 2019 yilinda isim degistirerek Dilateks adini almistir.
(Kaynak: Yilmaz ve Kadioglu, 2017: s.5'ten giincellenerek aktarilmigtir.)

Sektoriin Erbaa’daki oOnciileri Safa Tekstil, Dumanlar Konfeksiyon ve Sentiirk
Tekstil’dir. Bu firmalar, 1997 yilinda ilgede organize sanayi bolgesi kurulunca tesislerini
buraya tasiyarak, bu sektoriin ilgede bir nevi 6nctisii olmuglardir. Glintimiizde Tokat ta tiretim
yapan toplam 36 fabrikanin, 18 tanesi Erbaa’da bulunmaktadir. Buna gore, Tokat genelinde
faaliyet halinde olan tekstil ve hazir giyim tesislerinin yaris1 Erbaa’dadur.

Arsa teminindeki kolayliklar, yetismis isgiicli arz1 ve tesvikler son yillarda birgok
tekstil firmasmin Erbaa’ya yonelmesine neden olmustur. Sehirdeki sanayi tesislerinden elde
edilen verilere gore, 2019 yilinda, ilge genelinde imalat sanayi alaninda ¢alisan 5.706 kisinin
%74,9"u bu sektorde istihdam edilmektedir. Ayrica Erbaa Ticaret ve Sanayi Odas1 kayitlarina
gore, sehirdeki ihracatin yaklasik %85'ini yine bu sektor olusturmaktadir. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlign Tokat Il Miidiirliigiiniin 2012 yili verilerine gore, Tokat genelinden
yapilan 154.094.402 milyon dolarhik ihracat tutarmin 43.831.629 milyon dolarhik kismi
Erbaa’dan yapilmistir. Aymi yil Tokat ilinin toplam ihracat tutarmin %28,45’ini Erbaa’da
faaliyet gosteren firmalar gerceklestirmistir. Sektor ilgede siirekli biiyiiyerek issizligi azaltmus,
ozellikle kadm agirlikli istihdam ile aile biitgesine ciddi katki saglamistir. Bu durum hem
ailelerin sosyo-ekonomik yapis: iizerinde etkili olmus hem de issizligin azalmasma neden

olmustur.
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Firmalarin {iretim asamasinda en ¢ok ihtiya¢ duydugu malzemeler, 6rme kumas,
diigme, qit cit, kot kumasi, polyester elyafi, akrilik, pamuklu-yiinlii kumaglar, dikis iplikleri,
kopga ve fermuardir. Firmalara genel olarak sehir disinda bulunan merkez fabrikalardan hazir
kumaslar ve yukarida siralanan malzemeler gelmekte buradaki tesislerde ise kesim-dikim,
tasnif, {itii ve paket agsamalarindan gecerek mamul madde halini almaktadir. Uretim icin
gerekli olan hammadde ve yan sanayi iiriinleri, karayoluyla agirlikli olarak Istanbul olmak
tizere, Konya, Usak, Malatya, Kahramanmaras ve Corlu (Tekirdag) gibi merkezlerden temin
edilmektedir (Harita 4).

GURCISTAN

Harita 4. Erbaa’daki tekstil firmalarinin hammadde temin ettigi iller.

Sektorde calisanlarin yaklasik %44’tini (1881 kisi) erkekler ve % 56'smi (2395 kisi)
kadinlar olusturur. Yorede tekstil ve hazir giyim sanayisinde ¢alisan iscilerin biiyiik bir kismi
vasifsiz niteliktedir. Isciler firmalara ait servis araglariyla tesislere ulagsmaktadir. Sehirde toplu
tasima sisteminin zayif olmasi ve isgilerin fabrika servisleriyle gelis-gidis yapmalari firmalarin
giderlerini artirmaktadir. Daha ¢ok aile biitgesine katki saglamak isteyen ortalama 20-40 yas
araliginda kadm agirlikhi isci istihdami séz konusudur. Isciler genellikle Erbaali olup son
yillarda Tasova, Niksar ve Ordu’dan ¢alismak i¢in yoreye gogler olmaktadir. Usta ve ustabasi
gibi kalifiye elemanlar 5-6 y1l oncesine kadar Istanbul ve Bursa gibi sehirlerden temin edilirken
son yillarda ISKUR tarafindan agilan meslek edindirme ve isgticli niteligini artirict kurslar
vasitasiyla pek cok isci egitilerek usta seviyesine getirilmistir. Uygulama, ekonomik kayiplari
ve isglicii maliyetlerini azaltarak bu is kolunun gelismesine yardimci olmustur. Firmalarda
pazar glinleri harig, haftanin alt1 giinii, genelde vardiyali sekilde 8 saat mesai yapilmaktadir.

Erbaa OSB’sindeki biitiin sanayi tesislerinin elektrik ihtiyac1 enterkonnekte sistemden
saglanmaktadir. Ayrica OSB'ne 2017 yilindan beri dogalgaz verilmektedir. Bu durum
sektoriin en onemli sorunlardan biridir. YOrenin tesvik kapsamina alinmasiyla sanayide
kullanilan elektrikte indirim yapilmaktadir. Tesislerin yillik elektrik tiiketim bedelleri 100.000
TL ile 500.000 TL arasinda degismektedir. Genel olarak tiretim miktar1 fazla olan firmalarda

elektrik tiiketimi de fazladir. Ornegin yoredeki biiyiik firmalardan biri olan Aster Tekstil
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Fabrikas1 I'nin 2019 yilindaki elektrik gideri 250.000 TL’dir. Makinelerin yeni olusu elektrik

sarfiyatin1 azaltmaktadir.

Erbaa’daki en Onemli ulasim tiirii karayoludur. Sehir merkezinin yaklasik 2 km
kuzeyinden dogu-bat1 dogrultusunda gecen D-100 karayolu da en 6nemli ulagim hattidir.
Firmalarin bulundugu OSB cift seritli bir yolla D-100 karayoluna baglanir. D-100 karayolu ise
batida Istanbul {izerinden Kapikule Sinir Kapisi'yla Bulgaristan’a, doguda ise Erzurum
{izerinden Iran sinira kadar ulasir. Yéreye en yakin liman Samsun Limani (145 km), en yakin
havaalan1 ise Tokat Havaalani’dir (85 km). Ancak Tokat yolunun niteligi diisiik ve virajh
olmas:t nedeniyle firmalar ozellikle yurtdisina ihracat yaparken daha ¢ok Merzifon
Havaalani'ni (110 km) tercih ederler. Istanbul’a génderilen mallar buradan aktarmali yurt dist
tasimaciligl yapan kargo sirketlerine verilir. Firmalardan sadece Gokdeniz Tekstil, {iretilen
{irinleri karayoluyla Istanbul’a génderdikten sonra Ambarli Limani'ndan deniz yoluyla
Avrupa’ya pazarlamaktadir. Yoreye en yakin demiryolu hatt1 yaklasik 75 km batidaki Amasya
Tren Garr'dir. Uzaklik nedeniyle gerek hammadde temininde gerekse tiretilen mallarin pazara
ulastirilmasinda sorunlar yasanmakta ve ulasim maliyetleri artmaktadir. Bu durum,

yatirimcilar agisindan 6nemli bir dezavantaj olusturmaktadir.

Tekstil ve hazir giyim alaninda tiretim yapan firmalar hem yurtiginde taninmais
markalara (LC Waikiki, Zara, Koton, LTB) fason sekilde iiretim yapmakta hem de yurtdisina
satis yapmaktadirlar. Thracat bagta Almanya olmak iizere, Ispanya, Ingiltere ve Italya gibi
tilkelere yapilmaktadir. Bazi firmalar dogrudan adi gegen iilkelere satis yaparken, bazilar1 da
iiretilen mallar1 Istanbul’daki merkezlerine ulastirmakta (Aster Tekstil), oradan Avrupa
tilkelerine gonderilmektedir. Bazi firmalar ise kendi markalarini {ireterek satig

yapmaktadirlar.

Sektoriin onciilerinden sayilan tekstil firmasi Dumanlar Tekstil AS (Sekil 8) dir. Tlkin
1986 yilinda Kiigiik Sanayi Sitesi'nde kurulan firma, 2002’de OSB'ne taginmistir. 10.793 m?1lik
bir alanda kurulan ve (2019 yili Aralik ayi itibariyle) 110 personelle hizmet veren firmada,
corap, camasir ve elbise iiretimi yapilmaktadir. Gerekli olan kumaglar ve diger hammaddeler
[stanbul’dan temin edilmektedir. Uretilen {iriinler hem yurtigine hem de o6zellikle AB
tilkelerine pazarlanmaktadir. Firmanin Bitke ve Erda adlarinda kendine ait ¢orap markalari
bulunmaktadir. Yillik ortalama 500.000 diizine ¢orap, 150.000 adet ise gamasir ve elbise iiretimi

yapilmaktadir.
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Sekil 8. Erbaa’daki en eski tekstil fabrikast olan Dumanlar Tekstil Fabrikast.

Yorede tekstil sektoriiniin onciilerinden bir digeri olan Safa Tekstil (Sekil 9), 1995 yilinda
sehir merkezinde kurulmustur. 1997 yilinda OSB’ne tasinan firma, toplam 5100 m? alanda, 50
personelle iiretim yapmaktadir. Gerekli olan hammaddeyi (pamuk) Istanbul, Usak ve
Ozbekistan karsilayan firma; Boysa, Faris ve Anayurt adinda, patenti kendine ait goraplar
tiretmektedir. Yillik ortalama iiretim 400.000 diizinedir. Uretimin yaris1 yurtigine (en gok
Kayseri, Gaziantep, Mersin ve Erzurum’a), yaris1 da Hollanda, 1ngiltere, Almanya ve Fransa 625
basta olmak {izere Avrupa iilkelerine gonderilmektedir. Uretilen coraplar karayoluyla

Istanbul’a, oradan havayoluyla yurtdisina pazarlanmaktadir.

Sekil 9. Safa Tekstil Fabrikasi'ndaki corap iivetim bantlar: (24.03.2017).
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Yoredeki ilk tekstil firmalarindan biri de Sentiirk Tekstil’dir. Ilkin 1997 yilinda sehir
merkezinde kiiclik bir atdlyede iiretime baglayan firma, 2002’de bugiinkii yeri olan OSB'ne
tasinmustir. 5.034 m?1ik bir alanda kurulmus olan tesiste 18 kisi ¢alismaktadir. Gerekli olan
hammadde Istanbul’dan karayoluyla getirilmektedir. Sadece corap iiretiminin yapildig
firmanin kendine ait Stella marka goraplar iiretilmektedir. Uretilen ¢oraplarin tamami basta

Rusya Federasyonu olmak iizere, Avrupa iilkelerine gonderilmektedir.

Yabanci sermayeli (Danimarka) bir kurulus olan UTG/Canicas Tekstil, 2002 yilinda 6.600
m?'si kapali, toplam 20.000 m? bir alanda kurulmustur. Bay-bayan dis giyim iiretimi yapan
firmada, 2019 y1l itibariyle 350 kisi calismaktadir. Firma fason {iretim seklinde LCW, Heatons,
Bon-Prix, De facto, Mavi Jeans ve Voice gibi diinyaca {inlii markalara {iriin tiretmektedir. Uretilen
{irinlerin tamam1 Avrupa {ilkelerine (Ozellikle Almanya, Hollanda, Ingiltere’ye)
satilmaktadir. Uretimde kullanilacak kumaglar karayoluyla Istanbul’daki merkez firma

tarafindan gonderilmektedir. Yillik ortalama tiretim 3 milyon adettir.

Sehirdeki en biiyiik tekstil firmalarindan biri de Aster Anadolu Tekstil Sanayi ’dir. 2013
yilinda 3.600 m?'si kapali, toplam 10.066 m? alanda hizmete giren Aster Tekstil Sanayi I'de 350
kisi alismaktadir. Istanbul merkezli bir firma olup Babaeski/Kirklareli, Sirbistan, Banglades,
Barcelona ve Londra gibi merkezlerde satis ofisleri veya iiretim tesisleri bulunmaktadir.
Sadece bayan dis giyim {iriinlerinin iiretildigi tesiste hammadde Istanbul, Kahramanmaras,
Malatya ve Corlu/Tekirdag’dan temin edilmektedir. Yillik {iretim 3 milyon adet olup iiretilen
{irlinler, karayoluyla Istanbul’a, oradan ugakla Ispanya, Ingiltere ve Almanya gibi iilkelere
pazarlanmaktadir. Firmaya ait 2016 yilinda yine Organize Sanayi Bolgesi'nde temeli atilan
ikinci bir tesis 2017 yilinda tiretim faaliyetlerine baglamistir. 10.000 m?lik bir alanda kurulan
tesiste kadinlarin agirlikta oldugu 500 kisi calismaktadir. Bay-bayan penyesi iiretilen firmada,
iretimin tamami ABD, Almanya, ingiltere, Fransa ve Hollanda basta olmak {izere Avrupa
tilkelerine ihrag edilmektedir. Yillik iiretim 3 milyon adettir. Uretim icin gerekli olan iplik
Istanbul’dan, kumas Bursa ve Adana’dan temin edilmektedir. Tesiste calisan isciler, firmaya

ait servislerle fabrikaya gelmektedirler.

Yoredeki onemli tekstil ve hazir giyim firmalarindan olan Akarteks Tekstil I, 2013
yilinda, Akarteks Tekstil 1I ise 2016 yilinda tiretime baslamustir. Birinci fabrika 10.064 m?,
Akarteks Tekstil 1I ise 10 065 m? alanda kurulmustur. Akarteks III ve Akarteks IV fabrikalar ise
2019 yilinda {tretime baslamistir. Biitiin tesislerde yalnizca kot pantolon {iretimi
yapilmaktadir. Akarteks firmasma ait 4 tesiste toplam 870 is¢i calismaktadir. Isci sayist
bakimindan sehirdeki en biiyiik tekstil firmasidir. Uretim icin gerekli olan kot kumaslari
Istanbul ve Konya’dan karayoluyla temin edilmektedir. 4 tesiste yilda ortalama 3,5 milyon
adet kot pantolon iiretimi gerceklestirilmektedir. Uretimin biiyiik bir kismi1 Avrupa iilkelerine

ihra¢ edilmektedir.

Sehirde en son hizmete giren tekstil fabrikast DRN Tekstil’dir (Sekil 10). Organize
Sanayi Bolgesi'nde 3000 m?'si kapali, toplam 10.000 m? alanda kurulan tesis 2019 yili Eyliil
ayinda tiretime baglamis olup, 155 kisi isttihdam edilmektedir. Sadece penye tiretilen tesisin
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yillik {iretim kapasitesi 600.000 pargadir. Uretim LC Waikiki adh firmaya yapilmaktadur.
Uretim icin gerekli hammadde Istanbul’dan karayoluyla tasginmakta olup, iiretilen malzemeler

yine karayoluyla Istanbul’a génderilmektedir.

Sekil 10. Erbaa OSB’nde 2019 yilinda iiretime baslayan DRN Tekstil Fabrikas: (31.12.2019).

Sehirde OSB disinda {iretim faaliyetlerine devam eden tekstil firmalarindan Aabre
Tekstil Sanayi, 1996 yilinda Cumhuriyet Mahallesi'nde Erek Tekstil adiyla {iretim faaliyetlerine
baglamis, 1997 yilinda Ertugrul Gazi Mahallesi'ndeki bugiinkii yerine tasinmis ve 2002 yilinda
Aabre Tekstil adini almistir (Sekil 11). 500 m?lik bir alanda kurulan tesiste 50 kisi ¢alismaktadar.
Bay-bayan gomlek tiretimi yapilmakta olup yillik tiretim adedi 250.000"dir.
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Sekil 11. Aabre Tekstil Fabrikasi'min iiretim alanindan bir goriiniim (25.12.2018).

1998 yilinda Kiigiik Sanayi Sitesi'nde iiretime baslayan Mandan Tekstil, 3000 m?lik bir

alanda tiretim yapmaktadir. Sadece pantolon iiretimi yapilan firmada, 110 kisi ¢alismaktadur.

Temmuz 2020 / Cilt: 10, Say1: 2



628

Yusuf YILMAZ

Yillik ortalama 350.000 adet pantolon iiretilen tesiste {iretimin %901 Avrupa’ya ihrag

edilmektedir. Pantolon kumaslar: Istanbul’ dan temin edilmektedir.

Kiigiik Sanayi Sitesi'nde hizmet veren bir diger tekstil firmas1 olan Barcist Tekstil, 2009
yilinda Dilek Tekstil adiyla {iretime baglamis, 2013 yilinda el degistirip, bugiinkii adin almigtir.
Toplam 1000 m?¥lik bir alanda kurulmus olan tesiste, bay-bayan penye ve ev tekstili
uretilmekte olup 30 kisi ¢alismaktadir. Merkezi Antalya’da bulunan firmada, iiretilen
{irinlerin %80'i karayoluyla Antalya’ya, oradan Ingiltere, Almanya ve Japonya gibi iilkelere
pazarlanmaktadir. Gerekli olan hammaddeyi Istanbul’dan temin eden firmamn, 2019 yil
cirosu 700.000 TL"dir.

3.3. Gida Sanayi.

Erbaa’da gida sanayi beklenilen diizeyde gelisme goOstermemistir. Bunda, yore
halkinin daha ¢ok ev ihtiyaglarina yonelik tarim yapmasi, markalasma zayifligi, {iretilen
driinlerin uzun siire bekletilip pazarlanacagl soguk hava depolar1 ile bu alanda faaliyet
gosteren gliclii sirketlerin olmamasi etkili olmustur. Yorede bu alanda 1 adet ekmek fabrikasi,
1 un fabrikasi ve 1 asma yaprag: paketleme fabrikas1 hizmet vermektedir. Bu sanayi kolunda,
sehirdeki toplam sanayi istihdaminin %1,6’s1 istihdam edilmektedir. Daha 6nce tiretim yapan
firmalardan [mbat ve Yumusakkaya un fabrikalar1 kapanmustir. Erek Un Fabrikasi da bugiin

sehirde tiretim yapan tek un fabrikasi olan Er-Un Sanayi tarafindan satin alinmstir.

Sehirde gida sanayi alaninda faaliyete gecen ilk tesis Er-Un Fabrikasi’dir (Sekil 12). 1997
yilinda D-100 Karayolu kenarinda kurulan tesiste, 2019 yili Aralik ayi itibariyle 25 kisi
¢alismaktadir. 6000 m?1ik bir alanda kurulan tesiste, bugday unu, misir unu, irmik ve kepek
tiretilmektedir. Uretimin %70'i Irak’a ihrag edilirken, geri kalarn Istanbul basta olmak iizere
yurticine pazarlanmaktadir. Un iretimi icin gerekli bugdaym bir kismu Erbaa ile Tokat, Corum
ve Sivas gibi illerden, geri kalan1 da Rusya’dan karsilanmaktadir. Misir ise Rusya’dan temin
edilmektedir. Onceleri Gabon ve Giircistan’a da ihracat yapilmaktaydi. Giiniimiizdeyse
karayoluyla Silopi veya Nusaybin’e, oradan Kuzey Irak’a gonderilmektedir. Firmanin 2019
yili ihracat1 yaklagik 4,5 milyon dolar olarak gerceklesmistir.

_—

Sekil 12. Sehirde gida alamindaki en 6nemli tesis olan Er-Un Fabrikas: (15.01.2018).
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Bu alanda hizmet veren diger bir tesis, Erbaa Birlik Ekmek Fabrikas:’dir. 2000 yilinda
OSB'nde 1500 m? alanda temelleri atilan tesis, 2002 yilinda {iretime ge¢mistir. 24 kisinin
caligtig1 fabrikada, giinde ortalama 6500 adet ekmek {iretilmektedir. Uretim icin gerekli olan
unun biiyiik bir kismu Erbaa iginden, geri kalani ise Samsun ve Merzifon'dan temin

edilmektedir. Uretilen ekmekler Erbaa sehri ve kdylere satilmaktadir.

Sehirde gida sanayi alaninda faaliyet gosteren en 6nemli kuruluslardan biri de Mis
Yaprak Fabrikas: (Sekil 13)'dir. 2006 yilinda Kiigiik Sanayi Sitesi’'nde tiretime gegen firma, 2013
yilinda OSB’ndeki bugiinkii yerine taginmuastir. Yaklagik 8000 m?1ik bir alanda iiretim yapan
tesiste, biiyiik cogunlugu bayan olmak {izere 45 kisi calismaktadir. Salamura yaprak tiretimi
yapilan firmada, 2003 yilindan beri, iiretimin yaklasik %901 Almanya, Hollanda ve Belcika
basta olmak iizere Avrupa {ilkelerine ihra¢ edilmektedir. Yilda ortalama 800 ton salamura
yaprak iiretilip bunun yaklasik 750 tonu ihra¢ edilmektedir. Hammaddenin tamami Erbaa ve
koylerinden temin edilmekte, iiretilen {iriinler karayoluyla Istanbul’a, oradan denizyoluyla

yurtdisina génderilmektedir. Yurtigine satis sadece Istanbul’a yapilmaktadir.
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Sekil 13. Mis Yaprak Fabrikasi'nin iiretim alanindan bir goriiniim (08.01.2018).

3.4. Orman Uriinleri Sanayi.

Yorede gelisme gosteren en eski sanayi kollarindan biri de orman tiriinleri sanayidir.
Temeli 1946 yilinda Kizilay’a ait ilk hizar atdlyesiyle atilan bu sanayi kolu, zamanla ahsap
parke ve kereste fabrikalarma dontismiistiir. 1990’1 yillarda sayisi bir ara 151 (Temiz ve
Peynirci, s. 188) bulan ahsap parke ve kereste fabrikalari, son donemde uygulanmas: daha
kolay ve dogal olmayan laminat parke kullaniminin yayginlasmasi lizerine, sehirdeki parke
atolye ve fabrikalar1 giderek kapanmistir. Giiniimiizde onceleri ahsap parke iiretip, zamanla
okul sirasi tiretimine baslayan {i¢ firma bulunmaktadir. Bu ii¢ firmada toplam 45 kisi
calismakta olup, bu sanayi kolunda ¢alisanlarin toplam sanayi isttihdamina orani %0,8"dir.
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Giiniimiizde faaliyette olan bu sanayi kolundaki ilk firma Erdzen Orman Uriinleri
Sanayi’dir. 1982 yilinda, 6nce ahsap parke ve kereste iiretimi yapilan firmada, 2003 yilindan
beri okul siras1 ve az da olsa parke iiretimi yapilmaktadir. Tesis 3000 m?'si kapali, 5500 m?'si
acik olmak tizere, toplam 8500 m? alan {izerine kurulmustur. D-100 Karayolunun yaklasik 500
m kuzeyinde kurulmus olan tesiste 20 kisi calismaktadir. Personelin tesise ulasimi fabrikaya
ait servisle yapilmaktadir. Iscilerin hepsi Erbaali’dir. Gerekli olan kereste karayoluyla
Amasya, Samsun, Ordu ve Tokat'tan getirilmekte, iiretilen okul siralar1 ihale usuliiyle iilke
geneline satilmaktadir. Yillik ortalama 25.000 takim sira tiretilmektedir.

Sehirde bu alanda faaliyet gosteren diger bir firma Senel Parke Sanayi’dir (Sekil 14). 1990
yilinda D-100 Karayolu iizerinde kurulan tesiste onceleri ahsap parke iiretilirken, 2002
yilindan beri sadece ihale usuliiyle okul siras: iiretilmektedir. 14 kisinin calistig1 tesiste,
{iretilen iiriinler biiyiik oranda Istanbul’a génderilmektedir. Uretim i¢in gerekli olan malzeme
Tokat, Akkus (Ordu) ve Amasya’dan temin edilmektedir. Tesis yaklasik 6.500 m?'lik bir alanda

hizmet vermektedir. Firmanin yillik ortalama sira iiretimi 30.000 takimdr.

—— . |
Senel Parke|Senel Parke]
= )ﬁ!n"mjrﬁ DKUL SiRALAd ilALAT!

Sekil 14. Senel Orman Uriinleri Uretim Tesisi (15.01.2018).

Bu alanda en son {iretime baslayan firma olan Ciddeoglu Orman Uriinleri Sanayi 1998
yilinda, D-100 Karayolu'nun giineyinde, yaklasik 7000 m?1lik bir alanda tiretime baslamistir.
Sadece okul sirasi tiretilen tesiste, yillik ortalama 35.000 takim sira iiretilmektedir. 11 kisinin
calistig1 tesiste, hammadde karayoluyla Amasya ve Tokat'tan karsilanmaktadir. Uretilen
uriinler Erbaa gevresindeki iller (Amasya, Corum, Samsun, Ordu) basta olmak iizere, biitiin

bolgelere pazarlanmaktadir.
3.5. Diger Sanayi Kollar1.

Erbaa’da, toprak, tekstil, gida ve orman tirtinleri tesislerinden baska, faaliyet halinde
olan 3 hazir beton tesisi, 1 plastik ve demir dograma fabrikasi, 1 park oyuncaklari fabrikas1 ve

1 gelik esya-ofis esyalar1 ve karton imalati yapan tesis bulunmaktadir.
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Yoredeki hazir beton tesislerinin hepsi hammadde ve iiretilen malzemenin kolay
tasinabilmesi icin Amasya-Erzincan (D-100) Karayolu ¢evresinde toplanmistir. Haftanin alti
giinii mesai yapilan tesislerde ortak sorun, dévize endeksli olarak ¢imento fiyatlarinin siirekli
artmasidir. Bu tesislerden ilk faaliyete gecen firma Iseri Hazir Beton Sanayi’dir. Erbaa Hazir Beton
adiyla, 2002 yilinda 5000 m?1ik bir alanda iiretime baslayan tesis, 2015 yilinda el degistirmis
ve bugilinkii admi almustir. Tesiste 15 kisi c¢alismakta, hammadde (cimento)
Samsun/Kavak’taki cimento fabrikasindan karayoluyla getirilmektedir. Tesisin yillik iiretim
hacmi ortalama 100.000 m? olup sadece Erbaa geneline hizmet verilmektedir.

Hazir beton iiretimiyle ugrasan diger bir tesis 2006 yilinda iiretime baglayan Ikizler
Hazir Beton Sanayi’dir. Yaklasik 30.000 m? alanda kurulmus olan tesiste 22 kisi calismakta ve
yilda ortalama 70.000 m® beton iiretilmektedir. Gerekli olan ¢imento Tokat/Artova’daki
cimento fabrikasindan getirilmektedir. Yilda yaklasik 10 ay beton tiretilip, iiretilen malzeme

Erbaa ve koyleri ile Tasova'ya gonderilmektedir.

2011 yilinda D-100 Karayolunun yaklagik 500 m kuzeyinde, 15.000 m? bir alanda
iiretime baslayan Kayalar Hazir Beton tesislerinde (Sekil 15) 23 kisi ¢alismakta ve ¢imento
karayoluyla Tokat/Artova’dan temin edilmektedir. Tesisin yillik hazir beton iiretimi yaklasik
300.000 m¥tiir. Uretilen hazir beton Erbaa ve kdylerine satilmaktadir.
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Sekil 15. Kayalar Hazir Beton Tesisleri (08.01.2018).

Erbaa sanayisinin alaninda 6ncii kuruluslarindan biri de Kéklii Grup’tur. 1991 yilinda
Cumbhuriyet Mahallesi'nde kiiglik bir atolyede tiretime baslayan firma, 1993 yilinda Kiigiik
Sanayi Sitesi'ne, 2007 yilinda ise OSB'ne tasinmistir. PVC (Plastik kap1 ve pencere), demir
dograma, celik cat1 aksamlar1 ve tugla fabrikalar: icin tahta palet (diger bir isimle ranza)
uretilen tesiste 22 kisi ¢alismaktadir. 2000 m? kapali, toplam 10.000 m? bir alanda {iretim
yapilmakta, gerekli olan plastik ve ahsap malzeme karayoluyla Istanbul’dan, gelik ise yine
Istanbul ve Karabiik’ten temin edilmektedir. Sadece yurt icine satis yapilan firmada, PVC ve

demir dograma firlinleri Amasya ve Tokat geneline pazarlanmaktadir. Tugla paletleri ise
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genellikle Erbaa, Corum, Ankara, Istanbul ve Samsun’daki tugla fabrikalarma
gonderilmektedir. Personelin hepsi Erbaa’li olup, firmaya ait servisle gelis-gidis
yapmaktadirlar. Tesisin yillik iiretimi 700 dairelik pvc malzemesi ve 175.000 palettir. Firmanin
2019 yil1 cirosu yaklasik 700.000 TL diizeyinde gerceklesmistir. Tesisteki en 6nemli problem

nakliye giderlerinin fazla olmasidir.

Sehirde son yillarda faaliyete ge¢mis olan firmalardan Parkvizyon Metal Plastik Sanayi
(Sekil 16), yaklagik 10 doniimliik bir alan tizerinde kurulmus olup, 2017 yili Ocak ayinda
Organize Sanayi Bolgesi'nde tiretime baglamistir. Sadece ¢ocuk parklarina oyuncak {iiretilen
tesiste 40 kisi calismaktadir. Yil boyunca iiretim faaliyetinin devam etmekte olup isciler
Erbaalr’dir ve tesise ait servislerle gelis-gidis yapmaktadirlar. Hammadde olarak hem metal
hem de plastik malzeme kullamlmaktadir. Uretim igin gerekli olan demir malzeme
karayoluyla Samsun ve Merzifon’dan, plastik malzeme ise Konya, Ankara ve Mersin’den
temin edilmektedir. Merkezi Istanbul’da bulunan firmada {iretilen {iriinler hem yurt disina
hem de yurt geneline pazarlanmaktadir. Satis yurt icinde basta Istanbul olmak iizere, biitiin
yurt genelindeki kamu kuruluslarina (6zellikle belediyelere) ve apartman sitelerine, yurt
disinda ise agirlikli olarak Orta Asya Tiirk Cumhuriyetleri ile, Libya, Fas ve Suudi Arabistan’a
yapilmaktadir. Buradan karayoluyla Istanbul’a génderilen iiriinler, deniz yoluyla yurt digina

ihra¢ edilmektedir. Tesiste yilda ortalama 400 park {irtinii tiretilmektedir.

Sekil 16. Park Oyuncaklar: Uretilen Parkvizyon Metal Sanayi (08.01.2018).

1987 yilinda Filiz Celik Esya adiyla sehir merkezinde kurulan Tiryakiogullar: Ofis
Mobilyalar: ve Ambalaj Sanayi, 2001 yilinda OSB’ne tasinmistir. Ofis mobilyasi, karton koli ve
celik esya (kiitiiphane dolabi, ¢op konteyniri, soyunma dolabi, sera malzemeleri) iiretilen
tesiste 5 kisi calismaktadir. Uretilen iiriinlerin cogu resmi kurumlara gonderilmektedir.
Uretim icin gerekli olan metal malzeme Samsun’dan, kereste ve sunta Erbaa i¢inden, kagit
(karton) ise Corum’dan karsilanmaktadir. Yilda ortalama 85 ton civarinda karton koli

uretilmektedir. Diger malzemelerin tiretim miktar1 igin belirli bir ortalama bulunmamakta,
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{iretim miktar1 talep ve piyasa kosullarma gore degisiklik gostermektedir. Uretilen iiriinler

biiyiik oranda Amasya, Tasova ve Resadiye gibi merkezlere gonderilmektedir.
6. Sonu¢ ve Oneriler

Erbaa Sehri'nde modern sanayi faaliyetlerinin temeli 1946’da Harun YUKSEL
tarafindan kurulan ilk tugla-kiremit fabrikasiyla atilmistir. Zaman igerisinde, sehrin elverisli
konumu, 1liman iklimi ve devlet tesvikleri gibi nedenlerden dolay1, sanayi kollar1 gesitlenmis

ve tesis sayis1 giderek artmistir.

Sehirde 2019 yilinda 5 ve {izeri calisani olan toplam 45 sanayi tesisi bulunmaktadir. Bu
tesislerden 17’si 50’den az, 13’11 50-100 arasi, 8’1 101-250 arasi, 5’1 251-500 arasi, 2’si ise 500’ den
fazla isgiicii istihdam etmektedir. Giyim, tugla-kiremit, gida, orman iiriinleri, hazir beton,
Plastik ve ¢elik esya tiretimi olmak {izere 7 alanda sanayi faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Sanayi
faaliyetleri icerisinde 19 tesis ile tekstil ve hazir giyim sanayi basta gelmektedir. Bu sanayi
kolunu 14 tesis ile topraga dayali sanayi izlemektedir. Sehirdeki sanayi alaninda toplam 5722
kisi isttihdam edilmektedir. Buna gore sanayi faaliyetleri sehirdeki toplam istihdamin yaklagik
yaklagik 1/4 (%27)iinii meydana getirmektedir. Istthdam agisindan sanayi sektdrii tarim
sektoriinden sonra 2. sirada gelmektedir. Sehirde sanayi tesislerinin baglica toplandig: alanlar
OSB ve D-100 Karayolu gevresidir. 1997 yilinda sehrin yaklasik 3 km kuzeyinde kurulan OSB,
21 tesis ve 4459 calisani ile sehirdeki en 6nemli sanayi toplanma alanidir. Sehirdeki ikinci
onemli sanayi toplanma alani olan D-100 Karayolu gevresinde ise yine 21 tesis bulunmakta
(14’4 tugla-kiremit) ve bu tesislerde toplam 1073 kisi isttihdam edilmektedir. Buna gore
sehirdeki toplam tesis sayisinin yaklagik %9311, sanayi istihdaminin ise %97’si bu iki alanda
toplanmistir. Bu alanlar disinda 2 tekstil fabrikas1 Kiigiik Sanayi Sitesi'nde, 1 tekstil fabrikasi
ise Ertugrul Gazi Mahallesi'nde bulunmaktadir.

Sehirdeki sanayi tesislerinin sehrin peyzajina, gelisimine ve sosyo-kiiltiirel yapisina
pek cok etkisi bulunmaktadir. Gerek OSB gerekse D-100 Karayolu gevresinde toplanmig olan
sanayi kuruluglarmin hepsi birinci simif tarim arazileri tizerine kurulmuslardir. Ozellikle tugla
fabrikalarimin atiklar1 ve havaya saldiklar tozlar, tesislerin yakinindaki tarim alanlari ile
yerlesim bolgelerine zarar vermektedir. Ornegin Kochisar Tugla Fabrikasinin yakininda
bulunan Giineskent Sitesi'nin bahgesinde ve bazi bina duvarlarinda tugla tozu izleri tespit
edilmistir. Ayrica iiretimini durduran tugla fabrikalarinin arazisinde bir daha tarim

yapilamamaktadir.

Tekstil ve hazir giyim sanayinin gelisimiyle beraber, yorede kadin isttihdaminin arttig:
gozlenmistir. Bu durum, onceden daha zor bir faaliyet olan tiitiin tarimiyla ugrasan
kadimnlarm, ekonomik getirisi daha diizenli olan bu ise yonelmelerine ve tiitiin iiretiminin
azalmasina yol agmistir. Evlere daha ¢ok paranin girmesi, ailelerin gelirini artirmis ve sosyo-
ekonomik yapinin giderek farklilasmasina neden olmaktadir. Ayrica gevre koylerle, Tagsova
ve Niksar'dan Erbaa’ya calismak igin gogler yasanmistir. Yoredeki tesislerin en onemli
problemlerinden biri olan kalifiye eleman eksikligi daha ¢ok ISKUR'un cabalariyla
giderilmeye calisiimaktadir.
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Erbaa’da onemli bir istihdam alani olan, sehirdeki ekonomik faaliyetler igerisinde

onemli bir agirliga sahip ve giderek gelisen sanayi alaninda birtakim problemler mevcuttur.

Bunlar su sekilde siralanabilir:

Sehirde 1997 yilinda OSB kurulmasina ragmen, aradan gecen zamana ragmen tugla
fabrikalar1 ve bazi tesisler buraya tasinmamuislardir. Tasinma kararma ragmen hentiz
somut bir adim atilmamustir. Bu tesislerin bazilar1 sehir i¢inde sikisip kalmis, bazilar1
da 1. sinif tarim arazilerine kurulmuslardir.

Tugla fabrikalarindan yayilan toz ¢evredeki tarim arazilerine ya da konutlara zarar
vermektedir.

OSB’nin ¢evre diizenlemesi tam olarak tamamlanmamuistir.

Tuga fabrikalar yilda yaklagik 200.000 ton civarinda toprak tiiketmektedirler. Bu
topraklar sehrin yaklagik 4 km giineyindeki Ug Tepeler adli bolgeden kamyonlarla
tasinmaktadir. Taginim esnasinda yollar zarar vermekte ve kamyonlardan etrafa toz ve
toprak yayilmaktadir.

Sehirdeki sanayi faaliyetleriyle ilgili giinceli tutarli ve net veri elde etme hususunda
birtakim sikintilar bulunmaktadr.

Sehirde tugla-kiremit sanayi hizla gerilemektedir. 2000°li yillarin basinda 30 civarinda
olan tesis say1si, gliniimiizde 14’e gerilemistir.

OSB ile sehir arasinda toplu tasima zayif oldugundan bazi tesislere is¢ilerin ulasiminda
sikintilar yasanabilmektedir. Ayrica pek ¢ok tesis servislerle isci tasidiklarmdan,
tesisler icin servis maliyetleri ytiksek olmaktadir.

Sehirde organize sanayi bolgesinin bir idari binas1 bulunmamaktadir. Bu durum veri

temininde ve goriismelerde erisim problemlerine neden olabilmektedir.
Bu problemlerin ¢oziimiine yonelik su 6neriler sunulabilir:

Sehirde periyodik ve diizenli bir sanayi envanteri olusturabilmek igin, sanayi
faaliyetleriyle dogrudan ilgisi bulunan kurum ve kuruluslar her yil diizenli olarak bir
araya gelmeli, yillik faaliyet raporlar1 hazirlanmali ve sanayi faaliyetlerinin gelisimi
diizenli takip edilmelidir.

Tugla fabrikalarmin sayisiin giderek azalmasiyla ilgili olarak, firma sahipleri ile ilgili
kurum ve kuruluslarin yetkilileri bir araya gelmeli, ¢oziim Onerileri gelistirilmelidir.
Yerel yonetim tarafindan OSB'ne ve D-100 Karayolu cevresindeki tesislere diizenli
saatlerde ve daha ¢ok toplu tasima araci tahsis edilebilir.

OSB igerisinde bir idari bina kurulmalidir.
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