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Sinirlarin ortadan kalkarak kii¢iik bir koy haline geldigi kiiresel ekonomik piyasada
teknolojinin ilerlemesi ve enformasyon ¢agina girilmesi kadinlarin ¢aligma hayatinda da
etkili olmustur. Kadinlarin egitim seviyesinin yiikselmesi ve kadin istthdaminin artis1 kadin
calisanlarin sayisinin artmasini da beraberinde getirmistir. Ancak ataerkil toplum yapisina
bagli olarak ortaya ¢ikan cinsiyet esitsizligi ¢alisma hayatinda kadinlarin karsilastiklar
olumsuzluklardan sadece birisi olmakla birlikte ticret esitsizligi, kayitdisi istihdam, dogum
sonrast is kaybi, kadina atfedilen rollerle sinirlama vb. seklinde siralanabilir. Kadin
istthdaminin yetersizligi, c¢alisma hayatinda yiikselememe, diisik maasla calistirilma
kadinlarin yontinii 6zel sektore gevirmelerine ve girisimcilige adim atmalarina yol agmus,
girisimcilik kavrami bu anlamda 6nem kazanmistir. Bu ¢alismada kadin girisimciler i¢in ne
tiir destekler saglandigi, devlet ve 6zel kuruluslarin ne tiir projeleri oldugu ve girisimeilik

sektoriinde kadinlarin yasadigi durumlar incelenmektedir.
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ABSTRACT

In the global economic market, where borders have disappeared and become a small village,
the advancement of technology and entering the information age have also been effective in
women's work life. The increase in the education level of women and the increase in female
employment brought with it an increase in the number of female employees. However,
gender inequality, which arises due to the patriarchal social structure, is only one of the
negativities faced by women in working life, but wage inequality, informal employment,
postpartum job loss, limitation to the roles attributed to women, etc. It can be listed as. The
inadequacy of women's employment, the inability to rise in working life and low wages led
women to turn their direction to the private sector and to step into entrepreneurship, and the
concept of entrepreneurship gained importance in this sense. In this study, what kind of
support is provided for women entrepreneurs, what kind of projects are the state and private

institutions and the situations experienced by women in the entrepreneurship sector are

examined.

Keywords: Entrepreneurship, Work Life, Women Entrepreneurship, Women Employment.
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GIRIiS VE YONTEM ¥®

Yozgat’in girisimcilik konusunda arastirma bolgesi olarak se¢ilmesinde geleneksel
toplumsal yapist ve sosyo-ekonomik 6zellikleri etkili olmustur. Geleneksel ataerkil
toplumlarda cinsiyetler arasindaki gii¢ iliskilerinin esit bir sekilde dagitilmamasindan
kaynaklanan yap1 geleneksel kadmlik rol beklentileriyle kadinin somiiriiyli
rasyonellestirmesi ve i¢sellestirmesini de desteklemektedir. Bu toplumlarda kadina atfedilen
rollerden 6tiirti kadinlarin hayatlar1 6zel alanla sinirh kalmis, cogunlukla ev igi ticretsiz emek
sOmiirtisiine maruz kalmistir. Bu durum kadinlarin sosyal hayatini, egitim hayatini kisitlamis

ve ekonomik 6zgiirliigiinii kazanamamasina neden olmustur.

Yozgat’in sosyo-ekonomik yapisina bakildiginda; kentinde yasayan halkin %77’si
tarim, % 18’1 ticaret ve hizmet, % 5°1 sanayi sektorlerinde ¢aligmaktadir (ORAN, 2011a).
Dérdiincti derecede gelismis iller listesinde yer alan Yozgat’in niifus artis hiz1 ve yogunlugu,

tilke ortalamasinin oldukga altindadir.

ISKUR istatistiklerine gore; 2011 yilindaki ise yerlestirme sayis1 bin 741 olan Yozgat
ilinde ise yerlestirilenlerin 1345°1 erkek, geri kalan 396 kisi ise kadinlardan olusmaktadir.
2012 yilinda yapilan is basvuru sayisi incelendiginde, kadmlarin isgiiciine katilim orani
%30,3, erkeklerin isgiiciine katilim orammnin ise %72,7oldugu goriilmektedir. ilin dikkat
cekici diger yani ise tarimda ticretsiz aile is¢isi olarak c¢alisan kadinlarin orant %56,1°dir
(ISKUR, 2013). Ise yerlestirilen kadin sayis1 yillar icerisinde dalgali bir seyir izlemektedir.
2018 yilinda ise belirgin bir artis yasanarak 4 bin 828 kisi ISKUR tarafindan ise
yerlestirilmistir. 2018 yilinda bir 6nceki yila gore, ylizde 129,2’lik bir artis oldugu
goriilmektedir. 2018 yilinda ise yerlesenlerin yaklasik ytizde 20,81 kadinlardan olugsmustur.
Yozgat ilinde kayitl 32950 kisilik isgiiciiniin %45,39’u (14957 kisi) kadinlardan, %54,61°1
(17993 kisi) ise erkeklerden olusmaktadir. Kuruma kayitl ise yerlestirmelerin %79,22’sinin
(3825 kisi) erkeklerden, %20,78’inin de (1003 kisi) kadinlardan olustugu goriilmektedir
(Yozgat ISKUR, 2019).

15 Lisans bitirme tezinden iiretilmistir.
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Yozgat ilinin mevcut sosyo-ekonomik durumu niifusun yasam firsatlarina erisimini
kisitlamaktadir. Bireylerin yasamlarini devam ettirebilmeleri i¢in maddi ihtiya¢larinin
gideriliyor olmasi gerekliligi sosyo-ekonomik kosullarin 6nemini de ortaya koymaktadir.
Ozellikle egitim yoluyla kazanilan statiiniin gecerli oldugu simif tabakalasmasinda bu imkana
erisememis bireylerin zorluk yasamasma neden olmaktadir. Istihdam sadece calisiyor
olmanin diginda; Kkisilerin hayatlarinda kendi ihtiyaglarimi kendinin karsilamasi, karar
mekanizmalarinda aktif 6zne olmak vb. olanaklar da yaratmaktadir. Tabi ki olmamasi
durumu da tam aksi sonuglar1 ortaya ¢ikarmaktadir. Yozgat ISKUR verilerinden cinsiyet
acisindan iggiictine katilim oranma bakildiginda kadinlarin iggiliciine katilim oraninin
erkeklere oranla ¢cok geride kaldig1 goriilmektedir. Tarimda ticretsiz aile is¢isi olarak ¢alisan
kadinlarin oraninin yiiksek olmasi da kadinlarin iicretsiz ev i¢i emekte kullanildiklarini,
kazan¢ elde edemediklerini, kayitdisi ve ticretsiz c¢alismalarinin da goriinmez olmasi

durumunun da emeklerinin sémiiriilmesine neden oldugunu gostermektedir.

Bu ¢alismada geleneksel toplumsal yapida kadinlarin riske girmeyi goze alma,
kendine giiven ve cesaret etme gibi girisimciligin temel motivasyonlarini hayatlarina
gecirebiliyorlar mu1?, girisimcilik yoluyla istihdamda kendilerine yer agarak kendi
ekonomilerine, toplumlarina katki saglayabiliyorlar mi1? Siirecte hangi zorluklarla
karsilagtyorlar? sorularina gerceklestirilen saha arastirmasiyla cevap aranmakta, Yozgat

ornegi tizerinden kadin girisimciligi degerlendirilmeye ¢alisilmaktadir.

1. GIRISIMCILIK

Girisimcilik insanlarin kendi ekonomik o6zgiirliiklerini eline almak ve kendi is
hayatlarin1 kurmak adina 6nemli bir etkendir. Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegis ile
birlikte daha biiyiik 5nem kazanmaya baslayan girisimcilik kavrami orta cagdan giiniimiize
kadar pek ¢ok arastirmacinin tanimlamaya calistig1 bir kavram olarak hem isletme hem de
iktisat literatiiriiniin en fazla ilgi ¢ceken konularindan birisi olmustur (Ozdevecioglu ve
Cingoz 2009: 81-95). Girisimciligin tarihsel siirecine baktigimizda iki doneme
ayrilmaktadir. Bu dénemlerin dnemli noktasi sanayi donemi olarak ele alinmaktadir. Sanayi

doneminde once birikim elde edene kadar olan donem gezgin tiiccarlar donemidir. Sanayi
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devriminden sonra birikimlerini yatirima dontistiiren tiiccarlarda sanayi donemi girisimcilik
donemidir. Sanayi doneminden sonra artik gezgin tiiccarlar yerini yerlesik tiiccarlara
birakmiglardir (Cakmak, 2003). Girisimcilik kavraminin bugilinkii anlamda kullanilmasi,
kapitalist Uretim tarzinin egemen hale gelmesiyle iligkilidir. Kapitalizmin toplumlarda
artmastyla girisimcilik diizeyinin artmasi ayni orandadir (Aytag, 2006). Bu kadar genis
kapsamli bir konunun literatiirde pek ¢ok arastirmaci tarafindan c¢esitli acilardan

degerlendirilen tanimlar1 bulunmaktadir.

Girisimciligin tamim ilk kez, 18. yiizyilin baslarinda Fransa’da yasayan Irlandali
ekonomist Richard Cantillon tarafindan yapilmistir. Bu tanmimda girisimei, heniiz
belirginlesmemis bir bedelle satmak {izere liretimin girdilerini ve hizmetlerini satin alan ve
tireten kisi olarak ifade edilmigtir. Bu tanim, girisimcinin risk stlenme 6zelligini
vurgulamakta ve bunu ortaya ¢ikarmaktadir (Tosunoglu, 2003: 4-5). Bu tanim iizerinde de
eklemeler yaparak Jean Baptise Say’de girisimcinin risk tistlenme kadar tiretim girdilerini
Orgiitlenme ve yonetme niteligine sahip olmasi geregi tizerinde durmustur. A.Schumpeter
ise girisimcinin yenilik¢i ve dinamik olma 6zelligini ise, ekonomik kalkinmada, insan
kaynaklarinin temel yapi taglarindan birisi olarak vurgulamis, girisimciyi toplumda degisimi
yaratacak kisi olarak gormiistiir (Sayn, 2011: 7). Arikan; girisimcilikte 6nemli olan
unsurlarin yasanan donemin 6zellikleriyle paralel olarak degisim gosterdigini sdylemis ve
buna bagli olarak girisimcinin kim oldugu ve nasil 6zelikler tasimasi gerektigi sorularin

cevabinin da farklilagtigini s6ylemistir.

Girisimcilikte donemsel farkliliklar 6nemlidir bu farkliliklardan isletmenin basari
orani belirlenebilir. Basar’a gore; giintimiizde girisimci diisincenin temelinde yenilik¢i ve
yaraticl olma, dncii olma, risk alma ve rekabetci diisiince yaratmaktadir. Bu etkenler ayn1
zamanda giiniimiiz girisimcinin 6zelikleri arasindadir. Bir girisimcinin en 6nemli 6zeligi risk
alabilmesidir. Girisimcinin yatirimda bulundugu iste basarili olmasi yaptig1 yatirimin dogru
zamanda ve dogru yatirim olmasiyla iliskilidir. Eger bu yatirim tam tersine doniisiir yanlis
zamanda yanlis yatirim olursa girisim basarisizlikla sonug¢lanabilir. Girisimci ruhuna sahip
insanlarin en 6nemli 6zelikleri bagar1 arzularinin yiliksek olmasidir ve siirekli ileriye doniik

planlar yapabilmeleridir. On gorii onlar igin 6nemli etkendir.
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Girisimcilikle sosyal yap1 arasinda yakin bir iligki vardir. Sosyal yapilar toplumun
benligini ortaya ¢ikarir ve toplumun girisimcinin diistinceleri ortaya ¢ikar. Giddens, sosyal
yapiyl olusturan kurumsal oriintiilerinin, kisilik yapilar1 {izerinde oldukg¢a belirleyici
oldugunu. Egitim, politik sistem, aile, din, hukuk vb. kurumlar, tipik davranis kaliplar1 ve
distinme bicimleri rettiklerini  ve toplumsal pratiklere sekil verdiklerinden
bahseder.(Aytag, 2006). Buna bagli olarak girisimci bu etkenlerle olusturdugu diisiince
tarziyla ve toplumun gereksiniminin farkina vararak dogru bir yatirim siirecine girer.
Girisimci kiiresellesen ve globallesen bu diinyada basar1 oranini yiikseltmek icin daha biiyiik
riskler almali ve daha biiyiik yatirrmda bulunmali ve evrensel kiiltiirlere, toplumlara hitap
edecegi calismalarda bulunmalidir. Kadinlarin kariyer engelleriyle ilgili yaklasimlarin ve
kadin yonetici ile girisimcilerin géreceli durumunun cam tavan sendromu baglaminda

degerlendirilmektedir.

2. CAM TAVAN SENDROMU

Cam tavan 1970’ li yillarda ABD de ortaya ¢ikan bir kavramdir. Orgiitsel 6nyargilar
ve kaliplar tarafindan yaratilan, ¢ogunlukla kadinlarin iist diizey yonetim pozisyonlarina
gelmelerini engelleyen goriinmez, yapay engeller olarak tanimlanmistir (Wirth, 2001:1).
Ancak cam tavan kavrami, kadinlarla sinirlandirilan bir kavram degildir. Etnik azinliklar ile
erkeklerin, tipki kadinlar gibi gelisimleri sirasinda engellerle karsilagsma durumlart da cam
tavan ile aciklanabilmekteyken, ataerkil toplumlarda siklikla kadinlarin karsilagsmasi

literatiirde cam tavan kavraminin kadinlarla iligskilendirilmesine yol agmustir.

Cam tavan kavramima yonelik ii¢ farkli goriisten bahsedilebilir: Ilki, kadinlar kendi
caba ve ¢alismalariyla tist diizey pozisyonlara gelebilirler; ikincisi, kadinlar is yasaminda
ilerlerken, is ve ev yasamini dengelemek i¢in miicadele ederler (evde genelde ikinci vardiya
devreye girmektedir) ticlinciisii, kiiglik isletmeler ile bu isletmelerdeki kadinlarin girisimsel
basarilar1 yok sayilmaktadir (Lockwood, 2004). Bu calismada oOncelikle kadinlarin {ist
yoOnetim pozisyonlarina ulagsmalarina engel olan ve cam tavan olarak nitelendirilen bireysel,

Orgiitsel ve toplumsal unsurlar teorik bir ¢erceve altinda incelenmistir.
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2.1. Cam Tavan Sendromu Ag¢isindan Cinsiyet Temelli Engellerin Degerlendirilmesi

Cinsiyet temelli engeller kapsaminda, cinsiyet temelli {cretlendirme, kadin
gelisimini engelleyen orgiit kiiltiirti, davranis ve iletisim tarzlari, mentorluk ve isletme igi
informal iletisim aglarinin erkeklerin gelisimi ve terfii i¢in daha elverisli olmasi, kadinlarin
bu informal aglarin disinda tutulmasi veya bu informal aglarin kadinlar tarafindan erkeklere

0zgl olarak goriilmesi gosterilebilir (Lockwood, 2004).

Cinsiyete iligkin gostergeler (pozisyonlar, kararlar, licret vb.) orgiitsel sistem iginde
bulunan ve orgiit kiiltiirtine yansiyan unsurlardir. Kadinlarin maruz kaldiklar1 ayrimer
davraniglar igerisinde en Onemli sorunlardan biri {icret esitsizligi sorunudur. Burada
ticretlerin belirlenmesinde, yapilan isin igeriginin degil de isi yapacak kisinin cinsiyetinin
esas almmasi halinde ortaya c¢ikan bir durum séz konusudur (Cakir, 2008: 4). Orgiit
kiiltiirtince belirlenen politika ve uygulamalar da erkek statiikosunu devam ettirebilmektedir

(Lockwood, 2004).

Erkek egemen organizasyonlarin varligi, kadinlarin c¢alisma yasami igindeki
gorevlerini ve statiisiini belirlemistir. Bu noktada, bir¢ok is icin kadinsi ya da erkeksi
tanimlamalarinin  yapilmasi isverenlerin is goOriismelerinde ise/pozisyona  gore
degerlendirme yaparken cinsiyeti temel aldig1 goriilmektedir (Temel vd. 2006: 32). Bununla
birlikte isverenlerin kadin ve erkek calisanlardan is ile ilgili beklentilerinin farklilig: is
tanimlarinda, performans degerlendirmelerinde de goriilmekte ve siire¢ ¢ogunlukla kadinlar

aleyhine islemektedir.

Cinsiyet temelli engel ve esitsizlikler hem isgiicli piyasasina yeni girecek olan
kadinlar1 hem de piyasa i¢inde yer alan kadinlar1 olumsuz yonde etkileyerek ¢ogu zaman
piyasa disinda kalmalarina yol agabilmektedir. Bu ¢aligmada piyasa disina ¢ikmay: degil,
piyasada kiigiik 6lcekli isletmelerle de olsa kendiislerinin kurucusu olarak varolmay1 segen

girisimei kadinlar ele alinip degerlendirilmektedir.
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3. GIRISIMCILIKTE KADIN

Kadin girisimciligin ortaya ¢ikma sebebi kadinlarin is hayatinda yeterli sayida
istthdam edilmemesi ve ¢alisma hayatlarinda diisiik licretle ¢alismalarindan 6tiirti kadinlar
is hayatlarina girisimcilige adim atarak devam etmislerdir. Yetim (2002); Kadin
girisimciligi, kadin istihdaminin 6zel bir alani1 olarak tanimlanabilir demistir. (Aslan ve
Atabey, 2007). Son yillarda medyada ve literatiirde 6nem kazanan kadin girisimciligiyle
kadinlar sadece kendi is hayatlarim1 kolaylastirmayip iilke ekonomisine de biiylik katkida
bulunuyorlar (Gliney, 2006). Kadin isgiicii oran1 artikga tilkedeki gelismislik seviyesinde de
ayni oranda yiikselme goriiliir. Yerel kalkinma giiciiniin artmasi i¢in kadinlar1 girisimcilige
tesvik ederek ve var olan kadin girisimcileri destekleyerek yerel ekonominin kalkinmasinda
etkili olacaktir. Tuirkiye nin sosyal ve ekonomik gelisimine katki saglamak i¢in ekonomiye
deger kazandiran girisimci kadinlara destek saglanmali ve Tiirk kadin girisimcilerinin diinya
ekonomisiyle biitiinlesmesinin saglanmasi gerekir. Arikan; girisimecilerin toplumda etkili,
olumlu ve kayda deger kisiler olarak goriilmekte oldugunu girisimcinin her seyden dnce bir
insan oldugunun bu nedenle girisimcilerin yasadiklar1 sosyo-ekonomik ortamin {iriini

oldugunu sdylemektedir.

Girisimcilikte cinsiyetin de 6nemli bir husus olarak ortaya ciktigir goriilmektedir.
Cinsiyet farkliligindan ortaya ¢ikan sonug toplumu cinsiyete atfettigi roller ve bireyin bu
roller tizerinde kendine kisilik olusturmasidir. Ortaya ¢ikan bu sonugta bireydeki girisimeilik
ozelliklerinde de farklilik gosterir. Kadinlar1 girisimcilige iten kadin girisimei olmalarin
saglayan etkenler kadinlarin bagimsiz olma arzulari, risk alma egilimi ve basarma ihtiyacidir
ve bu etkenler kadinlar1 kendi ayaklari {izerinde durabilen ve ekonomik 6zgiirliige ulasmis

bir kadin imajina gotiiriir ve bu imaj kadinlarin girisimcilige adim atmasinda rol oynar.

Girisimci kadin ev i¢i veya ev disinda kendine ait bir isyeri olan, bu is yerinde tek
basina ya da istihdam ettigi kisilerle ¢alisan, is yerinin planlamalarini yapan is yerini
gelistirmek adina girisimlerde bulunan ve is yerinden elde etigi kazangla yeni yatirimlar
yapan ve bu kazang tstiinde s6z sahibi olan kadindir (Can ve Karatas, 2007). Kadinlarin
girisimei olma nedenleri; yenilik¢i diislince, sosyal statli ve kendine yetme, aileye destek

olma, bagkalarina rol model olmak, ¢ocuklarina parlak bir gelecek saglama, aile isi, karar
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verme Ozgiirliigli ve bagimsiz olma, ek gelir ihtiyaci1 ve kendilerine istihdam yaratma
(Keskin, 2014: 76) gibi nedenler kadinlar1 girisimcilik hayatina atilmasinda etkili olmustur.
Kadinlarin girisimcilik hayatina atilmasiyla kendi farkindaliklarinin farkina vararak ve kendi
ayaklar tizerinde duran kadin imajini ¢izerek diger kadinlar1 girisimcilige adim atmasinda
etkili olmuglardir. Etkilesim artik¢a kadinlarin girisimei olmak i¢in nedenlerinde de artis

olmustur.

3.1. Tiirkiye’de Kadin Girisimciligi

Ulkede issizlik oramnin azalmasi ve istihdamin artmasi igin girisimcilik &nem
tagimaktadir. Ekonomik biiyiimeyi basaran {ilkeler incelendiginde gortldigi gibi,
endiistriyel yapiin gelistirilmesi, rekabet giictiniin arttirilmasi, ekonomik biiylimenin
hizlandirilmasi, istthdamin artas1 ve gelir diizeyinin iyilestirilmesi i¢in ekonomik yapinin
girisimci ve yenilik¢i olmasi gerekir. Tiirkiye de bu ekonomi yoniinden basarili olan tilkeler
arasina girmek ve ekonomik krize ugramamak adina girisimcilik politikalar1 tizerinde

yogunlagsmali ve yenilikler tizerinde ¢aligmalar yapilmalidir (Sahin, 2006).

Tiirkiye’de girisimcilik verileri degerlendirildiginde {iilkemizin yeterli gelisimi
gostermedigi goriilmektedir. Tiirkiye girisimcilere yeterli olanak saglayamayan {ilkeler
arasindadir, yasanilan krizler girisimcilere verilen kredileri de etkilemekte oldugu icin
girisimcilik potansiyelinin 6niine de gegmektedir (Kara ve Yildiz, 2017). Tiirkiye’de ancak
1980°li yillardan itibaren kadinlarin isgiicline katilimi konusunda yapilan ¢aligsmalar
yogunluk kazanmis ve 1990’11 yillarda belli bir diizeye ulagmistir. Son yillarda kadin
girisimciligine karsi ilgi artis1 yasanmistir, bu ilginin bir sebebi de gelismekte olan iilkelerde

kalkinma stratejisiyle yakindan iligkilidir (Soysal, 2010).

Girisimcilik konusunda da dogu-bati farkliligi goriilmektedir; batida yonlendirme ve
desteklerle kadinlar siirece adim atarken, dogu toplumlarinda kadma atfedilen rollerle
uyusmadig1 diistincesiyle kisitlamalarla karsilasiimaktadir (Ozkaya, 2009). Toplumsal
cinsiyet kalipyargilar1 kadinlarin ¢alisma hayatinda erkeklere karsi daha fazla miicadelesine

sebep olurken; girisimcilikte de bu durum erkek esnaflarla miicadeleye doniismektedir
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(Sahin, 2006). Tirkiye’de pek ¢ok alanda ortaya ¢ikan cinsiyet esitsizliginin girisimcilik
konusunda daha fazla varoldugu gézlenmektedir (Memis ve Paksoy, 2007).

Tirkiye’de kadin girisimciligini tegvik eden ve destekleyen kurumlar su sekilde
siralanabilir: Kadinin Statiisi Genel Miudrliigli, Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi, Sanayi ve Ticaret Odalari, Esnaf ve Sanaatkar Odalar1 Birlikleri, KOSGEB,
IGEME, yerel yonetimler. Bu kurumlarin disinda KAGIDER, AIGEM gibi dernekler de
kadin girisimcileri desteklemektedir (Ozkaya, 2009). Kadinlar devletten, esinden,
ailesinden, yakinindan aldiklar1 desteklerle ve kendilerine olan inang ve &zgiivenleriyle
girisimci olarak ¢aligma hayatina atilmaktadir. Tiirkiye’de kadin girisimciligi beklentileri

karsilayacak diizeyde olmasa da, son donemlerde aktif hale gelmistir.

3.2. Kadn Girisimcinin Ozellikleri

Kadin her alanda karsi cinsten farklilagtigi gibi is hayatinda da farkl o6zellikler
tasimaktadir. Girisimci olmak i¢in belli 6zeliklere sahip olmak gerekir bu 6zellikler (risk
alma, tiretken olma, biiylime odakli hareket etme, yaratici1 olma 6zgiiven sahibi olmak vb.)
bireyde girisimei ruhunu uyandirir. Bu 6zelliklerin disinda cinsiyet farkliligindan dogan
ozellikler de bireyde olusur. Kadin girisimcilerin erkek girisimcilere gore farkli 6zelliklere
sahip olmasi kadin girisimcilerin yapisal (i¢giidiisel) ve diistinsel 6zelliklerinin erkek
girisimcilerden farkli olarak diistiniilmesinden kaynakli olarak kadin ve erkek girisimcilerde
farkli 6zellikler meydana ¢ikmaktadir (Ilter, 2010). Bowen ve Hisrich; kadin girisimcilerin
ozelliklerini arastirmig ve onlarin isletme konusunda olmasa da genel olarak iyi bir egitime
sahip olduklarini, kontrol alanlarinin yiiksek oldugunu, diger kadinlara gére daha erkeksi
oldugunu ortaya koymuslardir (Giiney, 2006: 36). Yetim (2002); kadin girisimcilerin genel
Ozellikleri arasinda uzlagsmaci, insan olmalari, sabirli ve demokratik olmalar1 oldugunu
sOyler. Kadin girisimcilerin girisimci olmalarinda 6nemli 6zellik bagimsizliklarini eline
alma ve kendilerine olan 6zgiivenlerini yerine getirmek olup kadin girisimler girisimcilik
sektoriine sadece ekonomik yonden bakmayip yalniz baglarina girdikleri bu yolda
kendilerine olan 6zgiiveni ve bagimsizliklarin1 kazanmak i¢in bu sektore atilirlar. Kadin

girisimciler genellikle etraftan akil alip islerinde 6nemli kararlar1 sezgileri ve duygularina
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bagl olarak verirler sadece kar amaci1 giitmemelerinden dolay: hirslarima yenik diismeyip
daha mantikli sonuglara vardiklarindan 6tiirti basarisizlik oranlar1 erkek girisimcilere oranla
daha azdir. Erkek girisimcilerin isletme agma yas1 25-35 iken Kadin girisimcilerin is yeri
acma yas siirda 30-45 yaslar1 arasindadir sebebi ise kadinlarin bu yasa kadar belli islerde
calismasi veya cocuk biiylitmekle gorevli olmasindan kaynaklidir.(Aslan ve Atabey, 2007).
Yetim (2002)’e gore kadin girisimcilerin 6zellikleri {i¢ baslik altinda toplanabilir.

» Girisimci Olmaktan Kaynaklanan Ozellikler: Kendine giiven, risk alma,

yaraticilik, yenilik¢ilik, akileilik, bagimsizlik ve rekabetgilik vb.

= Sosyo-Kiiltiirel Degerlerle Tlgili Ozellikler: Cevrelerinde saygindirlar,
cevresindeki kaynaklar1 ve iligkileri iyi degerlendirebilen, koruyan, goézeten,

isbirligine yonelik, akrabalarinin ve yakin ¢evresinin destegini kazanmus...

Cinsiyet Rollerinden Kaynaklanan Ozelikler: Iyi iletisim kurabilen, problemleri

kolayca ¢6zebilen, hosgoriili, 6zverili ve duygusal. ..

Bu 6zellikler arasinda sosyo kiiltiirel deger daha ¢ok 6n plana ¢ikmaktadir. Sayginlik,
cevreden gelen olumlu elestiriler, ¢evre tarafindan desteklenmek ve kabul gérmek
girisimeiyi basarili kilmaktadir (Morgin, 2013: 170). Bu 6zellikler kadin girisimcileri erkek
girisimcilerden ayiran temel 6zelliklerdir. Kadin girisimcilerin bu 6zeliklere sahip olmasi

yasadig1 toplum ve kiiltiirel degerlerinden kaynakli dzelliklerdir.

3.2.1. Kadin Girisimci Tipleri

Girigimcilikte hem kadinlarda hem de erkekler de olmasi gereken, cinsiyet farkliligi
tastmayan ortak kisilik Ozelliklerine sahip olmay1 gerektirmektedir. Bu 6zellikler

yenilikgilik, rekabet giicii, risk almak, firsat degerlendirme, yaraticiliktir.

Eagley ve Johnson toplumda kadina atfedilen bazi rollerin girisimcilige uygun
oldugunu séylemistir (Yetim, 2002). Kadin girisimcilerin iyi iletisim kurma, problem ¢6zme
ve uzlagma egiliminde olma gibi kadina 6zgii rollerin getirdigi 6zelliklere sahip olmasi da is

hayatinda erkeklere gore farkliliklarini ortaya koymalarina yardime1 olmustur. Moore (1987)
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gerceklestirdigi caligmalarda kadin girisimcileri; geleneksel ve modern girisimci tipleri

olarak iki gruba ayirmistir (Narin vd., 2006: 71).
» Geleneksel kadin girisimci tipi;
o 35-45 yaslar1 arasinda bulunan,
o Evli veya yeni evlenmis durumda olan,
o Egitim durumu genel egitim seviyesinin tistiinde bulunan,
o Auile tiyeleri arasinda esnaf bir ¢alisan bulunan,

o Sermayesini kendi sahip oldugu varliktan ve kisisel tasarrufu sonucu ortaya

koyan kisiler geleneksel kadin girisimci tipine uygun kisilerdir.
» Modern kadin girisimci tipi;
o Isletmedeki idari islemler ve teknik konular hakkinda bilgi sahibi olan,
o Erkeklerin yogun oldugu ortamlarda da kendini gosteren,

o Geleneksel kadin rolii daha az etken olan kisiler modern kadin girisimei

tipine uygun kisilerdir.

Goffe ve Scase (1985) bu iki tipten yola ¢ikarak kadin girisimcileri dort gruba
ayrrmustir (Odemis, 2017: 49).

3.2.1.1. Geleneksel Kadin Girisimci Tipi: Daha ¢ok is hayatin1 ev hayatina uyduran ve ev
yasamina gore planlarini kuran kisidir (Demir, Coban ve Yilmaz, 2017). Hem girisicilik
rollerini hem de toplumun onlara atfettigi geleneksel rolleri bir arada yiiriitmeye calisirlar.
Bu girisimei tipleri daha ¢ok konukevi isletmeciligi, sekreterlik, restaurant, kuafor salonu

vb. gibi alanlarda goriilmektedir (Morgin, 2013: 172).

3.2.1.2. Evcimen Kadin Girisimci Tipi: Evcimen kadin girisimciler i¢in girisimcilik yan

islerdir. Aile i¢inde yiikimlii olduklar1 isler onlar i¢in 6n sirada yer alir. Ailenin
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sorumluluklarina sahip ¢ikarken isletmelerinin sorumluluklarin1 sonraya ertelerler (Demir,
Coban ve Yilmaz, 2017). Bu kadin girisimci tipleri daha ¢ok uzun vadeli kii¢iik isler yaparlar

ve daha ¢ok evde tiretilebilen iirtinlerin ticaretiyle ugrasirlar (Morgin, 2013: 172).

3.2.1.3. Yenilik¢i Kadin Girisimei Tipi: Girisimciligi aile yasaminin iistiinde tutarlar ve
girisimcilik onlar i¢in hayatlarinda 6n plandadir. Hedefleri isletmelerinin gelismesini
saglamak ve bu gelismeyi yaparken toplumun atfettigi geleneksel rolleri yok sayarak
girisimcilige odaklanmiglardir (Demir, Coban ve Yilmaz, 2017). Bu kadin girisimci tipleri
daha ¢ok pazar arastirmalari, reklam, halkla iligkiler ve basin gibi alanlardadirlar (Morgin,

2013: 172).

3.2.1.4. Radikal Kadin Girisimci Tipi: Kadinlarin i hayatinda goriiniir olmadigindan ve
ikinci planda olduklar1 i¢in girisimcilik sektdriine adim atmiglardir. Girisimei olmalarindaki
en biiylik amaclar1 da kadinlarin ikinci plana atilmalarini engellemeye ¢alismalaridir (Demir,
Coban ve Yilmaz, 2017). Bu kadin girisimci tipleri daha ¢ok basin, yayin, perakende, satis,
egitim ve kiigiik 6l¢ekli imalat isleri {izerinde ¢alisirlar (Morgin, 2013: 172).

Her kadin girisimcinin kendine 6zgii kisilikleri ve bu kisiliklerle birlikte ortaya ¢ikan

girisimei tiplemeleri vardir. Bu girisimei tipleri de amaglara uygun olarak olusturulmustur.

4. ARASTIRMANIN YONTEMI

Arastirma kapsaminda bireysel goriismeler Yozgat’ta ikamet eden, KOSGEB destegi
ve ya bireysel yatirnmlariyla isletme agmis 15 girisimei kadinla gergeklestirilmistir.
Geleneksel yapiya bagli olarak gerek sosyal hayatta gerekse iktisadi kararlarda erkek
egemenliginin hakim oldugu Yozgat arastirma bolgesi olarak secilmistir. Arastirma
bolgesinin seciminde kadin girisimciligine zemin hazirlayan 6zelliklerle uyusmayan
toplumsal yapimnin siirece etkisinin gozlemlenebilecegi alan olmasi belirleyici olmustur.

Arastirmada insan eylemlerinin 6znel anlamlar1 igerdigini bu nedenle insanla ilgili yapilacak
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arastirmalarda sayisal veriler kadar 6znel algilamalarin da 6nemli oldugunu ifade eden nitel
arastirma yontemi kullamlmistir. Orneklem KOSGEB ve Yozgat Ticaret Odasina kayitl
kadinlardan olusmaktadir. Arastirma verilerinin toplanmasinda Ek I’deki goriisme formu
kullanilmistir. Goriisme sorulari, gériismelerden 6nce yapilan literatiir calismasi sonucunda
elde edilen bilgiler ve daha o6nce yapilmis bazi arastirmalardan yararlanilarak
diizenlenmistir. Gorlisme kilavuzu aracilifiyla toplanan veriler ana bagliklar kapsaminda

degerlendirilerek arastirma bulgularinda ayrintili olarak degerlendirilmistir.

5. ARASTIRMA BULGULARI VE TARTISMA
5.1. Girisimciligin Anlamlandirilmasi

Yozgat, I¢ Anadolu bolgesinde geleneksel yapimin hakim oldugu, kadin ve erkeklerin
geleneksel cinsiyet rolleriyle yasamlarini stirdiirdiikleri bir il olmasi dolayisiyla dncelikle
katilimcilara “kadin girisimci” denildiginde kendileri i¢in ne anlam ifade ettigi sorusu

yoneltilmistir.

“Cesaretli kadmlar geliyor aklima aym zamanda risk alarak baskalarimin
ihtiyaglarint karsilamak icin firsat sunan, kendi ayaklari iizerinde durarak ekonomik
ozgiirliigiinii eline alan kadinlar geliyor. Girisimcilik hakkinda daha once hi¢hbir bilgim
voktu, KOSGEB kursuna girdikten sonra zaten bu bilgi bize daha ¢ok anlatildi ve orada

ogrendim.” (30, Bijuteri, Lise mezunu).

“Girigimcilik benim icin kadwmlarin tek basina is hayatinda miicadele vermeleri
anlamina geliyor fakat ben bu durumu gergeklestiremiyorum ¢iinkii esim emekli ve stirekli
yanimda bu yiizden bu durumdan memnun degilim, tek basima bir seyler yapabilecegimi de
gostermek istivorum. Esimin hep burada olmasi kadin girisimci profilinden uzaklastiriyor

beni.” (44, Gozlemeci, ilkokul mezunu).

Gortigmelerde kadinlarin girisimeiligin farkinda olduklari, kendi ayaklar: tizerinde
durmanin, sifirdan bir siire¢ inga etmenin hakli gururunu yasadiklari, tatmin olmalarinin da

islerini basarili bir sekilde devam ettirmelerine imkan sagladigi goriilmektedir.
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Katilimcilardan birisi digerlerinden farkli olarak girisimciligin insanin dogasinda olmasi

gerektigi vurgusunu yapmistir. Katilimeinin ifadesi su sekildedir:

“Girisimcilik benim hep ruhumda vardi. Toplulukla oyun oynanirken bazilari kim
benden olmak ister diye parmak kaldwrir, bazilart da ben kimdenim der. O parmak
kaldwranlar yonetmeyi, digerleri de yonetilmeyi sevenlerdir. Ben hep o kim bende diyen kigi

olmusumdur, yani zaten hep ruhumda vardi.” (48, Gozlemeci, Ortaokul mezunu).

5.2. Girisimcilige Yonlendiren Sebepler

Katilimcilara tiim bu zorluklara ve pek ¢ok seye ragmen kendilerini girisimcilige
yonlendiren sebeplerin neler oldugunu? ve isletmelerinde kadinlara pozitif ayrimcilik
saglayarak istthdamda oncelik taniyorlar mi? sorulart yoneltildiginde kadinlarin biiyiik
cogunlugu yasadiklart ekonomik sorunlari asabilmek i¢in diizenli gelir sahibi olabilmek
adina girisimei olduklarini ifade ederken neden bir iste degil, kendileri is kurucu olmay1
tercih ettiklerine ise yaptiklari isi iyi biliyor ve yapiyor olmalarinin getirdigi cesaret ve bu
isi yapiyorken de kendilerini rahat hissedecekleri ortami insa etmek istedikleri i¢in siireci bu

sekilde sekillendirdiklerini ifade etmislerdir.

“Basta esimin bir isi olmadig1 icin benim c¢alismam gerekiyordu. O donemde
tiretmek ve para kazanmak istedim. Ailemden de esnaflik geldigi i¢in bende girisimci olmay1
sectim. Simdi ise ¢cocugumu okutmak, giizel sartlarda bir yasam siirmek ve en onemlisi gelir

elde etmek igin yapiyorum.” (43, Butik, Lise mezunu).

“Hem tek maasla evi gegindirmek zor oldugu i¢in hem de erkekten para istemektense
kendi parami kazanip, harcamak istedim. Bu sekilde sevdigim ve iyi oldugum isi kendi
calisma ortanumda kendi istedigim sartlarda yapiyorum.” (45, Ev Yemekleri, Ilkokul

mezunu).
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5.3. Girisimcilikte Karsilasilan Sorunlar ve Aile i¢i Rol Dagihmina Etkisi

Katilimcilara yoneltilen girisimci olarak karsilastiklart sorunlar ve girisimci
olmalarmin aile i¢i rol dagiliminda degisiklik olup olmadigina iliskin soruya katilimeilarin
tamamina yakini ataerkil toplumsal yap1 i¢inde kendi var olma miicadelelerini verdiklerini
ve islerinden dondiiklerinde her zaman yaptiklari isleri yaptiklarini, aile i¢i rol dagiliminda
bir degisim yaratmadigini kendilerinin de is sonrasi “ikinci vardiya” olarak evde de
calismaya devam ettiklerini ifade etmislerdir. Bu durum toplumsal cinsiyet kalipyargilarinin
donem ve kosullar degisse dahi varligini siirdiirmekte oldugunu gostermesi agisindan 6nem

tagimaktadir.

“Erkek esnaflarin yogun oldugu bir yerde ¢alistyorum, benim igin ister istemez
zorluk yaratiyor. Dedikodulara maruz kaltyorum, iizerimde baski kurarak dislamaya
calisiyorlar. Ama ben kulak asmayip dinlememeye ¢alisarak onlemimi alyyorum.
Miisterilerle de ol¢iilti davranislar sergiledigimden, karsi tarafta benim davranisima gore
tavrint belirliyor. Aile i¢i rol dagiliminda bir farklilik olmuyor, ¢alisan bir kadin olsam bile
vine evde temizlik, iitii, yemek yapiyorum. Ama bu durum beni zorlamiyor, hayatim daha

diizenli ve planli bu sekilde.” (38, Ev Yemekleri, Ortaokul mezunu).

“Erkeklerle ¢ok fazla iletisim kurmamay1 tercih ediyorum, o zaman sorun da
vasamiyorum. Evdeki yasamda bir degisiklik olmuyor. Hem oyle bir degisiklik olsa evde

kadin erkek arasinda ¢atisma ¢ikar.” (48, Ceyiz Evi, Ortaokul mezunu).

Sektorlerin farklilasmasiyla kadin girisimcilerin yasadiklar1 sikintilar da farklilik
gostermektedir. Ancak her kadin girisimci yasadiklar1 zorluk ve olumsuzluklara karsi
kendilerince ©Onlem almis ve bu Onlemlerle “erkek egemen toplumda varolmaya”
calismaktadirlar. Katilimcilardan sadece birkagi ise aile i¢i rol dagilimlarinin esitlikgi

oldugundan herhangi bir sorun yasamadiklarini ifade etmistir.

“Tabi ki ¢calisma hayatinda zorluklar her zaman oluyor. Ama ailede sanslyyim, bizim
ailede her sey miisterek, esim bana her konuda yardimci oldugu gibi bu konuda da yardimci

oluyor.” (43, Butik, Lise mezunu).
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Katilimeilarin tamamina yakiminin vurguladigr sekilde erkek egemen bir toplumda
girigsimcilik stirecinde hangi kurum/kurulug/kisilerden maddi, manevi destek aldiklarina
iliskin yoneltilen soruya birkaginin esinden destek gordiigiinii, biiylik ¢ogunlugunun esinin
desteklemedigini ifade etmesi kadinlarin her seye ragmen 6nemli bir durus ve kararlilikla

“tek basina omuzladigi” veya ¢ocuklarinin destekeileri oldugu goriilmektedir.

“Hic¢bir kurumdan, bankadan maddi destek almadim. Esim arkamda durmads, hatta
cevremdeki insanlar yapamayacagimi, 1 ay igerisinde kapatacagimi soylediler, tek
destek¢im ¢ocuklarimd, ¢ok siikiir 1,5 yil oldu onlar sayesinde basardim.” (44, G6zlemeci,

[lkokul mezunu).

“Hayir hi¢ kimseden ve hi¢bir bankadan destek almadim, esim de arkamda durmadi,

vapamazsin dedi.” (38, Ev Yemekleri, Ortaokul mezunu).

Katilimcilardan bazilar ise eslerinden, bankadan ve KOSGEB’den destek alarak
stireci baglatmiglardir. Bu katilimcilar destekleniyor olmanin cesaretiyle girisimci

olduklarini ifade etmisglerdir.

“Bankadan esnaf kredisi ¢ektim ve manevi destegi esimden gordiim. Sirt sirta vererek

bu isletmeyi actik.” (43, Butik, Lise mezunu).

“KOSGERB destegi ile diikkanin i¢ini yeniledim bana bu konuda yardimct oldu ama
is agma stirecinde esimle beraber sifirdan baslayarak, bankadan kredi ¢cekerek bu diikkani

agtik.” (49, Ceyiz Evi, Ortaokul mezunu).

5.4. Istihdama Cinsiyetin Etkisi

Kadinlarin istihdam edecekleri personel tercihlerinde “kadin istihdami™ o6ncelik
tagtyor mu? sorusuna katilimeilarin biiylik ¢ogunlugu daha iyi anlasacaklari diisiincesiyle,
kadinlarin kendi ayaklar1 {izerinde durmasi ve kazanglarinin olmasini istedikleri igin
tercihlerinin bu yonde oldugunu ifade ederken, bir kismi esleri ya da ¢evreden duyacaklari
tepkiden korktuklar1 i¢in kadin ¢alisan tercih ettigini, birkaci ise daha gii¢li, atik ve ¢aliskan

olduklar diisiincesiyle erkek ¢alisan istihdam ettiklerini ifade etmislerdir.
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“Calisanlarimin kadin olmasint istiyorum. Kadin kadinin halinden daha iyi anlar. O
kadin aldig1 maasla kendine, evine, esine fayda sagliyor. Bu yiizden dnceligim kadn.” (44,

Gozlemeci, ilkokul mezunu).

“Erkegin merdanesi daha kuvvetli oldugu icin erkege oncelik veriyorum. Benim igin
elemanin kadin ya da erkek olmasi onemli degil, onemli olan miisterilerimin memnun

olmasi.” (48, Gozlemeci, Ortaokul mezunu).

“Erkek elemanlar: her yere gonderebiliyorsun, her isi (getir-gotiir, tamirat vb.)
yaptrabiliyorsun ama burast kiiciik yer soz olur. Hem esim de izin vermez.” (45, Ev

yemekleri, Ilkokul mezunu).

Gortismelerde katilimeilarin biiyiik ¢ogunlugu kadinlarin toplumsal hayatta maruz
kaldig1 cinsiyet esitsizligini kiigiik de olsa ellerinden geldigince belli konularda pozitif
ayrimcilikla ancak erkeklerin mevcut kosullarina erigim saglayacagini diistinmekte ve bunun

da kadin dayanigsmasiyla gerceklestirilebilecegini diistinmektedirler.

SONUC

Cinsiyet esitsizligi ve ataerkil toplum yapisi kadin istihdamini olumsuz
etkilemektedir. Is hayatinda karsilastiklart olumsuzluklar ya higbir sekilde sisteme
girememelerine ya da kendilerini geri ¢ekmek zorunda kalmalarina neden olmustur.
Toplumda kadina atfedilen cinsiyet rolleri de ne yazik ki bu durumu beslemistir. Kadinin
narin, kirilgan, vicdanli, sefkatli, duygusal bir varlik olarak tasviri rasyonel alan olarak
gosterilen is hayatinda kadinlarin var olamayacagi ya da kisa siirede basarisizlikla

sonuglanacagi 6n yargisint dogurmustur.

Gortismelerde kadinlarin ticret esitsizligi dolayisiyla isin niteligine gore degil de
sadece kadin olmalarindan dolay1 ikincillestirilmeyi kabul etmeyip kendi islerini kurmak
istedikleri goriilmektedir. Caligilan kurumdaki yapinin da bu siireci besledigini ve siireklilik
kazandirdigin1 ifade etmislerdir. Kadinlar kendilerine sunulan islerde magduriyet,
ayrimcilik, diglanmayla karsilastiklarindan istihdam edilememe durumuna karsilik istthdam

saglamaya yonelik destek ve firsatlarin takipgisi olmuslardir. Girisimeilik bu anlamda cazip
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gelmistir. Kadinlarin girisimcilige yonelmesi hem bireysel hem de istihdam yaratmasi
dolayisiyla toplumsal kalkinma a¢isindan 6nem tasimaktadir. Devletin kadin girisimciler
icin olusturdugu destek paketleri ve ¢esitli kurumlar araciligiyla yonlendirmeleri her gegen

giin kadin girisimei sayisini arttirmaktadir.

Bu ¢alismada Yozgat gibi geleneksel toplumsal yapinin rol dagilimi, karar alma
mekanizmalarinda erkek egemenliginin etkin oldugu bir ilde girisimei olma tercihinde
bulunan, c¢esitli sektdrlerden isletme sahibi 15 kadinla bu siireci nasil baglattiklari,
kargilagtiklar1 sorunlar, aldiklar1 destekler, isveren olarak istihdama katkilar1 konu
basliklarinda goriismeler gergeklestirilmistir. Arastirma bulgular1 toplumsal yapinin cinsiyet
rol dagilim1 ve giindelik hayatin ingasinda belirleyici olsa da birey de i¢erisinde bulundugu
sosyal ¢evrede aktif 6znedir. Kadin girisimciler zorluklarla karsilagsalar da yilmadan
hedefleri ugrunda zorluklara gogiis gererek kendilerinin iyi yaptiklarini bildikleri isler igin
isletmeler agmuslar, tirettikleri ve verimli olduklarini gordiik¢e tatmin ve motive olmuslar,
bu durum basariy1 beraberinde getirmis, kendilerini gergeklestirmenin yani sira diger pek

cok kadina da rol model olmusglardir.
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