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OZET

Nepotizm, orgiit icinde yonetsel agidan ise alma ve ise yerlestirmede akrabalik iliskileri ve yakinlik
derecesinin goz oniine alindigi bir kavramdir. Kaywmacuik tiirlerinden biri olan bu anlayrs orgiit amaglar
icin stklikla uygulanmaktadwr. Bu noktadan hareketle ¢alismanin amact nepotizmin orgiitiin lehine mi yoksa
aleyhine mi oldugunu ortaya koymaktir. Bu amagla orgiitlerdeki bu yaygin anlayismn is ahlaki baglaminda
degerlendirilmesinin daha dogru olacagi kanisina vardmistir. Ciinkii orgiitlerdeki nepotizm uygulamast ile
birlikte isgorenler liyakat durumlarina bakilmadan iist diizey islerde gorev alabilmekte, kaywrilmayan diger
isgorenler ise bu durumdan olumsuz bir sekilde etkilenmektedir. Bu ¢alisma orgiitlerde karsilagilan nepotizm
ve uygulamalari, is ahlaki bakig agisiyla ¢alisanlarin terfide kayirmacilik, ise alma siirecinde kayirmacilik ve
islem kaywmaciligi faktorleri altinda incelenmistir. Arastirmada nepotizme etki eden pek ¢ok faktére bagl
olarak ortaya ¢ikan nepotizm d&rneklerinin yarattigi etkiler agisindan incelenerek bir durum analizi
yapilmustir.

ABSTRACT

Nepotism is a concept that takes into degree of closeness and the relationship in hiring and job placement
managerially within the organization. This concept which is one of the types of nepotism, is often applied for
organizational purposes. The purpose of working from this point, of the nepotism is to reveal that there is in
favor of or against of the organization. For this purpose,, it was concluded that it would be more correct to
evaluate in the context of work ethic of this common understanding in organizations. Because employees can
take part in high level jobs without regard of their merit status with the implementation of nepotism in
organizations, if other employees who are’nt favored are affected adversely from this situation. This study
has been examined under the factors transaction nepotism, nepotism in the recruitment process and nepotism
in promote of employees with business ethic perspective of practices and nepotism encountered in
organizations. In the research, a situation analysis was made by examining its in terms created effects of
nepotism samples that emerged by depending many factors affecting nepotism.
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1. GIRIS

Diinya genelinde yasanan ekonomik daralma artan niifusa karsilik isgiicii piyasasinda siirekli artan igsizlige
sebebiyet vermektedir. Orgiitsel acidan bakildiginda rekabet, kurumsal yonetim sorunlar diisiik performans
gosteren oOrgiitlerin yok olmasiyla sonuglanmaktadir (Bellow, 2003). Ancak ayni zamanda rekabet avantaj1 bir
orgiit icin 6nemli sayilmaktadir. Bu da nitelikli bir isgiicii, insan sermayesi aracilifiyla saglanabilmektedir
(Ombando, 2018:474).

21. yiizyllda modern isletmelerde Orgiite dair sadece orgiit kiiltiiriiniin olusmasi yeterli gelmemekte ayni
zamanda Orgiitte calisanlarinda Grgiite ait kiiltiirii benimsemesi ve buna uygun davranis ve tutum gostermesi
gerekmektedir. Bu yiizden calisanlarin igyerlerindeki o6rgiit kiiltiiriinii nasil algiladiklarin1 anlayabilmek igin,
hem kiiltiiriin igsellestirilmesi hem de orgiitiin ¢alisma alaninda basariy1 yakalayabilmesi adina orgiitiin i¢inde
gelisen nepotizm ve is ahlaki anlayiglari agisindan incelemek zorunlu hale gelmistir.

Orgiit kavranu tanim itibariyle insanlarin belirli amaglarim yerine getirmek icin olusturduklari diizenlemeler
seklinde ifade edilebilir (Robbins ve Coulter, 2007:60). Orgiitler topluluklardan meydana gelmektedir. Bir
toplulugun ortaya ¢ikmasinda etkin olan kiiltiir kavraminin da orgiitle olan iliskisi 6nemli kabul edilmektedir.
Ciinkii orgiitteki kiiltiir orgiitiin kisiligini gostermektedir (Naktiyok, 2001).Orgiit kiiltiirii isgorenleri bir amag
etrafinda toplayan ve onlarin tutum ve davraniglarini etkileyen deger, norm, inan¢ varsayim ve sembollerden
olusan bir sistemi igermektedir (Ozkan ve Giimiis, 2013:1).

Orgiit kiiltiirii literatiirde tanimu ve tiirleri itibariyle ¢ok degisik sekilllerde ifade edilmektedir. Ancak genel ifade
edilis tarzina bakildiginda giiglii ve zayif kiiltiirler seklinde bir ayrim yapildign gériilmiistiir. Orgiit kiiltiiriinde
kiltiird iyi yada koti, giliglii ya da zayif olarak nitelendirmek ahlaki a¢idan uygun diismese de giiclii bir orgiit
zayif Orgiite gore basariy1r yakalamada daha etkinse tercih edilen orgiit kiiltiirii gii¢li orgiitli kiiltiirii olacagi
gdziikmektedir (Iscan ve Timuroglu, 2007:122). Literatiirde 6rgiit kiiltiirii bu konuyu inceleyen arastirmacilarin
adiyla amilmakta, farkli bi¢imlerde modellestirilmeye ve siniflandirmaya tabi tutulmaktadir. Bu kiiltiir
cesitlerinin de kendi i¢inde boyutlar1 yer almaktadir. Laurent’in politik, otorite, rol formulasyon, hiyerarsik;
Trompeenaar’in genel, 6zel, bireyselllik, ortaklasa, zaman, kesinlik belirsizlik; Quinn ve Cameron’in Klan,
adokrasi, hiyerarsi, piyasa; Harrison ve Handy’nin giig, rol, gérev, kisi kiiltlir ayrimlar1 baslicalaridir.

Is diinyasinda is ahlaki vicdani bir gorev bakis acisiyla paydaslarina etiksel baglamda adaletli olmalari
gerektigini gdsteren bir kavramdir. Fakat degisen diinya diizeninde 21. Yiizyilda ortaya farkli amaglar ve kar
giidiisiiyle is ahlaki kavrami ihlal edilmektedir. Ortaya ¢ikan usulsiizliikler ve suistimaller bu kavrami destekler
niteliktedir (Dana ve Dienhart, 2007:163).

Is ahlakinin meslek hayatinda basar1 icin kabul edilen yeni faktdrlerden degildir. Bir protestan ahlakiin bir is
ahlaki bi¢imi ekonomik perspektiften 6nemli oldugu kabul edilmistir. Digerleri ise is ahlakinin 6nemini ve
isyerinde refah ile olan ilgisini belirlemistir. Ornegin, bir ¢alisanin is ahlaki kisinin kendine giivenini
etkileyebilir. Diisiik bir 6zgiliven, diisiik is tatmini ve diisiikk is performansi ile sonuglanan motivasyonun
azalmasina neden olabilir. Buna bagli ¢aligmalar, giiclii bir is ahlaki ve is¢i verimliligi arasinda pozitif bir
baglant1 oldugunu gostermistir (Cao ve Bill, 2019:10).

Nepotizm giiniimiizde Diinya ¢apinda ve Tiirkiye’de giderek artan bir uygulama olarak orgiitlerde karsimiza
cikmaktadir. Isgiiciiniin nitelikleri ve yetenekleri dikkate alinmadan tamamen y&neticilerin sosyal olarak bagli
olduklart kisilerin lehine yapilan bir kayirmacilik tiiriidir (Alesina ve Giuliano, 2007:1). Nepotizmde
kayirmaciligin yapilmasini saglayan sebep kan bagi (akrabalik) iken, diger kayirmacilik tiirlerinde es, dost,
arkadas, siyasi yakinlik, partizanlik, hemserilik gibi sebepler etkilidir.

21. ylizyilin rekabetci is piyasasinda igverenler, sadece teknik yeterlilige sahip degil, ayn1 zamanda giiclii is
ahlak1 ozellikleri sergileyen calisanlar aramaktadirlar. Isverenler, is ahlakimin global olarak rekabetci bir
piyasada rekabet avantaji sagladiginin farkindadir, ¢iinkii iiretkenligi arttirmaktadir. Saglam bir is ahlakina sahip
calisanlar, her zaman caba gostermeye istekli olurken, siki ¢aligarak kisisel miikemmellik, memnuniyet ve basari
elde etmek istemektedirler (Coa ve Bill, 2019:11).

Bu c¢alismada birinci bdliimde Tiirk ve Yabanci literatiirdeki orgiitlerdeki is ahlakina ve nepotizme iliskin
caligmalar1 incelenmistir. Daha sonra Nepotizm kavraminin tarihi, sebepleri, tiirleri, olumlu, olumsuz etkileri ve
son olarak da Diinya’da ve Tiirkiye’de yapilmis olan Nepotizm 6rnekleri anlatilmigtir.
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2. LITERATUR

Literatirde Nepotizm ve kayirmacilik bakimindan oOrgiitteki isgdrenlerin ve ya entelektiiel sermaye
bilesenlerinin organizasyon igerisindeki nepotizm uygulamalari, isgorenlerin isletmeye olan bagliliklarini
azalttig1 sonucunu ¢ikarilmistir. Bu sonuca bagl olarak oOrgiitiin faaliyetlerdeki basarisint ve daha mikro
diizeyde bireylerin ekonomik refahini negatif bigimde etkilemektedir.

Merrens ve Garrett (1975) giiglii bir Protestan ahlakina sahip is¢ilerin daha fazla zaman harcadiklarini ve
iirettiklerini ortaya koymuslardir. Arastirmalari, is ahlakinin gérev i¢in harcanan zamandaki etkisi i¢in nispeten
biiyiik bir etki biiyiikliigii ortaya ¢ikarmistir. Greenberg (1977) is ahlakinin gérev iizerinde ilimli ve kalic1 bir
etkisi oldugunu bulmustur. Kan (1969), is ahlaki ve is tatmini arasinda ortalama 0.17 korelasyon oldugunu
bildirmistir. Kanitlar, bu sosyal normla ilgili 6ngoriilerin ve artan anlayigin igyerinde verimlilik ve rekabetciligin
artmastyla ilgili oldugunu agikca gostermektedir.

Biite (2011), Tirkiye’de ki kamu bankalarina yapilan anketler sonucunda, 243 isgérenden alinan
degerlendirmelerde nepotizm ve kayirmacilifa yonelik uygulamalarin insan kaynaklarindaki islevsellige ve
uzmanlasmaya zarar verdigini, orgiitteki baglilikta 6nemli bir faktor olan is tatminini ve is ahlakini diistirdiigiinii
tespit etmistir. Diiz (2010) yaptig1 arastirmasinda, isyerlerindeki personelin nepotizm bilincinin, gérev yaptiklar
kurumsal yap1 tizerine olan etkisini incelenmis ve personelin nepotizm bilinci, gorevde yiikselmede
kayirmacilik, ise alma asamasinda kayirmacilik ve islem kayirmaciligi olmak tizere ti¢ farkli boyutta
degerlendirilmistir. Bu arastirmanin neticesinde, isgorenlerin nepotizm algisinin Orgiitsel baglilik algisiyla
birlestiginde is ahlakina olumsuz yonde etki ettigi ortaya koyulmustur.

Karahan ve Yilmaz (2014), saglik sektoriindeki igsgdrenlere yonelik yapilan anket ¢alismasinda 272 iggérenin
zihinlerindeki nepotizm algisinin iiyesi olduklar1 6rgiite bagliliklarina olan etkisini aragtirmistir. Bu ¢alismadaki
aragtirmacilar isgorenlerin nepotizm algisini terfide kayirmacilik, ise alma siirecinde kayirmacilik ve islem
kayirmaciligi olmak {izere ii¢ kapsamda incelerken, isgorenlerin orgiite olan bagliliklarin1 da duygusal baglilik,
devam bagliligi ve normatif baglilik olmak iizere {i¢ farkli ag¢idan incelemislerdir. Sonug olarak bu calisma
nepotizmin iggorenlerin oOrgiitsel bagliliklarin1 disiirdiigiinii bulmustur. Calismada, nepotizmin, isgérenler
tizerindeki olumsuz etkisinin disinda, isletmelere ve topluma da olumsuz etkilerinin de olabilecegi konusu
lizerine 6nemle gidilmistir.

Ozkanan ve Erdem (2015), Tiirkiye’de devlet kuruluslarindan olan dort degisik bakanliktaki tecriibeli 26
isgorenden alinan bilgiler dahilinde, bu kurumlarda terfideki kayirmacilik uygulamalarinin daha fazla oldugunu
buna karsin nepotizm ve hemsericilik uygulamalarinda diisiislerin oldugu belirlenmistir. Bu ¢alismada ¢ikarilan
genel sonug itibariyle siyasi kayirmaciligin en fazla kullanilan kayirmacilik ¢esidi oldugu ortaya koyulmustur.

Erusta ve Akdeniz (2016) nepotizme dair yaptiklar1 aragtirmada, nepotizmin gelismislik diizeyi farkli olan
tilkelerde kullanilanilan bir uygulama oldugu belirtmislerdir. Calismada bu uygulamanin yaygiliginin sebepleri
de belirtilmistir. Toplumda yasayan bireyler, aralarinda kan bagi olan kisilerin maddi ve manevi agidan iyi
olmalar1 istenilmektedir. Tirk adet, orfleri ve miislimanhigin getirdigi basta aile bireylerinin gergekligiyle
ortaya c¢ikan baskilar, dogu kiiltiiriinde aileye yakinligindan olusan gerceklik yapilari, gelisen ve az gelismis
tilkelerdeki yiiksek olan eksik istihdamin insanlarin nepotizme basvurmasina, gelismislik diizeyi diistik
iilkelerde nitelikli ¢alisana ihtiya¢ duyulmayan is kollarinin ¢oklugu sebebiyle isgoren tercihinde ilk olarak
glivenebilecegi bireyleri segmeleri, gelisen tilkelerdeki profesyonelligin degerinin bilinilmemesidir.

3. NEPOTIiZM

Nepotizmin kavramsal taniminda farkli bakig acilarmin dikkate alinmasi 6nemli ve gereklidir. Bu agidan
bakildiginda insanlar neden nepotizme ihtiyag duymaktadir sorusunun cevabimi ve bu davramig big¢imini
gostermenin altindaki sebebin ne oldugunu nepotizmin tarihine bakildiginda gérmek miimkiindiir. Nepotizmin
kavramsal cercevesi, tarihi siiregte gegmis, bugiin ve gelecek analizi, nepotizmin uygulanmasinin altinda yatan
sebepler ve tiirleri, nepotizmin avantajlar1 ve dezavantajlari, nepotizme kars1 yapilabilecekler, ulusal ve uluslar
arasi mecradaki nepotizm uygulamalar1 incelenmistir.
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3.1. Nepotizmin Tarihi ve Kavramsal Cercevesi

Nepotizm, bireylerin beceri, yetenek, basar1 ve egitim diizeyi gibi liyakata bagl olarak belirlenen 6zellikleri goz
Online alinmadan, yalnizca akrabalik dereceleri dikkate alinarak kisilerin istihdam edilmesi olarak
aciklanmaktadir. Nepotizmin, kullanildiginda haksizliklar ortaya ¢ikaran ve yaygin olarak orgiitsel baglantilari
olumsuz etkileyen sonuglar dogurmaktadir (Biite, 2011b:175).

Nepotizm, kamuya ait orgiitlerde ve isletmelerde siklikla goriilen sorunlardan biridir (Bayhan, 2002:1-13).
Nepotizm kavrami genellikle olumsuz bir olayi ifade eder nitelikte kullanilmaktadir (Hayajenh vd., 1994:60-62;
Akodzer, 2003:14-22). Nepotizm kavraminin Latince “Nepot” sozciigiinden geldigi ve bunun Ingilizce
karsiliginin Nephew (yegen) oldugu 1985 ve 1998 yillarinda Abdalla ve Ford Mc Laughin tarafindan tespit
edilmistir (Asunakutlu ve Avci, 2010:4). Nepotizm sozciigiiniin biiyiik olumsuz algisinin sebebi ve kokii
Ronesans doneminde bazi Papa’larin, 6zelliklerinin dikkate alinmadan yegenleri igin {ist seviye isler bulmaya
yonelik hareketlerine dayanmaktadir. Bu uygulamanin o donemlerde kilisenin etkinligi ve yegen olmayan
kisilerin moralleri tizerindeki olumsuz etki yiiziinden kavramin olumsuz algilanmasinda etkili oldugu kabul
edilmektedir (Ciulla, 2005:155).

Adam kayirmacilik yirminci yiizyilda, siyasi patronaj deyimiyle akrabalar arasinda bir miicadele haline geldigi
ve nepotizm karsiti politikalar ve sosyal amacglar uygulanmaya kondugu goriilmektedir (Bellow, 2003:1).
Gecmis donemdeki yasanan bu problemin, bugiin ki analizinde calisanlarin 6rgiite bagliliklar1 konusunda
yasanan bazi problemlerle agik sekilde benzerlikler gosterdigi diistiniilebilir.

Tirk Dil Kurumu, Nepotizmi “akraba ve yakin arkadaslart kayirma” biciminde ifade etmektedir
(http://www.tdk.gov.tr). Literatiirde kayirmacilik adi altinda nepotizmin yani akraba kayirmaciligina iligkin pek
¢ok tanim yer almaktadir; Bir kisinin yetenek, basar1 ve egitim seviyesi vb. Ozellikleri dikkate alinmadan
yalnizca siyasetgi, biirokrat ve diger kamu gorevlileri ile olan yakin akrabalik iligkileri goze alinarak bir devlet
isinde istihdam edilmesine ve ya atanmasina akraba kayirmaciligi ya da nepotizm denilmektedir. Akraba
kayirmaciligi, reaktif baglarin ve iliskilerin yogun olarak yasandig1 az gelismis iilkelerde daha fazla ortaya
¢tkmaktadir (Ozsemerci, 2003:20).

Liyakatin gerektirdigi bir takim faktorleri g6z oniine alinmadan gerekli niteliklere sahip olmayan bireylerin
yalnizca kan bagi iligkilerine bakilarak istihdam edilmesine ya da terfi edilmesine nepotizm denilmektedir. “Kin
selection” veya akraba kayirma insanlarda (bazi biyologlara gore hayvanlarda da) var olan dogal bir i¢giidiidiir.
Sosyal bilimlerde yer alan biyolojik/ekolojik bakis agilarinda ise, nepotizmin rasyonel davranmiglar smifina
girdigini sdylemektedir. Bu bakis acilarinda nepotizm, gevresel kosullar ve bireysel ihtiyaclar alani olarak
tanimlanan sosyal ekolojide, “secilmis” bir davrams olarak belirtilmektedir (Ozler vd., 2007:438).

Nepotizm,en sade sekliyle bir isletmede ya da orgiitte akrabalarin istihdamina olanak tantyan bir kavram olarak
tamimlanmaktadir (Karacaoglu ve Yorik, 2012:46). Ayrimcilik ve kayirmacilik tiirlerinden olan, akraba
kayirmaciligi olarak taninan Nepotizm’de kayirmaya sebep olan varlik “kan bag” iken, yakin baglar geregi daha
cok duygusallik etkin faktordiir. Favorizm’de, aile disindaki diger yakin arkadas, dost ve ahbap ile olan
iligkilerin ve baskilarin gizli etkisinden sz edilebilir (Biite, 2011:388).

4. NEPOTiZM UYGULAMASININ SEBEPLERi VE TURLERI

Nepotizm olgusu kurumlarda ise alimdan baslayarak terfi etmeye, isgérenlere ait biitiin uygulamalarda 6zellikle
bir akrabanin atanmasi veya terfi etmesi ve bu sonug itibariyle liyakat kurallarinin gz ardi edilip, yakinliklarin
tiiriine ve iliskilerine bakilarak subjektif islemlerin yapildig1 ve 6zellikle aile isletmelerinde kullanilmakta olan
bir yontemdir (Civilidag ve Sekercioglu, 2016:6).

Aile isletmeleri agisindan aileden gelen kisilerin avantajli konumu itibariyle orgiitteki iist diizey yoneticilerin
aileden atanmasi, onemli bir strateji olarak sayilmaktadir. Bu stratejiler su sekilde siralanabilir (Karacaoglu ve
Yoriik, 2012:48);

e Orgiitte aile iiyelerinin iktidar kaybin1 engellemesine yardim etmesi,
o Aile sirketlerinin sermayelerinin bilyiik kismini kendi 6zkaynaklarindan saglama diigiincesi,
e Isi daha kisa dgrenme siiresi,
e Daha diisiik zarar, daha yiiksek basari, daha az iggiicii devri,
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o Nepotizmin varlig: ile kurallara gerek duyulmadan daha kolay iletisimin saglanacagi ve basarinin
siirekliligini gergeklestirecegi,

o Aile iiyesi olan isgiiciiniin 6rgiite bagliligina olumlu etkileri olacagi kabul edilen bu stratejiler arasindadir.

Nepotizmin varolmasina sebep olan biitiin bu stratejiler aile isletmelerinde ¢cok fazla olmakla birlikte, kamu ve
0zel sektorde yogun bir bigimde artarak devam etmektedir. Giliniimiizde is yasaminda basaridan ziyade
caligsanlara olan giliven duygusu nepotizm ad1 altinda kendini gostermekte ve 6nemli sayilmaktadir.

4.1. Nepotizmin Tiirleri

Kavramsal analiz baglaminda ¢ikarilan sonugta liyakatin varolmadigi bir ortamda kayirmaciligin ve nepotizmin
(akraba kayirmaciligl) yapildig1 goriilmektedir. Bu yiizden bu asamada nepotizmin tiirlerini inceleme faydali
olacaktir. Nepotizmin tiirleri konusunda literatiire bakildiginda yapilan arastirmalarda farkli anlayislarin oldugu
goriilmektedir.

Nepotizmin tiirlerine gegmeden Once kayirmacilik (favoritism) ve Nepotizm (nepotism) Tiirk¢e’de bu iki
kavram arasinda anlam birligi olmasina ragmen kayirmacilik daha kapsamli anlama sahiptir ve 6nce bunlardan
bahsetmenin konunun anlasilmasi agisindan faydali olacagi Ongoriilmiistiir. Sekil 1’de goriildiigli lizere
kayirmaciligin tiirleri, 6zel ya da kamu is alaninda bir akrabanin atanmasi veya terfi etmesi akraba kayirma
(nepotizm), kamu ya da 6zel is alaninda ekonomik islerle ilgili durumlarda tanidiklara 6ncelik verme es, dost
kayirma kronizm (croniysm), etnik, hemserilik, dini ve politik taraftarlik himaye, patronaj (patronage), kamu
kaynaklarini iktidar partisinin taraftar segmenleriyle paylagsmaya klientelizm (clientelism) ve politik siiregte
diger bir yozlagma bi¢imi ise yine iktidar partisince kamu kaynaklarinin belirli bir se¢cim bodlgesinde se¢im
kazanmak icin se¢menlere dagitilmasi partizanlik ya da hizmet kayirmaciligt (pork barreling) olarak
adlandirilmaktadir. Nepotizmle, kronizm aslinda birbirine yakindir, aralarindaki fark kronizmde kayrilan kisi
akraba olmayip, es dost ya da arkadas gibi ifade edilebilir (Ozler ve Biiyiikarslan, 2011:278-279).

Devlet veya 6zel sektor yonetimindeki sistemlerde karsilasilan bu davranis sekilleri bireylerin sistem ic¢indeki
gorevlere atanmasinda ya da terfi ettirilmesinde arkadaglik, akrabalik, es dost iligkileri, partizanlik faktorlerinin
hakim oldugu goriilmektedir (Uz, 2011:72).

Sekil 1. Kayirmacilik ve Tiirleri

Kayirmacilik

Adam Kayirmacilig Siyasi Kayirmacilik

Patronaj Hizmet

Nepotizm Kronizm - . . 5
(Bosism) Klientalizm Kayirmacilig

Tribalizm Hemsehricilik

Kaynak: Ozkanan ve Erdem, 2015:7.

Esas itibariyle nepotizmin tiirlerine bakildiginda; Vanhanen, etnik kayirmaciligi, biiyiik akraba topluluklar
seviyesinde incelemekte ve kabul etmektedir. 1964 yilinda Hamilton’un buldugu etnik kayirmacilik Van den
Berghe tanimlamasinda sosyo biyolojik bir kuram olarak s6z etmektedir.

245



AKAR, Sonay - Orgiit Kiiltiiriinde Bir i3 Ahlaki Problemi Olarak Nepotizm

Jones kosullu, bireysel ve grup kayirmaciliktan soz etmistir, kosullu nepotizmi “bir segenek, sosyal olarak
dayatilan karsilikli  zorlama, karsiliklc mutabik iceren kaywmacilik” olarak tammmlamustir. Bireysel
kayirmacilikta akrabalik seviyesinde kardes ve yari kardes seklindeki bireyler arasinda ayrim kayirmacilikta da
farkli fedakarliklarla sonuglanacaktir. Bu tamimlama bireysel kayirmacilikta etkin olmaktadir. Grup
kayirmaciligin gergeklestigi zamanlarda ise, Ozveri yalnizca akrabalikla ilgili olmayip, ek olarak ortak
kayirmacilik kuralini zorlamak i¢in akraba grubunun beceri ve egilimlerine de bagli bulunmaktadir. Fakat grup
kayirmacilikta akrabalik derecesinin yakin akraba, uzak akraba seklinde ayrim yapilmasi onemli etkilere
sebebiyet vermektedir.

Bellow, nepotizmi daha genel ifadeyle kayirmacilig1 eski ve yeni olarak nitelendirmistir. Eski kayirmacilikta,
sirketin gelecegi ve cikarlarn g6z Onilinde tutularak ailelerin kiz ve erkek g¢ocuklarimi evlendirmesi bu
kayirmacilik tiiriinde yapilmaktadir. Yeni kayirmacilik ise, igletmenin yonetim sisteminde yukaridan asagiya
dogru olmaktan c¢ok asagidan yukari dogru calismaktadir, zoraki bir durum degil istekler dahilinde sistem
islemektedir. Ciinkii bu kayirmacilik tiiriinde ailelerin etkinligi zoraki bir bicimde degil kendiliginden devre dis1
kalarak ¢ocuklarin etkinligi 6nplanda olmas1 sebebiyle iliskilerde dogal olarak gelismektedir (Bellow, 2003:3).
Crocombe, kayirmaciligi adam kayirmaciligi tiiriinde inceleyerek, bu kayirmacilikta akrabalik iliskileri ve
sayginligi olan birey i¢in asagidan adam kayirma seklinde gerceklestigini belirtmistir.

Nepotizm agiklamalarda gorildiigi lizere farkli bakis acilari altinda ve farkli tiirlerde incelendigi goriilmiistiir.
Ancak olgek bazinda Ford ve Mc Laughin tarafindan 1985 yilinda gelistirilmis, Hayajenh vd. tarafindan ise
1998°de ve daha sonra Asunakutlu ve Avci tarafindan 2010 yilinda yapilan bir ¢alismada kullanilan 6lgege gore
ise Ise Alma Siirecinde Kayirmacilik, Islem Kayirmaciligi ve Terfi Siirecinde Kayirmacilik olmak iizere iig
tiirde ele alinmustir.

e Ise Alma Siirecinde Kayirmacilik; Bu kayirmacilik tiiriine ise alim sinavlari 6rnek olarak gosterilebilinir.
Liyakat durumlarina bakilmadan yakin akrabaliktan dolay1 ortaya ¢ikan bir siirectir.

e Islem Kaywrmaciligr;, aym isyerinde ¢alisanlarm kayirmaciliktan dolay1 bu ¢alisanlarin bir kismnin isin
niteligine gore daha avantajli iglerde calistirilmasidir. Yani caliganlarin yeterlilikleri ayn1 fakat isin
zorlugu vb &zellikleri nedeniyle bir kisim kisilerin kayirilmasidir. Islem kayirmacihigini orgiitsel adalet
kavrami gerekliliklerinin yerine getirilmedigi bir durum olarak da nitelendirebiliriz. Bu baglamda bu
arastirmada baglanti kurulan orgiitsel baglilik {izerinde de c¢alisanlarin Orgiite bagliliklar1 konusunda
olumsuz etki yapacagini apacik gostermektedir.

o Terfi Siirecinde Kayirmaculik, terfi konusuna kavramsal olarak bakildiginda yiiksek iicret, statii ve genis
yetkilerin biitiiniinden olusmaktadir. Orgiitte basarili, kendini kanitlamus, 6zverili, liderlik 6zelligi olan
sorumluluk alabilen kisilere saglanan haktir. ise alma kayirmacihiginda kayirilmayanlarm orgiitle ilgisi
yoktur ve iglem kayirmaciliginda da maddi bir gelir farki yoktur. Ama terfi siirecinde kayirmacilikta orgiit
ici bir durum vardir ve beraberinde terfi ettirilmeyenlerin orgiite olumsuz etkilerinin (gatigsmalar, isten
ayrilmalar) goz 6ntinde bulundurulmasi gerekmektedir (Calik ve Naktiyok, 2018:345).

5. NEPOTIiZMIN ETKILERIi
5.1. Olumlu Etkileri

Nepotizme kavramsal ve tanimsal agidan bakildiginda ortaya ¢ikan olumsuz diisiincelere karsin, Bellow (2003),
“Nepotizme Ovgii” isimli kitabinda nepotizmi isletmelerin basarili olmasinda énemli bir faktor olarak kabul
etmistir. Nepotizmin farkli ve bir ¢ok alanda uygulandigimmi ve kurumsallasmis bir yapiya doniistiigiini
sOylemektedir. Fakat bu calismada, isgorenler tarafindan degil, isletmenin siirekliligi agisindan bakilmistir
(Asunakutlu ve Avci, 2009:731). Nepotizm ile birlikte geng kusaklarin ¢alismayan ve is sahibi olmayan bireyler
olarak aile sisteminin digina ¢ikarilmasi dnlenmektedir (Asunakutlu ve Avcr: 2010:97).

5.2. Olumsuz Etkileri

Nepotizmin orgiitlerde igsgorenler arasindaki iligkilerini olumsuz etkiledigi giivensizlige ve doyumsuzluga sebep
oldugu, isgorenlerin ige karsi bagliliklarinin azalttigi, calisanlarda endiseyi artirdigi, adalet dist uygulamalar
yiiziinden orgiitsel baghiliklart azalttigi, 6diil ya da islerin gorevlendirilmesinde performans yerine kisiler arasi
iligkisinin iyi oldugu calisanlara verildigi gibi negatif etkiler olugmaktadir (Pearce, 2015:43).
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Isletmeler iginde kuvvetli akrabalik ve arkadaslik baglarin yaratilmasi isletmenin cikarlarini olumsuz bir
bi¢imde etkiler ve disa kapali bir orgiit yapisinin olusmasina sebep olur (Biite, 2011a:389).

Kayirmacilikta kan bagi faktoriine baglh olarak yapilan uygulamalar orgiitlerde aile ¢atismalarina, kusaklararasi
savaglara, bireylerin oOrgiite olan baglihginin zayiflamasma etkin ve nitelikli yoneticilerin Orgiitten
uzaklasmasina sebep olmaktadir. Ozellikle aile sirketlerinde aile iiyelerinin iktidar kaybini engellemeye yonelik
bir strateji olarak benimsenen nepotizm, aslinda profesyonel davranigin, orgiit i¢i demokratik yonetim bigiminin
ve firmanin kurumsallasmasinin éniinii titkamaktadir (Ozler vd., 2007:438-439).

Aslinda Tiirkiye acgisindan diisiiniildiigiinde nepotizmin giincel ve en olumsuz etkisi beyin gdciidiir (insan
sermayesi kagis1). Ornegin bu yilin basinda Tiirkiye Isveren Sendikalar1 tarafindan yapilan arastirmada, beyin
gociiniin Tiirkiye’nin gelismesini negatif yonde etkiledigini belirtmistir. Bu arastirmaya gore, Tiirkiye en fazla
beyin goég¢ii veren 34 iilke iginde 24. sirada yer aliyor. Tiirkiye, iyi egitim alan her 100 kisiden 59’unu
kaybederken, iilkede iiniversitede okuyan genglerin yiizde 73’1 yurtdisinda ¢alismak ve yasamak istemektedir.
Bu arasgtirmaya gore beyin gociiniin Tiirkiye ekonomisine yillik maliyeti 2.5 milyar dolar1 buldugu ifade
edilmektedir. Almanya merkezli istihdam Arastirma Enstitiisii Beyin Go¢ii Veritabani’nin (IAB) verilerine gore
ise Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii'ne (OECD) iiye 20 iilke arasinda yasayan, yiiksek okul ve iizeri
egitim seviyesine sahip Tiirkiyeli gogmenler, 30 yilda {i¢ katina ¢ikmigtir. 1980'de yiizde 4.4 olan oran, 2010'da
12.4’e yiikselmistir (Kaya ve Cetin, 2008:23).

Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun (TUIK) goc istatistikleri sekil 2’de gosterilmektedir. Gog istatistikleri beyin
g6¢iiniin Tiirkiye’deki durumunu ortaya koymaktadir. Agiklanan verilere gére ekonomik, siyasi, sosyal, kiiltiirel
nedenlerle Tiirkiye’den go¢ edenlerin sayisi 2017 yilinda bir 6nceki yila gore yiizde 42.5 artarak 253 bin 640
kisi oldu. Tiiik rakamlarina gére, Tiirkiye’den go¢ eden niifusun yas gruplari arasindaki dagilimina bakildiginda;
en fazla go¢ edenler ylizde 15.5 ile 25-29 yas grubudur. Bunu yiizde 14.4 ile 20-24 yas ve yiizde 12.3 ile 30-34
yas grubu izlemektedir (Ttik, http://tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=30607=).

Sekil 2. Tiirkiye’ye Gelen ve Tiirkiye’den Giden Gogiin Cinsiyete Gore Dagilimi (2016 - 2017)
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Kaynak: Tiiik, 2019.

Smyrnios (2004) kayirmacilik uygulamalarinin orgiitlerde insan kaynaklar departmaninin 6zgiir caligmasinin
onilinde engel olacagini, bunun da o6rgiitlerin etkin nitelikli yoneticilerin olusmasina engel olacagini belirtmistir
(Arasli vd., 2006:296). Brown (2003), orgiitsel baglilik konusundaki ¢alismasinda, kayirmacilik¢iligin
orgiitlenme i¢indeki dort temel olumsuz etkisini tanimladi (Ombanda, 2018:479);

o Calisanlarin moral bozuklugu: Calisanlarin daha az motive olmasiyla sonuglanir.

o Dahili sabotaj: Diger ¢alisanlar, niteliklerini ve amaglarini stirekli olarak sorguladiklari i¢in, tercih edilen
caligsana kasten zarar vermeye calisabilirler.

o Orgiitteki giivensizlik: Calisanlarin orgiitten ayrilmasiyla birlikte, orgiitteki giiven ve uyum yok
olmaktadir.
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o VYiiksek personel devir hizi: Nepotizmle iligkisi olan g¢alisanlar terfi disinda tutulmakta fakat igverenin
yakinlig1 sayesinde yiiksek iicret 6demesi yapilabilmektedir. Bu bir maliyet unsuru olarak orgiitlerde
ortaya ¢ikmaktadir.

Barney'in (1998) yaptig1 calismalar, calisanin olumsuz etkilerini gostermektedir. Kayirmacilik ¢ok fazladir ve
potansiyel olarak birka¢ faktoriin kombinasyonunu icermektedir. Diisiik Kisisel Hesap Verebilirlik, Diisiik
Calisan Hesap Verebilirligi, Diisiik Verimlilik, Calisan Moralsizligi, Diisiik Giiven Iliskisi, Diisiik Miisteri
Deneyimi ve Yiiksek Performansli Ciro (Ombando, 2018:480).

6. TURKIYE’DE VE DUNYADA NEPOTiZM ORNEKLERI

Nepotizm Orneklerine bakildiginda AB’de mecliste kuvvetler arasinda yasama ve yiirlitme organindaki birlik
icinde siyasi krize yol acgan anlagmazligin sebebi yolsuzluklardi. Jacques Santer baskanligindaki AB
Komisyonu, Mart 1999°da gérevinden toplu olarak istifa etti. Komisyonun egitim ve arastirma mevzularindan
sorumlu Edith Cresson’un 6zellikle personel politikalarinda yolsuzluklara (nepotizme) bulagmis olmasindan
dolay1 parlamento araciligiyla istifasi istenmis, ancak kendisi gorevi birakmak istemeyince komisyonun tiim
tiyeleri istifa etmistir (Demir, 2014:19).

Siyasi alanda gergeklesmis nepotizm 6rneginden yola ¢ikilarak nepotizm yapildigi takdirde sonuglarimn da agir
olacag1 uygulanan yaptirnmdan goriilmektedir. Ozellikle siyasi alanda yaygin olarak gergeklestirilen nepotizmin
olumsuz etkisinin olumlu etkisinden daha fazla oldugu apagik goriilmektedir.

Demokratik siyasette “hanedanlar” kayirmacilik 6nerebilmektedir. Hindistan'daki Ghandi ailesi veya ABD'deki
Kennedy ve Bush aileleri, siyasi pozisyonlara yiikseldigi ailelerin {inlii 6rnekleridir. Bu nepotizm tiirliinde ise
alimda ve terfi ettirilmede ekonomik ve siyasi giiciin kullanildig1 gériilmektedir (Sundell, 2013:6). ilhan ve
Erdem, 2003 yilinda gazetede yer alan bir nepotizm 6rnegini dikkate alarak farkli isim ve bilgilerle simiilatif
olarak acikladigi ornekte aile liyelerinin ve es dostunun kan bagi olan kisilerin orgiitte istihdam ettigi ya da es
dostunun akrabalarini érgiit iginde terfi ettirildigi ortaya ¢ikarilmistir (Erdem ve Ilhan, 2010:135).

Nepotizm toplumda cesitli sekillerde karsimiza ¢ikmaktadir. Kamu ve 6zel sektorde, siyasi alanda, akrabalar
arasinda ve sektor farki gozetilmeden daha bir ¢ok yerde nepotist davranislar yapilmaya devam edilmektedir.
Nepotizm bir davranig bigimi olmasinin yaninda yoneticilerin de kullandig: bir anlayistir. Nitekim yoneticiler
isletmeye olumlu etkileri oldugunu diisiindiikleri i¢in nepotizmi savunmaktadirlar. Bunlarin sebepleri arasinda
tanidiklarin daha giivenilir olduguna inanma, 6zellikle aile isletmelerinde iktidar degisikligini engelleme, yakin
akrabalarin igse alimu ile igsizligi onleme gosterilmektedir.

Aile isletmelerinde yapilan nepotizmin olumlu sayilan etkilerinin yaninda bir takim olumsuzlara da sebep
olacagi bilinen bir gercekliktir. Aile isletmelerinde iktidar kaybini engellemeye yonelik yasanan anlasmazliklar
isletmenin siirekliligini olumsuz etkileyen 6nemli faktorlerdendir. Kayirmaciligi bir bi¢imi olan nepotizm ya
da akraba, adam kayirmaciligi ekonomik agidan az gelismis ya da gelismekte olan iilkelerde daha fazla
uygulanmaktadir. Aile isletmelerinde ortaya ¢ikan nepotizm ise daha c¢ok gelismis tilkelerde kendini
gostermektedir.

Nepotizme dair Almanya'da yapilan bir skandalda, birgok devlet temsilcisinin uzun zamandir es ve ¢ocuk
asistani olarak c¢alistig1 ortaya ¢ikmistir. ABD'de, George W. Bush y6netimi, bagskan yardimcisi Cheney ve
yiiksek mahkeme hakimi Antonio Scalia gibi etkili kisilerin ¢ocuklarina biirokraside is vermekle suglanmistir.
Ingiliz Avam Kamarasi'ndaki parlamento iiyelerinin esleri rutin olarak sekreter olarak calismustir. Literatiirde
orneklerin fazla olmasiyla birlikte nepotizmi sistematik olarak daha genis bir 6lgekte incelemek, liyakat yerine
baglantilar temelinde ne zaman ige alinacaginin nasil belirlenecegi sorusu nedeniyle zordur (Sundell, 2013:5).
Nepotizm 6rneklerinin etkilerini de igine alan nepotizm modeli, kavramsal agiklamalar ¢ergevesinde sekil 3°de
gosterilmigtir:
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Sekil 3. Nepotizm Modeli
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Kaynak: Sekil yazar tarafindan olusturulmustur.

SONUC

Yeni diinya diizeninde siirekli bir degisim icinde olan teknolojik ve ekonomik faktorler orgiitiin basari
diizeylerini etkilemektedir. Orgiitler bu faktdrlerin etkisi altinda degisime ve rekabete ayak uydurmaya
calismaktadir. Orgiitlerin mekanik sistemler olmasmin disinda aym zamanda sosyal bir sistem agisindan
bakildiginda, orgiitteki insan kaynagimin &zellikle sanayi devriminden sonra bu basari ya da basarisizlikta
onemli etkisinin oldugu goriilmiistiir.

Bir orgilitte isgorenlerin ya da entelektiiel sermayenin isyerindeki nepotizm yaptirimlari bireyler ve toplum
tizerinde olumsuz etkilerinin ortaya ¢iktigi sonucuna varilmistir. Ciinkii orgiit i¢inde sadece orgiit kiiltiiriiniin
olugsmasi yeterli gelmemekte ayni1 zamanda oOrgiitte calisanlarinda orgiite ait kiiltiirli benimsemesi ve buna uygun
davranis ve tutum gostermesi gerekmektedir. Isyerinde kayirmaciligin bir tiirevi olan nepotizmin varlig1 once
bireyi olumsuz etkilenmekte daha sonra da orgiitiin ekonomik anlamda basarisizligina etki etmektedir.

Genel olarak bakildiginda kayirmacilik ve baglamindaki nepotizm olumsuz bir durum olarak
nitelendirilmektedir. Aslinda bireyleri bu davranig sekline iten sebepler ve dogurdugu sonuglara bakildiginda
baz1 kesimler i¢in nepotizmin olumlu olarak algilanmakta oldugu fark edilmistir. Igsizlik, aile isletmelerinde
giiven duygusunun 6n planda olmasi, isletmelerin siirekliliginin diisiiniilmesi gibi sebepler nepotizm algisin
olumlu olarak varsaymaktadir.

Aslinda nepotizmin iyi ya da kotii bir davranis sekli oldugunu anlamada en dogru yontem topluma olan etkisini
dikkate almaktan ge¢mektedir. Bu baglamda orgiitlerdeki nepotizmin yapilan ¢alismalar ve degerlendirmeler
kapsaminda pek cok faktorlerle bag kurarak incelenmesi sonucunda literatiirde olmayan ancak giiniimiiz
Tiirkiye’sinde nepotizmin ortaya g¢ikardigi en olumsuz etkinin iilke ekonomisine yarattigi maliyet agisindan
beyin gogli oldugunun tespiti yapilmistir. Nitekim Tiiik’in 2018 yilinda yayinladig istatistikte siyasi, ekonomik
ve kiiltiirel nedenler yiiziinden go¢ edenlerin sayisindaki artis bu durumu destekler niteliktedir.
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