IMIVUE/ 2021-1

ENTEGRE RAPORLAMADA COVID-19 SALGININA
ILISKIN VERILERIN ANALIZi"

Prof. Dr. Tun¢ KOSE?
Dr. Safak AGDENIZ

Ampirik Arastirma Muhasebe ve Vergi
(Empirical Research) Uygulamalari Dergisi

Mart 2021; 14 (1): 189-219

oz

Giiniimiizde bilgi kullanicilarinin, taleplerinin karsilanabilmesi amaciyla kurumsal
raporlama ¢ercevesinin de gelistigi goriilmektedir. Kurumsal raporlamanin, geleneksel
finansal raporlamadan ¢evresel raporlamaya, siirdiiriilebilirlik raporlamasindan entegre
raporlamaya dogru evrildigi goriilmistiir. Entegre raporlama, kurumsal raporlamada
yasanan son gelisme olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kurumlarin yarattig1 degeri, en kisa, 6z
ve anlasilir sekilde, biitiinciil ve stratejik bir bakis agisi ile paydaslarina aktarabilme yolu
olarak ortaya ¢ikan entegre raporlama, finansal ve siirdiriilebilirlik raporlarinin
birlestirilmesinin Gtesine gecerek, bugiin bir¢ok iilkede kullanilan bir raporlama yontemi
haline gelmistir. Bu kapsamda, tiim diinyay: etkileyen COVID-19 salginina iliskin, entegre
raporlarda bilgi sunulmasi gerektigi degerlendirilmektedir. Calismanin temel amaci, entegre
raporlarda COVID-19 salginin ne sekilde ele alindiginin incelenmesidir. Calismada,
Tiirkiye’de az sayida entegre rapor yayinlayan sirket bulunmasi ve bu sirketlerden ise
5’inin raporlarinda salgimma yer vermesi sebebiyle Johannesburg Borsa’sina kayitli 23
sirketin 2019 yilina ait entegre raporu, icerik analizi kullanilarak incelenmistir. Aragtirma
sonucunda, 9 sirketin entegre raporunda salgina iliskin bilgi verdigi tespit edilmistir. Bu
sirketlerin de genel olarak entegre raporlarinda COVID-19 salginina iliskin olarak kilavuz
ilkeler ve igerik &gelere uyumlu olarak bilgi verdigi goriilmiistiir.
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ANALYSIS OF DATA ABOUT COVID-19 DISEASE IN
INTEGRATED REPORTING

ABSTRACT

Today, it is observed that the corporate reporting framework has also improved in order to
meet the demands of information users. It has been seen that corporate reporting has
evolved from traditional financial reporting to environmental reporting, from sustainability
reporting to integrated reporting. Integrated reporting is the last development in corporate
reporting. Integrated reporting, which emerged as a way of transferring the value created by
the institutions to its stakeholders in a short, concise and understandable manner, with a
holistic and strategic perspective, has become a reporting method used in many countries
today. In this context, it is considered that information should be presented in integrated
reports on the COVID-19 disease affecting the whole world. The main aim of the study is
to examine how the COVID-19 disease is handled in integrated reports. In the study, due to
few companies have published integrated report in Turkey and 5 of these companies
included the epidemic in their reports, the integrated report of 23 companies registered in
the Johannesburg Stock Exchange for 2019 was analyzed using content analysis. As a result
of the research, it was determined that 9 companies provided information about the disease
in the integrated report. It has been observed that these companies also provide general
information about the COVID-19 disease in accordance with the guiding principles and
content elements in their integrated reports.

Keywords: Corporate Reporting, Integrated Reporting, COVID-19 Disease.
JEL Codes: M41, M48, G18, G38.

EXTENDED ABSTRACT
Introduction

The crisis periods experienced in recent years have made it necessary for
businesses to be transparent and accountable in their relations with
stakeholders. It is not enough for companies to make financial reporting
only for their shareholders, they are also expected to explain how they
create value for all their stakeholders. Within the framework of these
developments, the development of corporate reporting has also gained
momentum with the production of qualified information that includes
financial and non-financial information. It has been observed that corporate
reporting evolved from traditional financial reporting to environmental
reporting, from sustainability reporting to integrated reporting. Integrated
reporting which is the latest development in corporate reporting, emerged as
a way to convey it to its stakeholders in a concise and understandable way,
with a holistic and strategic perspective.

Studies on integrated reporting gained momentum with the establishment of
the International Integrated Reporting Council (IIRC) in 2010. I1IRC
published the International Integrated Reporting (ER) Framework in
December 2013. The International ER Framework has been prepared to
support companies in expressing strategy and performance better. Instead of
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providing a template to be used in reporting, the framework describes the
"Guiding Principles™" and "Content Elements".

COVID-19 epidemic has spread rapidly since March 2020, the measures
taken have adversely affected economic life all over the world. Since the
epidemic in question may significantly affect companies in 2020, it is
thought that companies should include risks and opportunities related to the
epidemic in their 2019 integrated reports, as an event that may affect
company value in the short and medium term. It is expected that this
epidemic, which deeply affects economic and social life, and its possible
effects should be included in integrated reports, which are advanced
reporting. In this context, the main purpose of the study is to examine how
the COVID-19 epidemic is handled in the companies' integrated reports. In
the framework of this main purpose; the integrated reports of the companies
for 2019 were analyzed with content analysis.

Literature On Research

When we examine the studies on COVID-19, it is seen that these studies are
mostly carried out in the field of audit. Bircan (2020) and Adana and
Ozbirecikli (2020) were examined the consequences of COVID-19 and
uncertainty resulting from COVID-19 on businesses and its effects on audit
profession. Karakaya (2020) and Kose and Agdeniz (2020) were examined
the concept of going concern and independent audit, which are regulated
within the scope of ISA 570. However there is no study that examine the
relationship between the COVID-19 and financial reporting. So,this is the
one of the first studies in the literature that try to examine the relationship
between integrated reporting and COVID-109.

Method Of The Research

In the study, integrated reports were analyzed using content analysis. The
category determined for the coding of the data to be obtained in the study
and the types of information to be examined within the scope of these
categories were determined as follows based on the International ER
Framework:

e Category - Guidelines / Content elements

e Types of information to be included in the category - Disclosure
Criteria

The following coding was used when evaluating the way content items and
disclosure criteria were given in the integrated reports:

e No information: If there is no information on this subject in the
report.
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e General Information: If the subject is discussed in general in the
report.

e Detailed information: If the report includes information supported by
qualitative and quantitative data on the subject.

Due to the small number of companies engaged in integrated reporting in
Turkey, Johannesburg Stock Exchange listed companies were included in
the study. In determining the companies, the results of the best integrated
reporting research conducted by Ernst and Young (EY) were taken as
criteria. In this context, the integrated reports of 23 companies in total were
examined.

Findings Of The Research

First of all, companies from 23 companies that provided information on the
COVID-19 outbreak in their integrated reports were identified. For this
purpose, companies' integrated reports have been scanned using the words
"corona”, "covid" and "pandemic”. It was determined that 9 companies
included the epidemic in their integrated reports.

The page numbers and publication dates of these integrated reports were
examined within the scope of conciseness principle. Looking at the
publication dates of the integrated reports; it was seen that 2 companies
published their integrated reports in February, 4 companies in March and 3
companies in April. Although COVID-19 was declared a pandemic on
March 11, it is also included in the integrated reports of 9 companies. When
the length of the integrated reports of these companies is evaluated, it was
seen that the shortest report is 51 pages and the longest report is 256 pages.

The strategic focus and future orientation guideline state that companies
should highlight significant risks. When the integrated reports are examined,;
overview of 5 reports on the COVID-19 outbreak; it was determined that 4
reports provided detailed information.

According to the connectivity of information principle, while 3 companies
provide detailed information on how to respond to risks arising from the
epidemic in question; 4 companies generally included this information, 2
companies did not provide any information.

According to the principle of stakeholders relationships; it is stipulated to
provide all kinds of information that affects the company's ability to create
value. In this context, 4 companies discussed the possible effects of the
epidemic in detail; 3 companies provided general information, 2 companies
did not provide any information on this matter.

The materiality principle requires the submission of any events that affect
companies' ability to create value. In accordance with this principle, 5
enterprises generally provided information about the epidemic, while 4
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companies provided detailed information about the epidemic and the effects
of the epidemic, supported by qualitative and quantitative data.

An integrated report should include information about the company's
organizational overview and external environment. It was seen that the
COVID-19 outbreak was included in the integrated report of 9 companies as
an important event affecting the external environment of companies. While
4 of these companies provided general information on the subject, it was
determined that 5 companies provided detailed information.

Within the scope of governance content item, information should be given
about the processes used against possible risks and the measures taken by
governance managers. When the companies' integrated reports were
examined; despite the opportunities and risks of the epidemic, 4 companies
did not provide information about the processes, approaches and measures
taken within the scope of corporate governance, 4 companies provide
information in general, and 1 company provides detailed information.

The integrated report should provide detailed information about the business
model of the company. In this context, since the COVID-19 outbreak is an
important factor that can affect the business model of the enterprise, it was
included in the integrated report of 9 companies. While 5 of these
companies give general information on the subject; 4 companies provided
detailed information.

The integrated report should provide information about the risks that the
company may encounter in the short, medium and long term and how to act
against these risks. 6 out of 9 companies generally address the risks of the
COVID-19 outbreak; 3 of them were seen to be evaluated in detail.

The likelihood of the risks brought by the epidemic and the possible effects
if it occurs; 2 companies analyzed in detail, 4 companies provided general
information. While 2 companies provided detailed information regarding the
measures taken to mitigate the impacts of these risks, 5 companies provided
general information and 2 companies did not provide any information.

Within the scope of strategy and resource allocation; It was seen that the
epidemic risks are evaluated in detail by 2 companies, while 4 companies
generally provide information on the subject. 3 companies did not give any
information about how to evaluate these risks.

Whether the company has achieved its goals, in other words, information on
its performance should be included in the integrated report. In this context,
re-determining and evaluating risks and opportunities regarding the
COVID-19 outbreak for 2020 will significantly affect the performance of
the company. When the published integrated reports were examined; 2
companies gave detailed information on this subject; it was seen that 3
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companies made statements in general and 4 companies did not give any
information.

The integrated report should include possible events that may be
encountered while implementing the company strategy and their possible
effects on the future performance of the company. When viewed from this
angle; 4 companies explained their possible expectations for the COVID-19
outbreak in detail in the report, and 5 companies provided general
information. While 3 companies analyzed the possible effects of the
epidemic in detail, 3 companies made an analysis in general, 3 companies
did not make any analysis. Despite the effects of the epidemic, regarding the
organization of the company; while 3 companies provided detailed
information, 2 companies provided general information and 4 companies
did not provide any information. It was seen that an assessment of how the
epidemic might affect the achievement of the company's strategic goals was
made in detail by 2 companies, and 3 companies were generally made.

It deals with identifying the topics to be included in an integrated report
according to the outlook content item. Here, the concept of materiality is
considered as an evaluation criterion in determining the issues to be
included in the report. The materiality determination process; while 3
companies included in the integrated report giving general information, it
was seen that 6 companies dealt with the materiality determination process
in detail. It is seen that the determination of the limits of integrated reporting
is handled in detail by 6 companies, and 3 companies generally provide
information.

Determining the basic issues that should be included in the integrated report
constitute the subject of the general reporting principles content element. In
this context, possible uncertainties and the effects of these uncertainties
should be included in the integrated reporting. When the reports of the
companies were examined; it was seen that 7 companies cover the
uncertainties related to the epidemic in general and 2 companies in detail.
While 3 companies do not include the possible consequences of the
epidemic in their reports, it is seen that 4 companies gave general
information and 2 companies dealt with in detail.

Conclusion

The crisis periods in recent years made it necessary for businesses to be
transparent and accountable in their relations with stakeholders, and this
situation once again demonstrated the importance of reporting. Integrated
reporting is an effective and holistic tool that contributes to the
sustainability of companies by emphasizing the stakeholder perspective and
focusing on long-term effects.
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The COVID-19 pandemic has allowed us to see how all parts of the
companies' value chain are interconnected. The relationship between
investor, employer, employee, consumer and supplier all determines
whether a company is successful or not. Especially during this COVID-19
pandemic, it has become very clear that measuring and evaluating the
environmental impacts, risks and opportunities of a company is of
paramount importance for this value chain. This epidemic has shown that
the sharing of reliable and comparable data is essential for managing risks.

In this context, it is expected that the information regarding the COVID-19
epidemic, which spread all over the world in a short time and affects the
economic life deeply, will be included in the integrated report. Since the
epidemic in question may significantly affect companies in 2020, it is
thought that companies should include the epidemic at least within the scope
of risks and opportunities content element in the integrated reports of 2019,
as an event that may affect company value in the short and medium term.
Because, unlike traditional financial reporting, integrated reporting is
considered as a financial reporting framework that includes future-oriented
information.

In the study, the 2019 integrated reports of 23 companies registered in the
Johannesburg Stock Exchange were analyzed with content analysis. From
23 companies; it was determined that 9 companies included information
regarding the epidemic. The integrated report of these 9 companies also
examined how the COVID-19 outbreak was handled according to the
guiding principles and content elements set in the International Integrated
Reporting Framework. Evaluations according to the guiding principles and
content items regarding the integrated reports examined in the study are
given below:

e The guiding principles provide guidance on the content of the
integrated report and how information is presented. Within the scope
of these principles; when we evaluated the information contained in
the integrated reports regarding the COVID-19 outbreak, it was seen
that companies include statements regarding the epidemic, especially
due to the principle of materiality. However, it was seen that the
possible effects of the epidemic on the company's strategies and
stakeholders have been analyzed in detail by a small number of
companies. Providing the most detailed information about the
epidemic, Nedbank Group Ltd revised its 2020 targets after the
epidemic and numerically shared the possible effects of the epidemic
with its stakeholders.

e Another issue evaluated in the study is the length of the integrated
reports. One of the guiding principles of the integrated report is that
it should be concise. In the study; it was seen that the shortest report
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belongs to Nedbank Group Ltd with 51 pages. The company in
question is the first in the best integrated report award. Also, this
company provided the most detailed information on the COVID-19
outbreak in its integrated report.The content elements provide
guidance on the minimum information an integrated report should
contain. It is expected that the outbreak will be reported according to
the risks and opportunities content item in integrated reports. In this
context, when we evaluated the integrated reports; it was seen that
the epidemic is generally handled as an uncertainty for 2020, an
event that could affect the company. Within the scope of the
corporate governance content element, Nedbank Group Ltd
company presented the committees formed in managing the risks
arising from the epidemic and their duties in detail. Within the scope
of the business model content item, Gold Fields Ltd provided
information about the fluctuations in gold prices during the epidemic
period.

When the issued date of the integrated reports were examined, it was
determined that the integrated reports of 9 companies were prepared
on the predictable dates regarding the COVID-19 outbreak.
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1. GIRIS

Son yillarda yasanan kriz donemleri; isletmelerin paydaglarla olan
iligkilerinde seffaf ve hesap verebilir olmalarmi gerekli kilmistir. Bu
gelismeler sonrasi, sirketlerin artitk sadece hissedarlart igin finansal
raporlama yapmalar1 yeterli olmamakta, tim paydaslari i¢cin nasil deger
yarattiklarini agiklamalar1 da beklenmektedir. Bu gelismeler ¢ergevesinde,
finansal ve finansal olmayan bilgilerin bir arada yer aldig1 nitelikli bilginin
iretilmesiyle kurumsal raporlamanin gelisimi de hiz kazanmistir. Kurumsal
raporlamanin; geleneksel finansal raporlamadan c¢evresel raporlamaya,
stirdiiriilebilirlik raporlamasindan entegre raporlamaya dogru evrildigi
goriilmistiir. Sirketlerin yarattig1 degeri; kisa, 6z ve anlasilabilir bir sekilde,
biitiinciil ve stratejik bakis agisi ile paydaslarina aktarabilme yolu olarak
ortaya ¢ikan kurumsal raporlamanin gelisiminde son durak olan entegre
raporlama, bugiin bircok lilkede kullanilan bir raporlama yontemi haline
gelmistir.

Entegre raporlamaya iligkin ¢aligmalar, 2010 yilinda Uluslararas1 Entegre
Raporlama Konseyi’nin (International Integrated Reporting Council-1IRC)
kurulmasi ile hiz kazanmistir. IIRC, uzun vadeli vizyonunu, kamu
sektoriinde ve Ozel sektorde kurumsal raporlama normu olarak entegre
raporlamanin kullanildigi, yaygin kurumsal uygulamalarda da entegre
diistince yapisinin uygulandigi bir diinya olarak agiklamistir (IIRC, 2013: 2).
IIRC, sirketlere entegre rapor hazirlamalarinda yon gosterecek, uluslararasi
kabul gérmiis bir entegre raporlama cergevesinin hazirlanmasini, misyonu
olarak belirlemistir. IIRC, Uluslararas1 Entegre Raporlama (ER) Cercevesini
(International IR Framework), 2013 yilinin Aralik ayinda yayimlamustir.
Uluslararas1 ER Cergevesi, sirketlere, strateji ve performansi daha iyi ifade
edebilmeleri konusunda destek olmak amaciyla hazirlanmistir. Cergeve,
raporlamada kullanilacak bir sablon sunmak yerine, entegre raporu
olusturacak olan “Kilavuz Ilkeler” ve “Igerik Ogeleri’ni anlatmakta ve bu
ilke ve ogelerin altindaki temel kavramlar1 agiklamaktadir. Bu ¢ergeve,
iilkemizde de Tirkge’ye c¢evrilerek yaymlanmistir. Entegre raporun
hazirlanmasi1 konusunda Tiirkiye’de faaliyet gosteren sirketlere yol
gostermesi amaciyla “Entegre Raporlama Tirkiye Ag - ERTA”
kurulmustur. ERTA, sirketlerin, finansal olmayan bilgilerini finansal bilgiler
ile entegre bir sekilde raporlamalarin1 ve bu baglamda entegre diislincenin
yayginlagmasini amaglamaktadir.

Diinya Saghk Orgiiti (DSO), COVID-19 salginmin toplum sagligini
etkiledigini resmi olarak ilk kez 30 Ocak 2020 tarihinde duyurmus ve bunu
takiben 11 Mart 2020 tarihinde de diinya genelinde pandemi ilan etmistir.
Salginin, Mart ayindan itibaren hizli bir yayilim goéstermesi iizerine alinan
tedbirler tiim diinyada ekonomik hayati olumsuz etkilemistir. S6z konusu
salgin, 2020 yilinda sirketleri 6nemli dlgilide etkileyebileceginden, kisa ve
orta vadede sirket degerini etkileyebilecek bir olay olarak, sirketlerin 2019
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yil1 entegre raporlarinda salgma iliskin risklere ve firsatlara yer vermesi
gerektigi diisiiniilmektedir. Ekonomik ve sosyal hayati derinden etkileyen
bu salginin ve olast etkilerinin gelismis bir raporlama olan entegre
raporlarda yer almasi gerektigi beklenmektedir. Bu kapsamda calismanin
temel amaci, COVID-19 salgminin sirketlerin entegre raporlarinda ne
sekilde ele alindiginin incelenmesi olarak belirlenmistir. Bu temel amag
cergevesinde ¢alismada; sirketlerin 2019 yili entegre raporlart icerik analizi
ile incelenmistir.

Calismada; oncelikle kurumsal raporlamanin gelisimi, entegre raporlama ve
uluslararas1 entegre raporlama cercevesi iizerinde durulacak, arastirma
boliimiinde ise, entegre raporlarda COVID-19 salginina iligkin igerik analizi
ayrintili olarak ele alinacaktir.

2. KURUMSAL RAPORLAMANIN GELISIMI

Kurumsal raporlamanin, baglangicinin modern sirketlerin ortaya ciktigi
tarthe dayandigi ve ilk finansal raporlamanin da 1903 yilinda Price,
WaterHouse & Co.’nun denetiminde U.S. Steel isimli Amerikan celik
sirketi tarafindan yapildig1 belirtilmektedir (Yilmaz ve Aslan, 2019: 425).
Kurumsal raporlamanin yayimlanmasimin yasal zorunluluk haline gelmesi
ise, 1930’larin basinda ABD’de yasanan “Biiylik Buhran” sonrasinda
gerceklesmistir. Yasanan bu biiylik krizin ardindan yatirimci giliveninin
zedelendigini goren ABD, Genel Kabul Gormiis Muhasebe Standartlari’ni
(US- General Accepted Accounting Principles-US GAAP) olusturmus ve
ABD Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu’nu (SEC) kurarak; paylari
borsada islem goren sirketlerin finansal bilgilerini yayimlamasini zorunlu
hale getirmistir.

Sirketlerin, finansal bilgilerine iliskin seffaf ve hesap verebilir kurumsal
raporlamanin, paydaglarin glivenini arttirdifini géren diger iilkelerin de
benzer diizenlemelere gitmesi sonucunda kurumsal raporlama kisa siirede
diinya genelinde yayginlasmistir. Ancak, farkli iilkelerden sirketlerin farkli
ilkelere gore raporlama yapmasi, paydaslar agisindan karsilastirma yapmay1
zorlagtirmigtir. Paydaglarin, karsilastirma yapabilmesi ve uluslararasi
yatirrmin ve ticaretin artirtlabilmesi amaciyla 1973 yilinda Uluslararasi
Muhasebe Standartlar1 Komitesi (International Accounting Standards
Committee-IASC) tarafindan  “Uluslararasi Muhasebe  Standartlar1”
(International Accounting Standards-IAS) gelistirilmistir. S6z konusu
standartlar, 2001 yilinda giincellenerek bugiin diinyanin birgok iilkesinde
ortak raporlama dili olarak kullanilan “Uluslararast Finansal Raporlama
Standartlar1 (International Financial Reporting Standards-IFRS)” halini
almistir (Aras ve Sarioglu, 2015: 21).
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Sirketlerin ¢evresel, sosyal ve yonetimsel performansinin; sirketin degerini
finansal performansi kadar etkiledigini goéren paydaslar, sirketlerin bu
alanlarda da raporlama yapmasini istemeye baslamislardir (Aras ve
Sarioglu, 2015: 23). Bu talep karsisinda, sirketler ilk olarak finansal
raporlamanin yaninda gevresel raporlamaya odaklanmis ve onun {izerinde
caligmalar yapmigtir. Cevresel raporlama, bir isletmenin g¢evre iizerine
etkileri, bu etkileri yOnetme performansi ve ekolojik bakimdan
strdiiriilebilir kalkinmaya katkist dahil ¢evresel performansi hakkindaki
bilgilerin kamuya agiklanmasi seklinde tanimlanmaktadir (Ulusan, 2009:
184).

Gilinlimiizde ise, artik sirketlerin sadece ne kadar kar elde ettigi degil, bu
kar1 nasil elde ettigi de 6nemli bir kriter haline gelmistir. Bu kritere bagh
olarak da ortaya c¢ikan, “kar etme” ve “sosyal sorumluluk” ikilemi
sonucunda, “siirdiiriilebilirlik kavrami” 6nem kazanmustir. Stirdiiriilebilirlik,
toplumun sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve insan kaynaklarinin tiimiiniin ihtiyath
kullanimin1 saglayan ve sosyal bir bakis yaratan katilimer bir siire¢ olarak
tanimlanmaktadir (Aydin, 2015: 63). Bu durum da sirketleri, kurumsal
strdiiriilebilirlik  bashigr altinda yeni bir raporlama modeli olarak
stirdiiriilebilirlik raporlarini gelistirmeye yonlendirmistir.

Stirdiiriilebilirlik raporlamasi, sirketlerin faaliyetlerini daha siirdiiriilebilir
hale getirmek i¢in soyut konular1 elle tutulabilir ve somut hale getirerek
gelisimlerinin; sirketin faaliyetleri ve stratejisi {lizerindeki etkilerinin
anlasilmasina ve yoOnetilmesine yardimci olmaktadir (Battal, 2018:395).
Kurumsal siirdiirtilebilirlik ise, sirketlerde uzun vadeli deger yaratmak
amaciyla, ekonomik, cevresel ve sosyal faktorlerin kurumsal yonetim
ilkeleri esliginde, isletme faaliyetleri ile karar mekanizmalarinda dikkate
alinmasi ve bu faktorlerle baglantili risklerin yOnetilmesi olarak
tanmimlanmaktadir (Aydin, 2015: 63).

Kurumsal siirdiiriilebilirligin, ekonomik, ¢evresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik
olmak iizere ili¢ temel bileseni bulunmaktadir. 1997 yilinda ilk kez John
Elkington tarafindan ortaya koyulan “Triple Bottom Line” kavrami ile
geleneksel muhasebe, finansal performansin yam sira sosyal ve g¢evresel
performansi da igerecek sekilde genisletilmistir (Gengoglu ve Aytag, 2016:
52). Ekonomik siirdiiriilebilirlik, isletmenin kar etmesi ve saglam bir
finansal yapiya sahip olmas1 ile gergeklestirilirken; cevresel
stirdiiriilebilirlik, isletmenin ¢evreye zarar vermeksizin ya da en az zarar
vererek faaliyette bulunmasi, dogal kaynaklarin gelecek nesiller i¢in de
korunmasimi ifade etmektedir. Sosyal siirdiiriilebilirlik ise, isletme
calisanlarinin g¢alisgma ve yasam sartlarinin iyilestirilmesi, miisterilerinin,
yerel toplumun ve hatta gelecek nesillerin hayat kalitesinin g6z Oniinde
bulundurulmasini ifade etmektedir (Gengoglu ve Aytag, 2016: 52). Son
donemde, siirdiiriilebilirligin ti¢ temel bileseninin giiniimiiz toplumlarinin
ihtiyaclarma cevap vermedigi gerekcesiyle dordiincii bir bilesen olarak
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“kiiltiirel siirdiiriilebilirlik”in de eklenmesi talepleri glindeme gelmistir.
Kiiltiirel siirdiiriilebilirlik, genellikle sosyal stirdiiriilebilirligin bir alt baslig
olarak ele alinmaktadir fakat kiiltiirel siirdiiriilebilirligi dordiinci boyut
olarak ele alip raporlama yapan sirketler de bulunmaktadir (Aras ve
Sarioglu, 2015: 26).

Stirdiiriilebilirlik raporlarinda sunulan bilgilerin, sirketin is modeli ve
stratejisi igerisinde yeterince konumlandirilmamast ve strdirilebilirlik
basarimi1 ile finansal basarimi arasindaki baginin kurulamamasi, raporun
paydaslar tarafindan anlasilmasin1 zorlastirmaktadir. Bunun yaninda
raporda; sirketlerin siirdiiriilebilir deger yaratma siirecine nasil bir katki
sagladigini tam olarak yansitamamasi da anlasilmamay1 etkileyen baska bir
neden olarak gosterilmektedir (Berksoy, 2018:60). Siirdiiriilebilirlik
raporlar: ile ilgili olumsuz durumlar, entegre raporlama siirecinin temel
dayanagini olusturan “entegre diisiince” kavraminin ortaya ¢ikmasina neden
olmustur. Entegre diisiince; bir sirketin ¢esitli isletme ve fonksiyonel
birimleri arasindaki iligkileri ve kullandigi ya da etkiledigi sermaye
ogelerini aktif sekilde hesaba katmasi olarak tanimlanmaktadir (IIRC, 2013:
33). Entegre diisiince, sirketteki faktorlerin birbirleriyle baglihigr ile
karsilikli bagimlihigin paydaslar adina deger yaratmak suretiyle sirketlerin
uzun vadede siirdiiriilebilirligini saglamay1 amaglamaktadir (Berksoy, 2018:
60).

Sirketlerin yarattig1 degeri; kisa, 6z ve anlagilabilir bir sekilde, biitlinciil ve
stratejik bakis acis1 ile paydaslarina aktarabilme yolu olarak ortaya cikan
kurumsal raporlamanin gelisiminde son durak olan entegre raporlama,
bugiin bir¢ok {iilkede kullanilan bir raporlama yontemi haline gelmistir.
(Aras vd., 2019:10). Buraya kadar belirli bir siire¢ i¢inde anlattigimiz
kurumsal raporlamanin gelisimi Sekil 1’de gorsel olarak yer almaktadir.

Entegre

Cevresel
Raporlama

Finansal
Raporlama

Sekil 1: Kurumsal Raporlamanin Gelisimi
Kaynak: Aras ve Sarioglu, 2015:38’den uyarlanmugtir.
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3. ENTEGRE RAPORLAMA

Kiiresel bir kurulug olan IIRC’ye gore; entegre rapor, bir sirketin
stratejisinin, kurumsal yonetiminin, performansinin ve beklentilerinin
sirketin dis gevresi baglaminda kisa, orta ve uzun vadede deger yaratmayi
nasil saglayacaginin kisa ve 6z bir sekilde bildirilmesi olarak tanimlanirken;
entegre raporlama (ER) ise, entegre diisiince bigimi iizerine yapilandirilan
ve bir sirket tarafindan yaratilan deger ve deger yaratma siirecinin unsurlari
hakkinda bir entegre raporun yaymlanmasiyla sonuglanan bir siire¢ olarak
ele alinmaktadir (IIRC, 2013: 33). Entegre raporlama, konsepti ilk olarak
2009 yilinda Giiney Afrika’da duyurulmustur. Bu tarihten beri
Johannesburg Borsasi, Entegre Raporlama prensipleri dogrultusunda
“uygulama ve agiklama” ilkelerine gore hareket etmektedir. Giiney
Afrika’nin ardindan, Almanya, Fransa, Ispanya, Brezilya ve Ingiltere de bu
raporlama ile ilgili olarak diizenlemeler yapmislardir (Altinay, 2016: 58).

Bir entegre raporun asil amaci, paydaslara bir sirketin zaman i¢inde nasil
deger yaratacagini acgiklamaktir. Entegre rapor; calisanlar, miisteriler,
tedarikgiler, is ortaklari, yasa koyucu ve diizenleyiciler de dahil olmak iizere
bir sirketin zaman icinde deger yaratma yetenegi lizerinde etkisi olan tiim
paydaslardan faydalanir (IIRC, 2013: 4). Entegre Raporlama, bir taraftan i
ve dis paydaslarin kurumun misyon, vizyon ve stratejilerini dogru
degerlendirmelerine imkan saglarken, diger taraftan da kurumun i¢indeki
yonetisimi  gelistirir. Bu gayretler, paydaslarin siireclere daha etkin
katilimin1 ve kurumun da onlar karsisinda daha hesap verebilir olmasini
saglar (Yi1lmaz ve Aslan, 2019: 426). Finansal raporlar, sirketlerin belirli bir
donemdeki ge¢mis performanslarini ortaya koyarken; entegre rapor ise,
gelecege yonelik bakis agisiyla sirketlerin gelecekteki deger olusumuna
iliskin risklerini, firsatlarin1 ve stratejilerini ortaya koymaktadir (Berksoy,
2018: 60). Sadece paydaslarin bilgi ihtiyacimi karsilayacak, kisa, 6z ve deger
yaratma tizerine odaklanmis raporlama gereksinimi sonucunda ortaya ¢ikan
entegre raporlama ile geleneksel kurumsal raporlamanin eksikliklerinin
giderilmesi amaglanmaktadir (Agdeniz, 2018:124). Entegre raporlamaya
ihtiyag duyulmasinin sebepleri asagida siralanmistir (Battal, 2018: 398;
Yilmaz ve Aslan, 2019: 427):

e Paydaslarin ve diger bilgi kullanicilarinin, sirketi sadece tek bir bakis
acistyla  finansal  veya  toplumsal  duyarhilifi  acisindan
degerlendirmek istememeleri,

e Hazirlanan raporlarin hem uzun olmalar1 hem de eksik bilgiler
nedeniyle bilgi kullanicilart agisindan anlagilamamast,

e Kurumsal raporlarin, sadece geg¢mise iliskin bilgiler sunmalar1 ve
gelecege iliskin bir bakis acilarinin olmayisi,
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Sadece siirdiiriilebilirlige odaklanan raporlarin, bu sefer de finansal
bilgiyi yeterli diizeyde vermemesi,

Paydaslarin ve diger bilgi kullanicilarinin, finansal ve finansal
olmayan bilgileri ayri raporlar seklinde degil de; biitiinlestirilmis bir
sekilde tek bir raporda kisa ve 6z bir formatta gormek istemeleri,

Sirketin siirdiiriilebilirligi ve gelecekteki degerine iliskin finansal
olmayan verileri igeren projeksiyonlarin, finansal verilerle
desteklenmis bir sekilde sunulmasinin; paydaslar ve diger bilgi
kullanicilari i¢in daha giivenilir olarak kabul edilmesi.

Entegre raporlamada; sermaye, yeniden tanimlanmis ve g¢esitli 6gelere
ayrilmistir. Sermaye Ogeleri, sirketin faaliyetleri ve sonuglari neticesinde
artan, azalan ya da doniistiiriilen bir degerler stoku olarak ele alinmaktadir.
Sermaye Ogeleri; entegre raporlama gercevesinde finansal, tiretilmis, fikri,
insan kaynaklari, sosyal, iliskisel ve dogal sermaye olarak siniflandirilmistir
(Aydin, 2015: 65). Entegre raporlamanin, farkli paydaslar icin farkl
acilardan 6nemi bulunmaktadir. Bu paydaslar; sirketler, yatirimcilar ve
diger paydaslar seklinde {i¢ ana baslik altinda siniflandirilmaktadir. Entegre
raporlamanin farkli paydaslar i¢in 6nemi, Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1: Entegre Raporlamanin Farkli Paydaslar i¢in Onemi

Sirketler Acisindan

Kurumsal stratejilerin  sirketin tiim sermayesi ve bunlarm birbiri ile
iligkilerinin anlagilmasiyla belirlenmesini saglar.

Karar alma mekanizmalarini gelistirir.

Sirkete uzun vadeli bakis agis1 kazandirir.

Daha iyi risk analizi yapmaya olanak saglar

Marka degerini arttirir.

Calisan motivasyonunu ve bagliligin arttirir.

Finansmana daha kolay erisim ve dolayisiyla rekabet avantaji saglar.

Yatirimcilar Acisindan

Sirketler hakkinda giivenilir, biitlinciil, standart ve karsilastirilabilir veri
saglar.

Verilerin kalitesinin artmasim ve veriler arasi baglantilarin  kurulmasimni
kolaylastirir.

Kaynaklarin, risk ve firsatlar yonetebilen sirketlere yonelmesini saglar.

Yatirimer siirprizlerle karsilasmaz, yatirimi igin risk diizeyini dogru sekilde
kendisi belirler.
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Diger Paydaglar A¢isindan

e Paydas iletisimini kuvvetlendirir.

e Tedarikgilerle daha yakin bir iligki saglar, isbirliklerini gelistirir.

e Sirketin tedarik zinciri boyunca nasil bir deger yarattigmimn anlagilmasini
saglar.

e Halkin iyi islemeyen ve aldatic1 sirketleri kolayca fark etmesini ve aksiyon
alabilmesini saglar.

Kaynak: ERTA, 2017.

3.1. Uluslararasi1 Entegre Raporlama Cercevesi

Uluslararast Entegre Raporlama (ER) Cergevesi, 2013 yilinda sirketlerin
daha iyi entegre raporlama yapmasina yardimeci olabilmek amaciyla bir arag
olarak IIRC tarafindan yaymlanmistir. Cergeve, sirketlerin, strateji ve
performanslarin1 daha 1iyi yansitabilmelerine yol gostermek amaciyla
hazirlanmistir. Entegre raporlamaya baslayan sirketler, raporlamalarinda bu
cerceveyl esas almaktadir. Cerceve; sirketin, deger yaratma yetenegini
yansitabilmek {izere, entegre rapora ilave edilmesi gereken bilgileri
tanimlamaktadir. Asil hedefi, 6zel sektordeki sirketler olsa da kamu
sektoriinde veya kar amaci gitmeyen Ozel sirketler tarafindan da
kullanilabilmektedir (IIRC, 2013: 4).

Uluslararast ER Cergevesi, ilkelere dayali bir yaklasim benimsemektedir.
Bunun amaci, esneklik ve diizen arasinda, farkli sirketlerin kendilerine 6zgii
kosullar1 arasindaki biiyiik farkliliklar1 dikkate alarak ilgili bilgiye duyulan
ihtiyac1 karsilamak {izere sirketler arasinda yeterli bir karsilastirilabilirlik
seviyesi olusturmaya yonelik bir denge saglamaktir (IIRC, 2013: 4).
Cergeve, raporlamada kullanilacak bir sablon sunmak yerine, entegre raporu
olusturacak olan “Kilavuz Ilkeler” ve “Igerik Ogeleri”ni anlatmakta ve bu
ilke ve 0gelerin altindaki temel kavramlar1 agiklamaktadir. Cerceve’de, bu
ilkeler ve 6gelerden bazilar1 koyu renkle ve italik olarak belirtilmektedir. Bir
raporun “entegre rapor” olarak nitelendirilebilmesi ve Entegre Raporlama
Cercevesi’ne referans verebilmesi i¢in bu koyu renk ve italikle belirtilen
ilke ve Ogeleri igermesi gerekmektedir. Cercevede yer alan, Tablo 2 ve
Tablo 3°te gosterilen kilavuz ilkeler ve igerik Ogeleri asagidaki gibi
tanimlanmaktadir (IIRC, 2013: 33).

e Kilavuz ilkeler: Bir entegre raporun hazirlanmasinda temel alinan,
raporun igeriginin ve sunumunun nasil olacagi hakkinda bilgi veren
ilkelerdir.

o ldcerik Ogeleri: Bir entegre rapora eklenmesi gereken bilgi
kategorilerini igeren Ogelerdir. Bu 6geler; birbirileriyle biitiinlesik
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bir sekilde genel bir ¢er¢eve c¢izmektedir ve aralarindaki iligkileri
yansitabilmek amaciyla sorular seklinde olusturulmustur.

Tablo 2: Kilavuz ilkeler

KILAVUZ ILKELER

Stratejik odak ve gelecege yénelim: Bir entegre rapor, sirketin stratejisi ve deger
yaratma yetenegiyle ve sermaye 6gelerini kullanimi ve etkilesimiyle nasil bir ilgisi
oldugu hakkinda bilgi saglamalidir.

Bilgiler arast baglann: Bir entegre rapor, sirketin zaman i¢inde deger yaratma
yetenegini etkileyen faktorlerin birlesimi, birbirleriyle olan iliskileri ve aralarindaki
bagimliliklarin biitiinsel bir resmini sunmalidir.

Paydaslarla iligkiler: Bir entegre rapor, sirketin temel paydaslariyla kurdugu iligkilerin
kalitesi hakkinda bilgi saglamali ve sirketin paydaslarin isteklerini ne 6l¢iide anladigini
ve karsiladigimi gostermelidir.

Onemlilik: Bir entegre rapor, sirketin deger yaratma yetenegini énemli l¢iide
etkileyen konular hakkinda bilgi vermelidir

Kisa ve 07 olma: Bir entegre rapor, kisa ve 6z olmalidir.

Giivenilirlik ve eksiksizlik: Bir entegre rapor, olumlu ya da olumsuz tim maddi
hususlar dengeli bir sekilde igermelidir.

Tutarlilik ve karsilastirlabilirlik: Bir entegre rapordaki bilgiler; zaman iginde tutarli
bir temele dayali olarak ve sirketin deger yaratma yetenegi agisindan, diger sirketlerle
karsilagtirilmasina imkan saglayacak sekilde sunulmalidir.

Kaynak: IIRC, 2013:5
Tablo 3: igerik Ogeleri
ICERIK OGELERI

Kurumsal genel goriiniim ve dis cevre: Sirket ne is yapiyor ve hangi kosullarda faaliyet
gosteriyor?

Kurumsal yonetim: Sirketin kurumsal yonetim yapisi deger yaratma yetenegini nasil
destekliyor?

Is modeli: Sirketin is modeli nedir?

Riskler ve firsatlar: Sirketin deger yaratma yetenegini etkileyen spesifik risk ve firsatlar
nelerdir?

Strateji ve kaynak aktarimi: Sirketin hedefi nedir ve buraya nasil ulagmay1
amaglamaktadir?

Performans: Sirket, donem igin belirlenen stratejik hedeflerine ne dlgiide ulasmistir ve
elde edilen sonuglar sermaye 6gelerini nasil etkilemistir?

Genel goriiniig: Sirketin stratejisini uygularken karsilagmasi muhtemel zorluk ve
belirsizlikler ve bunlarin, is modeli ile gelecekteki performansi agisindan potansiyel
etkileri nelerdir?

Hazirlik ve sunum temeli: Sirket entegre rapora dahil edilecek konulari nasil
belirlemekte ve degerlendirmektedir?

Genel raporlama ilkeleri: Maddi konularin agiklanmasi, sermaye 6gelerinin
aciklanmasi, birlestirme ve ayirma genel konulari gesitli igerik 6geleri ile ilgilidir.

Kaynak: IIRC, 2013:5
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Uluslararast ER Cercevesinde; entegre raporu olusturan bu ilke ve dgelerin
temelini olusturan ti¢ kavram bulunmaktadir. Bu kavramlar asagidaki gibidir
(Ercan ve Kestane, 2017: 76; IIRC, 2013: 11-13):

Sermaye 6geleri: Bir sirketin, faaliyetlerini ytirtitmek i¢in kullandig1
tiim kaynaklar1 kapsamaktadir. Bunlar; finansal sermaye, tretilmis
sermaye, fikri sermaye, insan sermayesi, sosyal ve iliskisel sermaye
ve dogal sermaye olmak iizere alti kategoriye ayrilmaktadir.
Sermaye ogeleri, sirketin faaliyetleri neticesinde artan, azalan ya da
dontistiiriilen bir degerler stokudur. Sermaye 6geleri, zaman icinde
degisirken kendi aralarinda ve iglerinde de siirekli bir akis s6z
konusudur.

Deger yaratma: Deger yaratma, entegre raporlamanin temelini
olusturmaktadir. Bir sirket tarafindan zaman i¢inde yaratilan deger,
sirketin faaliyetleri ve ¢iktilar1 tarafindan sermaye 6geleri tizerinde
yaratilan  artiglar, azalmalar veya  doniistimlerle kendini
gostermektedir. Deger, sadece bir sirket tarafindan ya da sirket
blinyesinde yaratilmaz. S6z konusu deger, dis ¢evredeki farkli
kaynaklardan da etkilenmektedir. Bu baglamda; sirketlerin yarattig1
degerleri, sirketin kendisi i¢in yaratilan deger ve digerleri (paydaslar
ve genis anlamda toplum) i¢in yaratilan deger olarak iki baslik
altinda siniflandirabiliriz.

Deger varatma siireci: Bir sirketin, sermaye Ogelerinin is
modelinden gegerek, nasil deger yarattifini gosteren bir siirectir.
Deger yaratma siirecinin temelinde, gesitli sermayeleri ve girdileri
kullanarak, is faaliyetleri neticesinde bunlar1 ¢iktilara doniistiiren bir
isletmenin is modeli bulunmaktadir. Is modeli, girdi olarak cesitli
sermaye Ogelerini kullanarak, is faaliyetleri yoluyla bunlar1 ¢iktiya
doniistiiren bir sistemi ifade etmektedir. is modeli; girdiler, is
faaliyetleri, ¢iktilar ve sonuglar temel 6gelerinden olusmaktadir.

4. ENTEGRE RAPORLARDA COVID-19 SALGININA ILISKIN
ICERIK ANALIZI

Sirketlerle ilgili bilgi kullanicilarindan; &zellikle yatirimcilart gozeterek
hazirlanan entegre raporlar, sirketlerin siirekliligi varsayimi kapsaminda
sirketin kisa, orta ve uzun vadede hedef ve beklentilerini 6z ve kisa bir
bigimde sunmaktadir. Bu nedenle, entegre raporlarin diger finansal raporlara
kiyasla daha faydali bilgi sunmasi1 beklenmektedir. Tiim diinyada COVID-
19 salgini, sirketler agisindan 6nemli bir risk olarak ortaya ¢ikmistir. Bu
kapsamda, hazirlanan entegre raporlarin, 2020 yil1 Mart ayinda pandemi ilan
edilen COVID-19 salginina iliskin 6ngoriileri igermesi beklenmektedir. S6z
konusu bu durum, ¢alismanin temel amacini olusturmaktadir.
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4.1. Arastirmanmin Yoéntemi

Caligmada; entegre raporlar, sosyal bilimler alaninda siklikla kullanilan
“icerik analizi” kullanilarak incelenmistir. Literatiirdeki cesitli tanimlamalar
incelendiginde; igerik analizinin, sirketler ve paydaslar arasinda 6nemli bir
iletisim aract olan cesitli finansal raporlarin ve aciklamalarin igeriginin
nesnel ve sistematik olarak analizinde kullanilmasi uygun olan bir teknik
oldugu goriilmektedir (Kilig, 2018: 37). Calismada, Oncelikle sirketlerin
COVID-19’a yer verip vermediklerinin tespiti yapilacaktir. Daha sonra ise,
salgina yer veren sirketlerin entegre raporlari, IIRC tarafindan yayinlanan
Uluslararast ER Cercevesi’nde yer alan kilavuz ilkeleri ve icerik ogeleri
acisindan degerlendirilecektir. Calismada kullanilan 2019 yilina ait entegre
raporlar, sirketlerin web adreslerinden elde edilmistir.

Calismada elde edilecek verilerin kodlanmasi i¢in belirlenen kategori ve bu
kategorilerin kapsaminda incelenecek bilgi tiirleri, Uluslararasi ER
Cergevesi temel alinarak asagidaki gibi belirlenmistir:

e Kategori — Kilavuz Ilkeler / icerik Ogeleri
e Kategori kapsaminda girecek bilgi tiirleri — Agiklama Olgiitleri

Entegre raporlarda; igerik ogelerinin ve agiklama olgiitlerinin verilis sekli
degerlendirilirken asagida verilen kodlama kullanilmistir:

e Bilgi yok: Raporda bu konuda herhangi bir bilgi verilmemisse.
e Genel Bilgi: Raporda konu genel olarak ele alinmissa.

e Detayh bilgi: Raporda konu ile ilgili nitel ve nicel verilerle
desteklenmis bilgiye yer verilmisse.

Bu kodlama sayesinde, salginin raporlarda ne sekilde ele alindiginin daha
niteliksel belirlenebilecegi degerlendirilmistir.

4.2. Arastirmanin Kapsami

Ilk &rneklerinin 2010 yilinda yayinlandigi entegre raporlar, Tiirkiye’de
heniiz ¢ok yaygin degildir. Calismanin tarihi itibariyle, 2019 yili entegre
rapor yayinlayan sirketler Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4: Tirkiye’de Entegre Rapor Yayinlayan Sirketler

Borsa istanbul
Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.
Garanti Bankast BBVA

Tiirkiye Is Bankas1
Yap1 Kredi Bankasi

Ziraat Bankasi

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi

Cimsa

©| 00| N| o o & W N| B~

Nuh Cimento
Oyak Maden Metalurji Grubu

-
o

[EEN
[EEN

Aslan Cimento

AN
N

Adana Cimento

Tablo 4’te verilen bu sirketler disinda sivil toplum kurulusu olan Argiiden
Yonetisim Akademisi ve Tiirkiye Egitim Gontilliileri Vakfi da 2019 yilinda
entegre rapor yayinlamistir. Ayrica, Tablo 4’te verilen bu sirketlerden
Garanti Bankast BBVA’nin ve Aslan Cimento’nun 2019 yil1 entegre faaliyet
raporunda kurumsal genel goriiniim ve dis c¢evre icerik 6gesi kapsaminda
COVID-19 salgimina iligkin genel bir bilgi verdigi tespit edilmistir. Tiirkiye
Is Bankasi’'nin ve Adana Cimento’nun, riskler ve firsatlar icerik 6gesi
kapsaminda genel olarak salgini bir risk olarak degerlendirdigi goriilmiistiir.
Yap1 Kredi Bankasi ise stratejik odak ve gelecege yonelim kilavuz ilkesi,
kurumsal genel goriiniim ve dis ¢evre, kurumsal yonetim ile riskler ve
firsatlar icerik Ogesi kapsaminda salgina iliskin genel aciklamalara yer
vermistir.

Tirkiye’de entegre raporlama yapan ve salgina yer veren az sayida sirket
olmasit nedeniyle calismanin kapsami Giiney Afrika’da Johannesburg
Borsa’sinda (Johannesburg Stock Exchange-JSE) paylar1 islem goren
sirketler olarak belirlenmistir. Sirketlerin belirlenmesinde, Ernst and Young
(EY) tarafindan yapilan en iyi entegre raporlama arastirmasi sonuclar1 kriter
olarak  almmistir. EY, en 1iyi entegre raporlart ilk 10’da
derecelendirmektedir. Ayrica miikkemmel, 1iyi, ortalama, iyilestirilmesi
gereken kategorilerinde de entegre raporlar1 degerlendirmektedir. Bu
kapsamda c¢aliymada; EY 2019 En Iyi Entegre Raporlama Odiilleri
arastirmasinda, ilk 10 ve miikemmel kategorisinde yer alan sirketlerin 2019
yil1 entegre raporlari incelenmistir.

Bu sirketlerin, drneklem olarak se¢ilmesinin nedeni; entegre raporlamanin
temeli olan King Raporlarmin Giliney Afrika’da yaymlanmis olmasi ve
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Giliney Afrika’da paylari borsada islem goren sirketlerin entegre rapor
yaymlamalarmin zorunlu olmasidir. S6z konusu arastirmada ilk 10°da yer
alan girketlerin listesi Tablo 5°te verilmistir.

Tablo 5: 2019 Yili Entegre Raporlama Odiiliinde En lyi Sirketler
1 Nedbank Group Ltd
Kumba Iron Ore Ltd
Redefine Properties Ltd
Sasol Ltd

Vodacom Group Ltd

Impala Platinum Holdings Ltd

Oceana Group Ltd

Anglo American Platinum Ltd
Netcare Ltd

O©| 0O Nl o o | W| N

=
o

Truworths International Ltd
Kaynak: Ernst and Young, 2019: 5

Tablo 5’te goriilecegi iizere; en iyi entegre rapor Odiilii alan 10 sirket
bulunmaktadir. S6z konusu yarismada, ayrica ¢ok iyi bulunan ancak ilk ona
giremeyen sirketler de agiklanmaktadir. Miikkemmel kategorisinde yer alan
bu sirketler ise, Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6: 2019 Y1l1 Entegre Raporlama Odiiliinde Miikemmel Olarak
Simiflandirilan Sirketler

1 | Absa Group Ltd Pick

2 | Anglo American plc

3 Exxaro Resources Ltd

4 | Glencore plc

5 | Gold Fields Ltd

6 Liberty Holdings Ltd

7 Pick n Pay Stores Ltd

8 Life Healthcare Group Holdings Ltd
9 | Reunert Ltd

10 | Sappi Ltd

11 | Standard Bank Group Ltd
12 | Telkom SA SOC Ltd

13 | Woolworths Holdings Ltd

Kaynak: Ernst and Young, 2019: 6
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Tablo 6’dan goriilecegi tizere; bu kategoride de 13 sirket yer almaktadir. Bu
kapsamda ¢aligmada, toplam 23 sirketin entegre raporu incelenmistir.

4.3. Arastirmanin Bulgular

Caligmada oncelikle; 23 sirketin entegre raporlarinda COVID-19 salginina
iligkin bilgi veren sirketlerin tespiti yapilmistir. Bu amacla sirketlerin

2 (13

entegre raporlar1 “corona”, “covid” ve “pandemic” kelimeleri kullanilarak
taranmistir. Tablo 7°de entegre raporlarinda salgmna yer veren sirketler yer
almaktadir.

Tablo 7: Entegre Raporlarinda COVID-19 Salginina Yer Veren
Isletmeler

Nedbank Group Ltd
Kumba Iron Ore Ltd
Absa Group Ltd Pick

Anglo American plc

Exxaro Resources Ltd

Glencore plc

Gold Fields Ltd

Liberty Holdings Ltd
Standard Bank Group Ltd

©| 0| Nl o o | W| N| B~

Tablo 7’den goriilecegi iizere; 23 sirketin 9 tanesi entegre raporlarinda
COVID-19 salginina yer vermistir. Bu 9 sirketten; 2’sinin 6diil alan sirket;
kalan 7’sinin ise miikkemmel Kategorisinde yer alan sirketler oldugu
goriilmektedir.

Odiil Alan
18% m Odil Alan

Miikemmel »
82% N / Miikemmel

Grafik 1: Entegre Raporlarinda COVID-19 Salginina Yer Veren Sirketlerin
Dagilimi

S6z konusu bu entegre raporlarin, sayfa sayilari ve yayinlanma tarihleri ise
Tablo 8’de verilmistir. Yayinlanma tarihi olarak; yonetici mektuplarinda
belirtilen tarihler dikkate alinmustir.
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Tablo 8: Entegre Rapor Sayfa Sayisi ve Rapor Tarihi

Sirket Entegre Rapor Entegre
Sayfa Sayis1 Rapor Tarihi
Nedbank Group Ltd 51 14.04.2020
Kumba Iron Ore Ltd 140 13.03.2020
Absa Group Ltd Pick 88 30.03.2020
Anglo American plc 248 19.02.2020
Exxaro Resources Ltd 116 20.04.2020
Glencore plc 256 04.04.2020
Gold Fields Ltd 100 30.03.2020
Liberty Holdings Ltd 60 20.02.2020
Etzndard Bank Group 128 04.03.2020
t

Entegre raporlarin yayinlanma tarihlerine bakildiginda; 2 sirketin Subat
ayinda, 4 sirketin Mart ayinda ve 3 sirketin ise Nisan ayinda entegre
raporlarin1 yayinladiklari goriilmektedir. COVID-19, 11 Mart tarihinde
pandemi ilan edilmesine ragmen 9 sirketin entegre raporunda da yer
almaktadir. Bu sirketlerin entegre raporlarinin uzunlugu
degerlendirildiginde ise, en kisa raporun 51 sayfa, en uzun raporun ise 256
sayfa oldugu gorilmektedir.

Uluslararast ER Cergevesi, kilavuz ilkeleri kapsaminda; s6z konusu bu 9
sirketin COVID-19 salginina iliskin raporladigi bilgilere iliskin veriler
Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9: Kilavuz Ilkeler Kapsaminda COVID-19 Salgiminin Ele

Alinmasi
Kilavuz lke Aciklama ol¢iitii Bilgi | Genel | Detayh
yok bilgi bilgi

Stratejik odak Sirketin pazardaki konumunu ve is modelini etkileyen - 5 4
ve gelecege onemli risklerin, firsatlar ve bagimliliklarin vurgulanmasi
yonelim
Bilgiler arasi Yeni risk ve firsatlar belirlendiginde ya da gegmisteki 2 4 3
baglanti performans hedefine ulagilamadiginda; sirketin stratejisinin

nasil mevcut duruma uyarlanacagina iligkin bilgiler
Paydaslarla Paydaslar, sirketin deger yaratma yetenegini etkileyen 2 3 4
iliskiler ekonomik, ¢evresel ve toplumsal sorunlar déhil olmak tizere

kendileri i¢in 6nemli konular hakkinda yararli bilgiler

saglar.
Onemlilik Bir entegre rapor, sirketin deger yaratma yetenegini 6nemli - 5 4

6l¢ide etkileyen konular hakkinda bilgi vermelidir.
Giivenilirlik ve Bir entegre rapor olumlu ya da olumsuz tim maddi 2 3 4
eksiksizlik hususlar1 dengeli ve maddi hata igermeyecek bir sekilde

icermelidir.
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Stratejik odak ve gelecege yonelik kilavuz ilkesi, sirketlerin 6nemli riskleri
vurgulamasi gerektigini belirtmektedir. Entegre raporlar incelendiginde;
COVID-19 salgimina iligkin 5 raporun genel bilgi; 4 raporun ise detayl bilgi
verdigi tespit edilmistir. Detayli bilgi veren 4 sirketin salginin olast
etkilerini sayisal gostergelerle ifade ettigi goriilmustiir.

Bilgiler arasi baglanti ilkesine gore ise, 3 sirket soz konusu salgindan
kaynakl1 risklerin olusmasi durumunda buna ne sekilde karsilik verecegine
iliskin detayl bilgi sunarken; 4 sirket genel olarak bu bilgiye yer vermis, 2
sirket ise herhangi bir bilgi vermemistir.

Paydaslarla iliskiler ilkesine gore; sirketin deger yaratma kabiliyetini
etkileyen her tiirlii bilginin sunulmasi 6ngoriilmiistiir. Bu kapsamda salginin
olast etkilerini 4 sirket detayl bir sekilde ele almis; 3 sirket genel bir bilgi
sunmus, 2 sirket ise bu konuda bir bilgilendirme yapmamastir.

Onemlilik ilkesi, sirketlerin deger yaratma kabiliyetini etkileyen her tiirlii
olaym sunulmasini gerektirir. Bu ilke geregi 5 isletme genel olarak salgina
iliskin bilgi sunarken, 4 sirket nitel ve nicel verilerle destekleyerek salgin ve
salgiin etkileri hakkinda detayli bilgi sunmustur.

Kilavuz ilkelerde ayrica; kisa ve 6z olma ilkesi de yer almaktadir. Bu
kapsamda, sirketlerin entegre raporlarin1 Tablo 8’de yer alan verilere gore
degerlendirdigimizde en iyi raporlama odiilii alan sirket olan Nedbank
Group Ltd sirketinin en kisa raporu yayinladigi goriilmektedir. S6z konusu
bu raporun, COVID-19 salgmina iliskin en detayli bilgileri verdigi tespit
edilen bir diger husustur.

Tutarlilik ve karsilastirma ilkesi ise; raporlarin hem zaman iginde sirketin
kendi verileriyle hem de diger sirketlerle Kkarsilastirilabilirligini
saglayabilmesini vurgulamaktadir. Bu kapsamda, bu ilkeye goére salgina
iliskin bir degerlendirme, 2020 yili1 raporlarinda yapilabilece§i icin bu
calismada incelenmemistir.

Uluslararas1 ER Cergevesi, igerik 6geleri kapsaminda; sirketlerin COVID-
19 salgini ile ilgili raporladig1 bilgilere iliskin veriler Tablo 10 ve Tablo
12°de ayr1 ayr1 verilmistir.
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Tablo 10: Dért Igerik Ogesi Kapsaminda COVID-19 Salgininin Ele

Alinmasi
Kurumsal Genel Gériiniim ve Dis Cevre Bilgi | Genel Detayh
yok Aciklama | Bilgi
Ag¢iklama | Dis cevreyi ve sirketin tepkisini etkileyen onemli faktorler. - 4 5

Olgiitleri

Kurumsal Yonetim

Stratejik kararlar almak ve sirketin risklere ve etik konulari 4 4 1
ele almak i¢in kullandig1 mekanizmalara kars1 yaklasimlar da
Aciklama | ganil olmak iizere sirketin kiiltirini olusturmak ve izlemek

Olgiitleri i¢in kullanilan spesifik siiregler
Kurumsal yénetim sorumlularinin sirketin stratejik yonini ve 4 4 1
risk yonetimine kargit yaklagimini belirlemek ve izlemek
amaciyla aldig1 6nlemler
is Modeli
Ag¢iklama | Paydaslar ile dis cevreyi etkileyen diger bagimliliklar - 5 4

Olgiitleri | (6rnegin ham madde) ve snemli faktorler hakkinda agiklama

Riskler ve Firsatlar

Bir entegre raporda, sirketin ilgili sermaye 6geleri tizerindeki - 6 3
etkileri ile bunlarin bulunabilirligi, kalitesi ve satin
alinabilirligi ile ilgili olanlar dahil olmak tizere sirkete 6zgii
temel risk ve firsatlar tanimlanir.

Aciklama Sirket, risk veya firsatin gerceklesme ihtimalini ve 3 4 2
Olgiitleri | 9erceklesmesi halinde etkisinin biiyiikligini degerlendirir.

iligkili ~ stratejik amaglarin, stratejilerin, politikalarim, 2 5 2
hedeflerin ve KPI'larin belirlenmesi dahil olmak tizere temel
riskleri azaltmak veya yonetmek ya da temel firsatlardan
deger yaratmak igin alinan 6nlemler

Bir entegre rapor, sirketin kurumsal goériinimii ve dig ¢evresi hakkinda
bilgilere yer vermelidir. COVID-19 salgininin sirketlerin dis ¢evresini
etkileyen onemli bir olay olarak, 9 sirketin entegre raporunda yer aldigi
goriilmektedir. Bu sirketlerden 4 tanesi, konu ile ilgili genel olarak bilgi
sunarken, 5 sirketin detayli bir sekilde bilgi verdigi tespit edilmistir.

Kurumsal yonetim igerik 6gesi kapsaminda; olasi risklere karsi kullanilan
stireclerin ve kurumsal yonetim sorumlularinin aldigi onlemlerin neler
oldugu hakkinda bilgi verilmelidir. Sirketlerin entegre raporlari
incelendiginde; salginin getirecegi firsatlar ve risklere karsin kurumsal
yonetim kapsaminda olusturulan siirecler, yaklasim ve alinan Onlemler
hakkinda 4 sirketin bilgi vermedigi; 4 sirketin genel olarak bilgi verdigi, 1
sirketin ise detayl1 bilgi verdigi goriilmektedir.

Entegre rapor, sirketin is modeli hakkinda detayli bilgi saglamalidir. Bu
kapsamda COVID-19 salgin1 igletmenin is modelini etkileyebilecek dnemli
bir faktdr oldugundan 9 sirketin entegre raporunda yer almaktadir. Bu
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sirketlerden 5’1 konu ile ilgili genel bilgi verirken; 4 sirket detayli bilgi
vermistir.

Entegre rapor, sirketin kisa, orta ve uzun vadede karsilagabilecegi riskleri ve
bu risklere karsi nasil davranilacagi konularinda bilgi vermelidir. 9 sirketten
6’smin COVID-19 salgininin getirecegi riskleri genel olarak ele aldigi;
3’liniin ise detayli bir sekilde degerlendirdigi goriilmektedir. Bu ¢ sirket,
salgmin getirdigi riskleri sadece ekonomik degil ayni zamanda calisan
saglig1 olarak da ele almaktadir. Ornegin, Nedbank 2020 Ocak ay1 igin
belirlenen risklerini COVID-19’a gére revize etmistir.

Tablo 11: Nedbank Group Ltd. Tarafindan COVID-19’a Goére Revize

Riskler
COVID-19 Oncesi Ilk 5 COVID-19 Sonrasi Ik 5
Risk risk
is (iilke) riski Is (kiiresel ve iilke) riski
Stratejik uygulama riski Insan ve faaliyet riski
Siber riskler Likitide riski
Kredi riski Kredi riski
Faaliyet riski Sermaye riski

Kaynak: Nedbank Group Integrated Report, 2019: 22

Salgimmin getirecegi risklerin gergeklesme ihtimalini ve gerceklesmesi
durumunda olas etkilerini; 2 sirket, detayl bir sekilde analiz etmis, 4 sirket
ise, genel bir bilgi sunmustur. S6z konusu risklerin etkilerini azaltmak i¢in
alman onlemler ile ilgili olarak yine 2 sirket detayli bir bilgi sunarken, 5
sirket genel bir bilgi vermis, 2 sirket ise herhangi bir bilgi sunmamustir.
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Tablo 12: Bes Icerik Ogesi Kapsaminda COVID-19 Salgininin Ele
Alinmasi

Bilgi | Genel Detayh

.. yok Aciklama | Bilgi
Strateji ve Kaynak Yonetimi

Ag¢iklama | Strateji ve kaynak aktarimi planlarinin; dig g¢evreden ve 4 3 2
Olgiitleri | tanimlanan risk ve firsatlardan nasil etkilendigi ve bunlara
nasil yanit verdigi

Performans

Agiklama | Hedefler ve risk ve firsatlar agisindan; nitel géstergeler ile 4 3 2
Olgiitleri | bunlarin  6nemi, etkileri ve bunlarin olusturulmasinda
kullanilan yontem ve varsayimlar hakkinda agiklamalar

Genel Goriiniig

Sirketin, dis cevresinde karsilasmast muhtemel durumlar - 5 4
hakkindaki beklentileri
Bunun sirketi nasil etkileyecegi 3 3 3
Sirketin halihazirda kargisina ¢ikmast muhtemel kritik 4 2 3
Aciklama s ..
Olciitleri zorluklara ve belirsizliklere yanit vermek i¢in nasil
cutler! | teskilatlandig.
Dis ¢evre, riskler ve firsatlar ve bunlarin stratejik amaclara 4 3 2
ulagmayi nasil etkileyebilecegine iligkin bir analiz
Hazirhk ve Sunum Temeli
Bir entegre raporda, sirketin onemlilik belirleme siireci ve - 3 6
baslica kararlarimm bir 6zeti yer alir
Aciklama
Olgiitleri .
Bir entegre raporda, raporlama smirlart ve bunlarin nasil - 3 6
belirlendigi agiklanir
Genel Goriiniig
Agiklama Belirsizlik hakkinda agiklama - 7 2
Olgiitleri

Olast sonuglar ve varsayimlarin  beklenen  sekilde 3 4 2
gerceklesmemesi halinde bilginin nasil degisebilecegi

Tablo 12 incelendiginde; stratejik ve kaynak yonetimi kapsaminda, salgin
risklerinin 2 sirket tarafindan detayli bir sekilde degerlendirdigi, 4 sirketin
ise, genel olarak konu ile ilgili bilgi verdigi goriilmektedir. 3 sirket ise, s6z
konusu bu risklerin ne sekilde degerlendirilecegi konusunda bir bilgi
vermemektedir.

Sirketin  belirlemis oldugu hedeflerine ulasip ulasmadigini  yani
performansina iliskin bilgilerin entegre raporda yer almasi gerekmektedir.
Bu baglamda 2020 yilina iliskin olarak COVID-19 salgini risk ve
firsatlarinin ~ yeniden  belirlenmesi ve  degerlendirilmesi  sirketin
performansin1 dnemli Olglide etkileyecektir. Yayinlanan entegre raporlar
incelendiginde; 2 sirketin bu konuda detayli bir sekilde bilgi verdigi; 3
sirketin genel olarak agiklamalarda bulundugu, 4 sirketin ise herhangi bir
bilgiye yer vermedigi goriilmektedir.
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Entegre raporun, sirket stratejisini uygularken karsilasabilecegi muhtemel
olaylart ve bunlarin sirketin gelecekteki performansina olasi etkilerini
icermesi gerekmektedir. Bu agidan bakildiginda; 4 sirket detayli bir sekilde
COVID-19 salginma iliskin muhtemel beklentilerini raporda agiklamis, 5
sirket ise, genel olarak bilgi vermistir. S6z konusu salginin isletmeye olasi
etkilerini 3 sirket, detayl1 bir sekilde analiz ederken, 3 sirket genel olarak bir
analizde bulunmus, 3 sirket ise herhangi bir analiz yapmamistir. Salginin
etkilerine karsin sirketin teskilatlanmasma iliskin; 3 sirket detayli bilgi
verirken, 2 sirket genel olarak bilgi sunmus, 4 sirket ise herhangi bir bilgi
vermemistir. Ornegin Exxaro Resources Ltd. sirketi salgma karsin Kriz
yonetim Planini (Crisis Management Plan) ve Is Siireklilik Planin1 (Business
Continuity Plan) uygulamaya koyduklarini belirtmistir. Ayrica sirketlerden
Nedbank Group Ltd. salgin ile ilgili olusturulan komiteler ve bu komitelerde
yer alan calisanlarin gorev ve sorumluluklari hakkinda detayli bir bilgi
vermistir. Salgimin sirketin stratejik amaglarina ulasmasint ne sekilde
etkileyebilecegine iliskin bir degerlendirmenin ise 2 sirket tarafindan detayh
bir sekilde yapildigi, 3 sirketin ise genel olarak yaptigi goriilmektedir. 4
sirketin ise bu konuda bir degerlendirme yapmadig goriilmektedir.

Hazirlik ve sunum temeli icerik Ogesine gore bir entegre rapora dahil
edilecek konularin belirlenmesi ele alinmaktadir. Burada énemlilik kavrama,
rapora dahil edilecek konularin belirlenmesinde bir degerlendirme olgiitii
olarak ele alimmaktadir. Onemlilik belirleme siirecini; 3 sirket genel bir bilgi
vererek entegre raporuna dahil ederken, 6 sirketin Onemlilik belirleme
stirecini detayli bir sekilde ele aldig1 goriilmektedir. Entegre raporlamanin
siirlariin belirlenmesinin yine 6 sirket tarafindan detayli bir sekilde ele
alindig1, 3 sirketin ise genel olarak bir bilgilendirme yaptig1 goriilmektedir.

Entegre raporda yer almasi gereken temel konularin belirlenmesi genel
raporlama ilkeleri i¢erik 6gesinin konusunu olusturmaktadir. Bu kapsamda,
olas1 belirsizlikler ve bu belirsizliklerin etkilerinin de entegre raporlamada
yer almasi gerekir. Sirketlerin raporlar1 incelendiginde; 7 sirketin salgin ile
ilgili belirsizliklere genel olarak, 2 sirketin ise detayli bir sekilde yer verdigi
goriilmektedir. S0z konusu salginin olasi sonuglarmma ise 3 sirket
raporlarinda yer vermezken, 4 sirketin genel olarak bilgi verdigi, 2 sirketin
ise detayl1 bir sekilde ele aldig1 goriilmektedir.

5. SONUC

Son yillarda yasanan kriz donemleri; isletmelerin paydaslarla olan
iliskilerinde seffaf ve hesap verebilir olmalarini gerekli kilmis ve bu durum
da raporlamanin 6nemini bir kez daha ortaya koymustur. Fakat giiniimiizde
mevcut kurumsal raporlama standartlari, ihtiyaci cevaplamakta yetersiz
kalmaktadir. Geg¢mise ait finansal bilgiler, sirketin gelecege yoOnelik
stratejisiyle daha fazla ilgilenmeye baslayan yatirimcilar agisindan yeterli
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olmamaktadir. Entegre raporlama, paydas bakis agisini 6n plana ¢ikararak
ve uzun vadeli etkilere odaklanarak sirketlerin siirdiiriilebilirliklerine katk1
saglayan etkili ve biitiinciil bir arag niteligi tagimaktadir.

COVID-19 salgini, sirketlerin deger zincirindeki tiim pargalarin birbirine
nasil bagli oldugunu goérmemizi saglamistir. Yatirimci, isveren, calisan,
tiikketici ve tedarikgi; hepsinin arasindaki iligki bir sirketin bagarili ya da
basarisiz oldugunu belirlemektedir. Ozellikle bu COVID-19 salgim
doneminde; bir sirketin ¢evresel etkilerini, risklerini ve firsatlarin1 6lgmesi
ve degerlendirmesinin bu deger zinciri i¢in biiyiik 6nem tasidig1 ¢ok agik bir
sekilde gorilmistiir. Bu salgin, giivenilir ve karsilastirilabilir verilerin
paylasiminin, risklerin yonetilebilmesi i¢in sart oldugunu gostermistir.
Entegre raporlamada, sirketin kisa, orta ve uzun vadede degerini etkileyen
ya da etkileyecek tiim bilgilerin yer almasi esastir.

Bu kapsamda; kisa siirede tiim diinyaya yayilan ve ekonomik hayati
derinden etkileyen COVID-19 salgmina iliskin bilgilerin entegre raporda
yer almasi beklenmektedir. S6z konusu salgin, 2020 yilinda sirketleri
onemli Ol¢iide etkileyebileceginden, kisa ve orta vadede sirket degerini
etkileyebilecek bir olay olarak, sirketlerin salgina, 2019 yili entegre
raporlarinda 6nemlilik kilavuz ilkesi geregi en azindan riskler ve firsatlar
icerik Ogesi kapsaminda yer vermesi gerektigi diisiiniilmektedir. Ciinkii
entegre raporlama, geleneksel finansal raporlamadan farkli olarak gelecege
yonelik bilgileri de igeren bir finansal raporlama ¢ergevesi olarak ele
alinmaktadir.

Calismada, Johannesburg Borsasi’na kayitli 23 sirketin 2019 yili entegre
raporlart igerik analizi ile incelenmistir. 23 sirketten; 9 sirketin salgina
iliskin bilgilere yer verdigi tespit edilmistir. Bu 9 sirketin, entegre raporu
ayrica COVID-19 salgininin, Uluslararas1 Entegre Raporlama Cercevesinde
belirlenen kilavuz ilkeler ve igerik Ogelerine gore ne sekilde ele alindigi
incelenmistir. Calismada incelenen entegre raporlara iliskin kilavuz ilkeler
ve icerik 6gelerine gore degerlendirmeler asagida verilmistir:

e Kilavuz ilkeler entegre raporun igerigi ve bilgilerin nasil
sunulduguna dair yol gostermektedir. Bu ilkeler kapsaminda; entegre
raporlarm  COVID-19  salgmmna iliskin  igerdigi  bilgileri
degerlendirdigimizde ozellikle onemlilik ilkesi geregi sirketlerin
salgina iliskin agiklamalara yer verdigi goriilmektedir. Ancak s6z
konusu salgmin, sirketin stratejileri ve paydaslari tizerine olasi
etkilerinin az sayida sirket tarafindan detayli bir sekilde analiz
edildigi goriilmektedir. Salgina ilisin en detayli bilgileri sunan
Nedbank Group Ltd. salgin sonrast 2020 hedeflerini revize ederek
salginin olasi etkilerini sayisal olarak paydaslariyla paylagmistir.

e (Calismada degerlendirilen bir diger husus ise, entegre raporlarin
uzunlugudur. Entegre raporun kilavuz ilkelerinden biri, kisa ve 6z
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olmasidir. Calismada; en kisa raporun 51 sayfa ile Nedbank Group
Ltd. sirketine ait oldugu goriilmektedir. S6z konusu sirket en iyi
entegre rapor Odiiliinde birinci sirada olan sirkettir. Bu sirketin, ayni
zamanda entegre raporunda COVID-19 salginina iligskin en detayli
bilgiyi sunan sirket oldugu tespit edilmistir.

e Icerik 6geleri, bir entegre raporun icermesi gereken asgari bilgilere
iliskin yol gostermektedir. Salginin entegre raporlarda o&zellikle
riskler ve firsatlar icerik 6gesine gore raporlanmasi beklenmektedir.
Bu kapsamda entegre raporlart degerlendirdigimizde; salginin
genellikle 2020 yilina ait bir belirsizlik, sirketi etkileyebilecek bir
olay olarak ele alindigi goriilmektedir. Kurumsal yonetim igerik
0gesi kapsaminda Nedbank Group Ltd. sirketi, salgindan kaynakli
riskleri yOnetmede olusturulan komiteleri ve bu komitelerin
gorevlerini detayl bir sekilde sunmaktadir. Is modeli igerik 6gesi
kapsaminda ise Gold Fields Ltd. salgin donemi altin fiyatlarinda
meydana gelen dalgalanmalar hakkinda bilgi vermektedir.

e Sirketlerin tamaminin risk olarak COVID-19 salgiina iligkin bilgi
verdigi goriilmekle beraber, salgmin risk ve firsatlarinin biiytikligi,
sirketin bu risklere ne sekilde cevap verecegi, aldig1 onlemler vb.
gibi hususlarin ise az sayida sirket tarafindan degerlendirildigi
goriilmektedir. Burada salgmin etkilerinin alinan/alinacak tedbirler
kapsaminda raporlama tarihi itibariyle belirsizlik igermesinin rol
oynadig1 degerlendirilmektedir.

e Sirketin deger yaratma siirecinde belirledigi hedeflere ulagsmasini
etkileyen bir unsur olarak COVID-19 salginin etkileri hakkinda az
sayida sirketin detayli bir analiz yaptig1 goriilmektedir. Bu duruma
yine salgina iligkin belirsizliklerin neden oldugu diisiiniilmektedir.

Calismada ayrica yayinlanan entegre raporlarin tarihi de incelenmistir. 9
sirketin entegre raporu da, COVID-19 salginina iligskin 6ngorii yapilabilecek
tarihlerde diizenlenmistir. Bu nedenle, tiim sirketlerin salgin ile ilgili daha
detayli bilgiyi sunmasi beklenmektedir. Bu sekilde entegre raporlarda
sunulan bilgilerin paydaslar i¢cin daha faydali olacagi degerlendirilmektedir.

Calismadan elde edilen veriler 1s181nda; entegre raporlarda birgok sirketi
etkileyen COVID-19 salgininin az sayida sirket tarafindan raporlandigi
goriilmektedir. Raporlayan sirketlerin ise, konuyu detayl bir bilgiden ¢ok
genel olarak ele aldig1 tespit edilmistir. Entegre raporlamanin Tiirkiye’de
heniiz ¢cok yaygin olmadigi tespit edilen bir diger husustur. 2019 yili entegre
rapor yayilayan 12 sirket ve 2 sivil toplum kurulusundan, sadece Garanti
Bankas1 BBVA nin, Tiirkiye Is Bankasi’nin, Yap1 Kredi Bankasi’nin, Aslan
Cimento ve Adana Cimento’nun Entegre Faaliyet Raporu’nda salgina yer
verdigi tespit edilmistir. Bu bes sirketten sadece Yapi Kredi Bankasi’nin
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salgini diger bankalara gore daha detayli ele aldig1 ancak verilen bilgilerin
genel oldugu goriilmiistiir.

Entegre raporlamanin amaci ve beklenen faydalar1 degerlendirildiginde,
salgin gibi olaganiistii durumlara iliskin gelecege yonelik bilgilendirmeler
kapsaminda  heniiz  entegre  raporlamanin  hedeflenen  diizeyde
diizenlenmedigi degerlendirilmekle beraber 2020 yilina ait entegre
raporlarda salginla ilgili daha detayl bilgi sunulmasi beklenmektedir.

KAYNAKCA

Adana, B. A., Ozbirecikli, M. (2020). Bagimsiz Denetim Siirecinin Covid-
19 Salgminin Etkileri A¢isindan Degerlendirilmesi, Isletme Arastirmalart
Dergisi. 12 (2), 2080-2093.

Agdeniz, S. (2018). Entegre Raporlamada I¢ Denetimin Rolii. Mali Coziim,
147, 121-138.

Altinay  Tarakg¢ioglu  Aysenur (2016). Entegre Raporlama ve
Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi, Siileyman Demirel Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi, 3 (25), 47-64.

Aras G., Ozsdzgiin Caliskan, A., Esen, E., Kutlu Furtuna, O. (2019).
Tiurkiye’de Entegre Raporlama: Mevcut Durum, Paydaslarin Algi ve
Beklentileri. ACCA, CFGS, KPMG, Istanbul, Ocak 2019.

Aras G., Ugur Sarioglu, G. (2015). Kurumsal Raporlamada Yeni Dénem:
Entegre Raporlama, TUSIAD Yayin No:T/2015, 10-567.

Aydm, S. (2015). Kurumsal Raporlamanin Evrilme Siirecine iliskin Bir
Irdeleme, Mali Céziim, Temmuz-Agustos, 61-72.

Battal, U. (2018). Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi ve Entegre Raporlama:
Tiirk Hava Yollar1 ve Giiney Afrika Hava Yollar1 Incelemesi, Muhasebe ve
Vergi Uygulamalart Dergisi, 11 (3), 393-423.

Berksoy, B. (2018). Sirdiiriilebilirlik ve  Entegre Raporlama
Metodolojisinin Sektorel Bazda Karsilagstirmali Degerlendirilmesi (Yiiksek
Lisans Tezi). Isik Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Muhasebe ve
Denetim Yiiksek Lisans Programi.

Bircan, N. G. (2020). Belirsizlik ve Kriz Durumlarinda Cevik Denetim
Anlayis1 ve Denetim Meslegi Uzerine Etkileri: Covid-19 Vakasi Uzerine Bir
Degerlendirme. Mali Coziim Dergisi/Financial Analysis. 30 (161), 245-258.

Entegre Raporlama Tirkiye Agi - ERTA, Sunum. (2017). Cevrimigi
www.entegreraporlamatr.org, Erisim Tarihi:8 May1s 2020.

Ercan, C., Kestane, A. (2017). Entegre Raporlama ve Tirkiye’deki
Uygulama Ornekleri Uzerine Bir Arastirma, Kirklareli Universitesi Iktisadi

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi

Ankara SMMMO

IMUIVLE/ 2021-1


http://www.entegreraporlamatr.org/

IMUIVUE/ 2021-1

ENTEGRE RAPORLAMADA COVID-19 SALGININA ILISKIN VERILERIN ANALIZi

ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 6 (4) (Ozel Say:n: Tiirk Diinyasinda
Afro-Avrasya Calismalar1 Kongresi), 73-86.

Ernst and Young. (2019). Excellence in Integrated Reporting Awards 2019.

Gengoglu Giicenme, U., Aytac, _A. (2016). Kurumsal Sirdirilebilirlik
Acisindan Entegre Raporlamanin Onemi ve BIST Uygulamalari, Muhasebe
ve Finansman Dergisi, EKim, 51-66.

IIRC (International Integrated Reporting Council) (2013). “Uluslararasi
Entegre Raporlama (ER) Cergevesi”, Aralik 2013.

Karakaya, G. (2020). Covid-19 Giindeminde Isletme Siirekliligi ve
Bagimsiz Denetim Iliskisi. Istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi. 19 (37), 14-29.

Kili¢ Isgiiden, B. (2018). Entegre Raporlama ve Tiirkiye’deki Gelismeler:
Entegre Rapor Hazirlayan Isletmeler ve Bist Kurumsal Siirdiiriilebilirlik
Endeksinde Yer Alan Isletmeler A¢isindan Bir inceleme, Muhasebe Bilim
Diinyast Dergisi, 20(1), 28-64.

Kose, T., Agdeniz, S. (2020). Covid-19 Salginmin BDS 570 Isletmenin
Stirekliligi  Standardinin  Uygulama  Siirecine  Etkileri. Mali  Coziim
Dergisi/Financial Analysis. 30 (161), 69-94.

Nedbank Group Integrated Report. (2019). Cevrimigi
https://nedbank.co.za/content/nedbank/desktop/gt/en/investorrelation/inform
ation-hub/integrated-reporting/2019.html. Erisim Tarihi: 30.04.2020

Ulusan, H. (2009). Cevresel Raporlama Rehberleri ve 1sletm§ Cevresel
Raporlarinda Aciklanmasi1 Gereken Bilgiler, Siileyman Demirel Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 14(2), 181-206.

Yilmaz E., Aslan, T. (2019). Kurumsal Raporlamanin Gelisimi: Finansal
Tablolardan Entegre Raporlamaya Dogru, ISPEC Uluslararast Sosyal ve
Beseri Bilimler Kongresi, 10-12 Haziran 2019, 424-431.

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi

Ankara SMMMO

219


https://nedbank.co.za/content/nedbank/desktop/gt/en/investorrelation/information-hub/integrated-reporting/2019.html
https://nedbank.co.za/content/nedbank/desktop/gt/en/investorrelation/information-hub/integrated-reporting/2019.html

220

Tung KOSE-Safak AGDENIZ

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi

Ankara SMMMO

IMUIVLE/ 2021-1



