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Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri Yoneticilerinin Teknik
Liderlik Becerilerinin Gelistirilmesi*

The Development of Technical Leadership Skills of
Vocational and Technical Anatolian High School Principals

Gokee OZDEMIR**, Sevilay SAHIN#***

Oz: Bu arastirmanin amac1, Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gérev yapan okul yéneticilerinin teknik
liderlik becerilerinin gelistirilmesi i¢in bir egitime ihtiya¢ olup olmadigmnin, eger egitime ihtiyag varsa
bdyle bir egitimin nasil yapilandirilmasi gerektiginin yonetici, 6gretmen ve egitim yonetimi alan uzmanlari
goriiglerine gore belirlenmesidir. Arastirma nitel arastirma yontemlerinden durum ¢aligsmasi deseninde
yapilmis olup, arastirma verileri yar1 yapilandirilmig goriisme formlari ile toplanmustir. Veriler i¢erik analiz
yontemi ile analiz edilmistir. Arastirma sonucunda, mesleki ve teknik egitim yoneticilerinin teknik liderlik
becerilerinin gelistirilmesine katki saglayacak bir egitime ihtiya¢ oldugu tespit edilmistir. Egitimin, mesleki
ve teknik egitimin felsefesine ve var olus misyonuna uygun dersleri kapsamasi ve dnce teorik bilgilerin
verildigi, egitim-6gretim siireci igerisinde ise pratik uygulamalarin yapildig1 egitim seklinde verilmesi
gerektigi sonucuna ulagilmistir. Ayrica egitimin degerlendirme asamasinda egitimi veren uzmanlarin ve
egitimden fayda saglayicilarin birlikte degerlendirme yapmasi gerektigi ve egitimden beklenen faydanin
saglanabilmesi i¢in egitimlerin, alan akademisyenleri, deneyimli miidiirler, sektér uzmanlar1 ve AB
temsilcileri isbirligi ile verilmesi gerektigi sonucuna varilmistir.

Anahtar Kelimeler: Mesleki ve teknik egitim, teknik liderlik becerisi, egitim

Abstract: The aim of this study was to determine whether it is a requirement to create a training program
for the technical leadership skills of the principals working at VVocational and Technical Anatolian High
Schools, and if it is needed, how such a training program should be structured according to the opinions of
administrators, teachers and the experts in the field of educational administration. The study was designed
in a case study pattern, which is one of qualitative research methodology and the data were collected
through a semi-structured interview forms. The data were analyzed by content analysis method. As a result
of the study, it was ascertained that there is a necessity for a training program that will contribute to the
development of technical leadership skills of vocational and technical school administrators. It was
concluded that the program should include the courses that are appropriate to the philosophy and raison
d'étre of vocational and technical education and theoretical knowledge should be followed by practical
applications during the educational process. In addition, it was deduced that the educators and stakeholders
of the training should evaluate together during the evaluation phase, and the program should be supplied in
cooperation with the academicians, experienced principals, sector experts and EU representatives to yield
the anticipated benefits.
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Siirdiiriilebilir ekonomik ve sosyal gelisimlerin saglanmast ve rekabet edilebilirligin
arttirllabilmesi i¢in tlkenin ihtiya¢ duydugu mesleki bilgi ve becerilere sahip bireylerin
yetistirebilmesinin temel dayanagi mesleki ve teknik egitimdir. Kiiresellesme ile birlikte
teknolojik alanlarda yaganan hizli gelismeler ve hizmet sektoriiniin ekonomideki payinin artigi

* Bu ¢alismanin bir kism1 05 - 07 Kasim 2015 tarihlerinde diizenlenen “VI. Egitim Yonetimi Formu”nda s6zlii bildiri
olarak sunulmus ve birinci yazarin doktora tezinin bir kismindan tiiretilmistir.

** Dr. Ogretim Uyesi, Gaziantep Universitesi, Nizip Egitim Fakiiltesi, Gaziantep-Tiirkiye, ORCID: 0000-0002-2608-
6004, e-posta: gozdemir@gantep.edu.tr

*** Dog. Dr., Gaziantep Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Gaziantep-Tiirkiye, ORCID: 0000-0002-7140-821X, e-posta:
ssahin@gantep.edu.tr

Gonderi Tarihi: 13.10.2019 - Kabul Tarihi: 05.04.2020

Mersin Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi - Mersin University Journal of the Faculty of Education




Ozdemir ve Sahin

sektorel ihtiyaclara cevap verebilecek nitelikte is giicline olan talebi artirirken ayni1 zamanda bu
isgliclinlin sahip olmasi1 gereken becerilerde de koklii degisimlere yol agmistir. Bu egilimin
gelecekte de devam etmesi beklenmektedir. Genel olarak, belirli bir meslegin gerektirdigi
nitelikleri kazandirmay1 amaglayan mesleki egitim; bireyin is yasamina iligkin mesleki bilgi,
beceri ve aligkanliklar kazandiran ve bireyin sahip oldugu beceri ve yetenekleri farkli yonlerden
gelistiren bir egitim siireci olarak tanimlanirken (Karagam, 1996), teknik egitim ise; list diizey fen
ve matematik bilgisine sahip ve bu bilgileri uygulayabilme becerisi kazanmig miithendislik, tarim,
saglik, ticaret, beslenme gibi her alanda yer alabilecek insami yetistiren egitim olarak ifade
edilmektedir (Unsiir, 1998, Akt. Unliieser, 2007, s. 13). Bu gergevede, mesleki ve teknik egitim,
gerek bireysel, sosyal ve kiiltiirel gerekse ulusal gereksinimler i¢in bir iilkenin egitim sisteminin
en vazgecilmez Ogelerinden birisi olarak iilkenin ekonomik ve toplumsal gelismisligini
saglamaktadir (Anapa, 2008, s. 5). Buradan hareketle, is giicliniin niteliginin arttirilmasi ve bilgi
toplumunun ihtiyaglarina cevap verebilecek esnek yapilarin olusturulabilmesi i¢in bu sistemin
uygulayicist olan iyi Orgiitlenmis mesleki ve teknik egitim kurumlarma ve bu kurumlar iyi
yonetebilecek yoneticilere ihtiyag vardir. Ulkelerin ihtiyag duydugu rekabetgi ekonomiyi
destekleyecek nitelikli insan giictinii yetistirme gorevi oncelikli olarak mesleki ve teknik egitim
kurumlarinin iglevi oldugundan, bu kurum ydneticilerinin diger egitim kurumlari yoneticilerinden
farkl1 becerilere sahip olmalar1 gerektigi ifade edilebilir. Ciinkii tiirii ve kademesi ne olursa olsun,
bir okulun basarisinda en biiyiik pay okul miidiiriine aittir (Austin ve Holowenzak, 1985; Arnn ve
Mangieri, 1988; Balci, 2001; Bulug, 2009; Levine ve Lezotte, 1990) ve okulla ilgili her boyut
mutlaka okul miidiiriiyle baglantilidir. Giirbiiz ve digerlerinin (2013, s. 170) da belirttigi tizere
mesleki ve teknik egitim okul liderlerinin basarili olabilmeleri i¢in sadece 6grencinin akademik
basarisini arttirma tizerine odaklanmamalari, ayni zamanda egitim-6gretim ortaminin etkililigini
artirmak ve beceri gelisimini desteklemek i¢in gerekli donanimsal kaynaklar1 temin etmeleri,
derse hazirlik asamasinda G&gretmeni desteklemeleri, okul igerisinde saglikli bir iletisimin
kurulabilmesi bakimindan okul i¢i ve okul dis1 tiim paydaslarla isbirligi baglar1 kurmalari,
Ogrencilerin 6grenme becerilerinin gelismesi noktasinda gerekli ortamlar1 olusturma gibi énemli
gorevleri listlenmeleri gerekmektedir. Biitiin bunlar da mesleki ve teknik egitim yoneticisinin hem
yaptig1 igin teknik yoniiyle hem de kurum i¢i ve kurum dis1 tiim paydaslarla nasil etkili bir sekilde
birlikte ¢alisacagi noktasinda teknik liderlik becerilere sahip olmasi gerektigini agik¢a
gostermektedir.

Teknik liderlik, genel olarak, orgiitsel yap1 igerisinde meydana gelen veya gelebilecek
olan sorunlarla ilgili ¢éziimler tiretmek i¢in mevcut paradigmalara karst uygulanan degisimleri
yOnetme; yani bir orgiitiin alisilagelmis olan deger, inang ve kiiltlir yapilarini orgiitsel bir degisime
uyumlu hale getirebilme olarak tanimlanmaktadir (Cohen, Manion ve Morrison, 2003; Daly ve
Chrispeels, 2008; Maxwell ve Covey, 2007). Okul bazinda ele alindiginda ise, 6grencinin
akademik basarisinin artirimi, okul gelisimi ve 6gretmen mesleki gelisiminde okul yoneticilerinin
teknik ve uyumsal liderlik 6zellikleri iizerine vurgu yapilmaktadir (Daly ve Chrispeels, 2008). Bu
ozellikler Kochamba’ya (1996, s. 29) gore prosediirlerdeki, yontemlerdeki ve egitim
tekniklerindeki (finans, muhasebe, bakim onarim, programlama ve satin alma) yeterligi;
Meadows’a (2007) gore ise orgiitsel hedeflere ulasmada alinan sorumluluklari yerine getirmek
icin gerekli olan kabiliyetleri ve yeterlikleri kapsamaktadir. Mesleki ve teknik egitim okul
yoneticileri literatiiriinde teknik liderlik, mesleki ve teknik egitim okul yoneticilerine 6zgii olan,
onlar1 diger egitim kurumlar1 yoneticilerinden ayiran ve mesleki ve teknik egitimin felsefesine ve
var olus misyonuna uygun liderlik becerileri olarak tanimlanmaktadir. Bu baglamda, Coates ve
digerleri (2010) meslek okulu yo6neticilerinin {ist diizey yonetici olduklarini ve onlarin 6zellikle;
toplumsal biitiinlesme, politika olusturma, paydaslar ile etkili iletisim ag1 olusturma becerisine
sahip, orgiitsel gelisim ve degisim konularinda egitimli, kalite giivenceyi dnemseyen kimseler
olmasi gerektigini belirtmislerdir. Alanda yapilan ¢alismalar 15181nda, mesleki ve teknik egitim
okullar1 yoneticilerinin, genel ortadgretim okullar1 yoneticilerden farkli olarak, sahip olmalari
gereken teknik liderlik becerileri; pedagojik ve sosyal beceriler, yonetimsel beceriler ve mesleki
beceriler olarak iic alt baslik altinda incelenmistir (Ozdemir, 2015). Pedagojik ve sosyal beceriler,
Ogretmen ve Ogrenciler icin Ogretme ve Ogrenmeyi etkileyen faktdrlerin belirlenmesi ve
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gelistirilmesi, teorik bilgi ile pratik uygulamalarin biitiinlestirilmesi ve egitimden beklenen
verimliliginin artirilmasi gibi faaliyetleri kapsamaktadir. Y onetimsel beceriler, mesleki ve teknik
egitimin kendine 6zgii yapisi icerisindeki; okul isletmeciligi, insan kaynaklar1 kullanim, kalite
giivence, denetim, danismanlik, &gretimsel siiregleri kolaylastirma ve planlama yapma gibi
liderlik davranislarii kapsamaktadir. Mesleki beceriler ise, mesleki ve teknik egitim okul
liderlerinin, i yeri egitimlerinin basariyla gerceklesmesi ve orgiitsel gelisimi saglama adina
yaptigi faaliyetlerdir.

Ulke ekonomilerinin gelistirilmesinde ve artan rekabet ortaminda iiretilen mal ve
hizmetlerin kalitesinin arttirilmasinda mesleki ve teknik egitim okullarina 6nemli gorevler
diismektedir. Ozellikle, beseri kaynaklarin sektdrel ihtiyaclara gore yetistirilmesi icin mesleki ve
teknik egitimin; 6gretim metotlarin1 giincelleme, dgretmenlerini ve kurum ydoneticilerini giincel
gelismeler 15181inda yenilestirme ve yetistirme ihtiyact ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica mesleki ve
teknik egitim yoneticilerinin yeterliklerine iligkin yapilan ¢alismalarda (Agaoglu, 2012; Altinkurt,
2007; Cedefop, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013; NCVER, 2001, 2003, 2007, 2012;
Sadikoglu, 2007) gostermektedir ki bu kurum yoneticilerinin yukarida bahsedilen gelismeleri
takip etme ve kendilerini gelistirme konusunda yeterlikleri diisiik diizeydedir. Benzer sekilde
Hsiao, Chen ve Yang (2008), caligmalarinda meslek lisesi miidiirlerinin miifredat lideri,
savunucu, yodnlendirici, koordinator, birlestirici, danisman, izleyici, koordinasyon saglayici,
vizyon belirleyici, kaynak saglayici, uygulama sorunlarini ¢dziicii ve geri bildirim saglayicist
olmalar1 gerektigi sonucuna ulagsmislardir. Mesleki ve teknik egitim ¢ok uzun zamandir {izerinde
cokca konusulan ancak bu alanda yasanilan sorunlarin ¢6ziimii noktasinda istenilen sonuclara
ulasilmayan tam bir egitim sorunsalidir. Meslek liselerindeki, program cesitliliginin fazla olmasi,
egitimin agirlikli olarak okul-sanayi isbirliginde yiiriitiilmesi ve teknoloji kullaniminin 6n planda
olmas1 nedeniyle hem yoneticilerin hem de Ogretmenlerin yeterlikleri ve bu yeterlikleri
kullanilabilme becerileri sik sik dile getirilmektedir. Bunun i¢indir ki mesleki ve teknik egitim
niteliginin arttirilarak gerek calisan personelin, gerekse Ogrencilerin ve okulun diger
paydaslarinin beklentilerinin en iyi sekilde karsilanabilmesi i¢in bu okul yoneticilerinin sahip
olmasi gereken teknik boyuttaki liderlik becerilerin gelistirilmesi ve bu becerilerin kazandirilmasi
icin neler yapilmasi gerektigi son derece onemli hale gelmektedir. Bu baglamda arastirmanin
amaci, MTE yoneticilerinin teknik liderlik becerilerinin gelistirilmesine yonelik bir egitime
ihtiya¢ olup olmadiginin, eger egitime ihtiyag¢ varsa, bu becerileri gelistirmek i¢in tasarlanacak
egitimin; dersler, siire, degerlendirme ve egitimi verecek kisiler boyutlarinda nasil
yapilandirilmast gerektiginin belirlenmesidir. Bu amaca bagli olarak arastirmada su alt
problemlere cevap aranmustir:

1. Teknik liderlik becerilerin gelistirilmesindeki, egitim ihtiyaca yonelik 6gretmen ve
yonetici goriisleri nelerdir?

2. Ihtiyag duyulan egitimin; hangi derslerden olusmasi, siire ve degerlendirme boyutlarinin
nasil olmas1 gerektigine yonelik yonetici ve 6gretmen goriisleri nelerdir?

3. Teknik liderlik becerileri gelistirme egitiminde yer alabilecek; derslere, egitimin siiresine,
egitimin verilis sekline ve egitimin kimler tarafindan verilmesi gerektigine yonelik egitim
yonetimi alan uzmanlarimin goriisleri nelerdir?

Yontem

Aragtirma nitel arastirma tiiriindedir. Arastirmada nitel arastirma desenlerinden arastirmanin
dogasina uygun olan durum ¢aligmasi (case study) deseni kullanilmistir. Millan (2000), durum
caligmalarini bir ya da daha fazla olayin, ortamin, programin, sosyal grubun ya da diger birbirine
bagl sistemlerin derinlemesine incelendigi yontem olarak tanimlamaktadir (Akt. Biiytikoztiirk
Cakmak, Akgiin, Karadeniz, ve Demirel, 2013, s. 249). Bu arastirmada da durum temelli bir
yaklagim benimsenerek, ¢apraz dogrulama yapmak igin farkli katilimci gruplardan goriisler
alinmustir.
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Cahisma grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu Gaziantep ili Sahinbey ve Sehitkamil il¢elerinde yer alan Mesleki
ve Teknik Egitim Anadolu Liselerinde ¢alisan okul miidiirleri/miidiir yardimcilari, 6gretmenleri
ve egitim yoOnetimi alan uzmanlari olusturmaktadir. Caligma gruplari amagli Srnekleme
yontemlerinden maksimum cesitlik ve 6l¢iit 6rneklemesi yontemleri kullanilarak belirlenmistir.
Amacli 6rnekleme yontemi, genelleme kaygist giidiilmeksizin miimkiin oldugunca hedeflenen
calisma grubunda olmasi muhtemel biitiin ¢esitliligi, zenginligi, farklilig1 ve aykirilig1 temsil
edecek biitiinciil bir resmin elde edilmeye ¢aligildigi bir 6rnekleme yontemidir (Karatas, 2015;
Yildirim ve Simsek, 2013). Ogretmen ve yonetici katilimeilarin yer aldig1 calisma grubunu
Gaziantep ili Sahinbey ve Sehitkamil ilgelerinde bulunan 3’1 sehir merkezinde, 3’ii de kirsalda
yer alan toplam 6 MTE okulundaki 30 Ogretmen, 18 okul miidiirii/miidiir yardimcilar
olusturmaktadir. Okullar; kiz meslek, endiistri meslek ve ticaret meslek liseleri arasindan kurulus
yillar1 en eski olanlar 6l¢iit alinarak belirlenmistir. Egitim yonetimi alan uzmanlari ise mesleki ve
teknik egitim yoneticileri {izerine g¢aligmalar yapmig olma 0l¢iitiinii karsilayan ve arastirmaya
goniillii olarak katilan 5 6gretim iliyesinden olusmaktadir. Ydnetici katilimeilarin, 12°si (%66,7)
erkek, 6’s1 (%33,3) kadin, 6’s1 okul miidiirii (%66,7), 12’si (%33,3) miidiir yardimeisidir, 11°nin
(%61,1) mesleki brang1 kiiltiir, 7’sinin (%38,9) ise meslektir. Yoneticilerin 11’inin (%61,1)
yoneticilik deneyimi 2-5 yil, 5’nin (%27,8) 6 yil ve iizeri, 2’sinin (%11,1) ise 1 yildir. Ogretmen
katilimcilarin, 18’1 (%60) kadin, 12’si (%40) erkek, 12’sinin (%40) kurumdaki ¢alisma siiresi 2-
5 yil, 11”%inin (%36,7) 1 yil, 7’sinin (%23,3) ise 6 yil ve tlizeridir. Ayrica 6gretmenler 20 farkl
bransa sahiptirler. Egitim yonetimi alan uzmanlarinin ise, 3’1 (%60) profesor, 2°si (%40) dogent
unvanina sahiptir.

Veri toplama araclari

Veriler iki farkli goriisme formu ile toplanmistir. Formlarin birincisi, 6gretmen ve ydnetici
katilimcilar icin hazirlanmis yar1 yapilandirilmis goriisme formudur. Ogretmen ve yonetici
katilimcilar igin hazirlanan gériisme formunda; egitim ihtiyaci, egitimde olabilecek dersler,
egitimin siiresi ve egitimin degerlendirmesi boyutlarina yonelik toplam 4 soru yer almaktadir.
Egitim yonetimi alan uzmanlarinin goriislerini belirlemeye yonelik hazirlanan goriisme formu ise
katilime1 grup igerisinde yer alan 6gretmen ve yonetici goriisleri analiz edildikten sonra
hazirlanmigtir. Hazirlanan yart yapilandirilmig goriisme formunda, yonetici ve dgretmenlerin
derslere yonelik olan goriisleri, orta 6gretim yoOnetmeligi, Singapur hiikiimetinin mesleki ve
teknik egitim yoOneticisi egitim programi ve 2012 METEK strateji ¢aligma grubunun “Liderlik ve
Finansman” isimli ¢aligtay sonuclari baz alinarak olusturulmus, dersler ve kazanimlarina yonelik
1 soru, egitimin siiresi, egitimin verilis sekli ve egitimin kimler tarafindan verilmesi gerektigine
yonelik 3 soru olmak iizere toplamda 4 soru yer almaktadir. Hazirlanan formlarin, gériismeler
Oncesi uzman goriisiine bagvurularak gerekli diizeltmeleri yapilmistir.

Verilerin analizi

Verilerin analizinde igerik analizi yontemi kullanilmistir. Oncelikle formlardan elde edilen veriler
Atlas.ti nitel veri analiz programina aktarilarak, birbirleri ile iligkili kavramlardan kodlar
olusturulmus daha sonra ise her bir kod arastirmacilar tarafindan goériisme sorular1 esas alinarak
belirlenmis temalar ve alt temalar altina yerlestirilmistir. Yildirirm ve Simsek (2013), yapilan
aragtirmanin temelini olusturan bir kuram ya da kavramsal c¢erceve oldugunda veriler
toplanmadan once bir tema, alt tema ve kod listesi ¢ikarmanin miimkiin olabilecegini ve verilerin
analizi esnasinda ortaya ¢ikan yeni tema ve kodlarin 6nceden olusturulan listeye eklenebilecegini
ifade etmektedirler.

Arastirmanin i¢ gegerligini arttirmak igin goriismeler Oncesi katilimcilara arastirmaya
iligkin bilgiler verilmistir. Boylelikle katilimci gruplardan daha derinlemesine ve saglikli veri
toplanmaya g¢alisilmistir. Arastirmanin i¢ gegerligini artirmak amaciyla basvurulan son yontem
katilimei teyididir. Buna gore, veriler toplandiktan sonra bilgisayar ortaminda yaziya aktarilmig
ve katilimcilara, aktarilanlarin kendi algilarini yansitip yansitmadigi teyit ettirilmistir.
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Arastirmada, dis gecerligi artirmak amaciyla, belirlenen kodlara iligskin katilimcilarin her
birine bir kod verilerek (O1, Y3, 05, Y8, K1, K3 vb.), dogrudan alintilara yer verilmistir. Bunun
yani sira veri toplanilan okullarda, katilimcilarin farkli bélimlerden olmalarina ve 6gretmenlerin
yani sira yoneticilerden de goriis alinarak, farkli kaynaklardan veri toplama yoluna gidilmistir.

Ayrica i¢ giivenirligi artirmak igin veriler, iki farkli arastirmaci tarafindan kodlanmis ve
bagimsiz kodlayicilar arasi tutarlilik hesaplanmistir. Bagimsiz kodlayicilarin sonuglarina gore,
olusturulan temalar, alt temalar ve kodlar aras1 gorlis birligi ve goriis ayrigi olan kisimlar
belirlenmistir. Miles ve Huberman (1994) tarafindan belirtilen formiil yardimiyla da giivenirlik
hesaplamasi yapilmistir. Yapilan hesaplama sonunda, veri analizindeki kodlamalarin giivenirligi
% 94 olarak bulunmustur. Miles ve Huberman’in (1994, s. 64), “Hesaplanan sonucun % 90’1
gecmesi halinde, veri toplama araci giivenilir olarak kabul edilir.” ifadesinden hareketle yapilan
analizin gilivenilir sonuglar verdigini sdylenebilir.

Yildirnm ve Simsek (2013), arastirmada dis giivenirligin saglanmas: amaciyla veri
toplama ve analiz yontemleri ile ilgili ayrintili agiklamalara yer verilmesi gerektigini
belirtmislerdir. Bu baglamda, verilerin nasil toplandig1 ve analiz edildigi ile ilgili detayli
acgiklamalara yer verilmistir.

Bulgular

MTE yéneticilerinin, teknik liderlik becerilerinin gelistirilmesi i¢in bir egitime gereksinim olup
olmadigina yonelik 6gretmen ve yoneticilerle goriismeler yapilmistir. Elde edilen bulgular
sonucunda, 6gretmenlerin ve yoneticilerin bilyiik bir cogunlugunun mesleki ve teknik egitimde,
stirdiiriilebilir gelisimin saglanmasi igin teknik liderlik becerilerin gelistirilmesinde yoneticilerin
egitim almaya ihtiyaci oldugunu (n=27, n=16), katilimcilarin ¢ok az bir kisminin ise egitime
ihtiya¢ olmadigin1 (n=3, n=2) belirttikleri sonucuna ulasilmistir. Katilimeilarin bazilarinin
goriigleri sunlardir:

“Mesleki ve Teknik egitimde siirdiiriilebilirlik icin hayat boyu ogrenmenin éneminden
bahsediliyor hep, bu baglamda yaklasirsak, egitim alinsin hatta uygulamali egitim yani
uygulamanin gozlemlendigi hem hizmet 6ncesi hem de hizmet i¢i egitimler olsun.” (0O4)

“Kesinlikle egitim alinmas: gerektigine inaniyorum. Bizler her zaman i¢in alanin bizden
beklediklerini karsilayamiyoruz, bu noktadaki eksikliklerimizi gidermek ve okulun sadece
biirokratik yapisin yiirtitmeye ¢alismaktan ziyade okulun amaglarim gergeklestirebilecek
liderlik becerilerine sahip olmamiz gerekiyor.” (Y1)

“Egitime ihtiyag yok ¢iinkii bizim ydneticilerimizin egitime degil, okulu daha iyi sartlara
getirebilmek, egitim-ogretim kalitesini arttirabilmek amacli destege ihtiyaci var diye
diigtintiyorum.” (O3).

“Egitime gerek yok bence kisi isterse kendini gelistirebilir.” (Y3)
Ikinci alt problemde, 6gretmen ve yoneticilere teknik liderlik becerilerin gelistirilmesinde
ihtiyag duyulan bir egitimde yer almasi gereken derslere, egitimin siiresine ve egitimin

degerlendirme boyutlarina iliskin sorular sorulmustur. Ogretmen ve ydneticilerin bu alt probleme
yonelik goriigleri Tablo 1°de yer almaktadir.
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Tablo 1.
Ogretmen ve Yoneticilerin Teknik Liderlik Becerilerin Gelistirilmesi Egitimine Y &nelik
Goriisleri
Tema Alttema Kodlar (Ogretmen) n Kodlar (Yonetici) n
. v Liderlik 11 v lletisim 7
= v Iletisim 11 v Mesleki ve Teknik 6
g v" Veri Toplama ve Analiz 7  Egitimi Tanima
g Yapma v Liderlik 5
s v" Mesleki ve Teknik Egitimi 6 v' Kariyer Danismanligi 3
RZ Tanima v/ Zaman Y Onetimi 2
2 v’ Stratejik Planlama 6 v" Veri Toplama ve 2
E v Biit¢e Yonetimi 3 Analiz Yapma
g v Okul Hukuku 3 v Biitge Yonetimi 2
> v/ Risk Yonetimi 3 v' Stratejik Planlama 2
s v' Kaynak Yonetimi 2 v" Degisim Y06netimi 1
g v Degisim Yo6netimi 2 v" Teknoloji Kullanimi 1
= ’5" v' Kariyer Danigmanligi 2 v' Kaynak Yonetimi 1
& v/ Zaman Y dnetimi 1
= v Dersin igerigine gore 9 v Dersin igerigine gore 6
E diizenlenmelidir diizenlenmelidir
= 3 v' Devamlilik arz etmelidir 6 v" Devamlilik arz 4
§ :qg) v’ Alan uzmanlari karar 5 etmelidir
= & vermelidir v’ Bir egitim-6gretim 2
£ g v' Bir egitim-6gretim y1h 4 donemi olmalidir
B ;ch olmalidir v' Bir egitim-6gretim yili 2
- M v Bir egitim-6gretim donemi 2 olmalidir
olmalidir v" 10 giinliik olmalidir 1
v/ Bir hafta olmalidir 1 v' Bir haftalik olmahidir 1
v' Anketlerle paydas 14 v Anketlerle paydas 5
degerlendirmesi degerlendirmesi
‘%2 v Performans kriterlerine 5 v" Alan uzmanlarina gére 2
= g gore degerlendirme degerlendirme
E:E Vv lzleme, degerlendirme ve 5 v Performans kriterlerine 2
5 § geri doniit verme gore degerlendirme
- )E) v" Alan uzmanlarina gore 3 v izleme, degerlendirme 2
3 degerlendirme ve geri doniit verme
v Degerlendirmeye gerek 1
yok

Tablo 1. incelendiginde, egitimde hangi dersler yer almalidir? Sorusuna her iki katilimci
grupta, mesleki ve teknik egitimde kalite ve basariyr hedef alan bir teknik liderlik beceri
egitiminin olmas1 gerektigini belirtmislerdir. Katilimeilar, liderligin 6nemine dikkat ¢ekerek;
Liderlik (n=11, n=5), Iletisim (n=11, n=7), Veri toplama ve Analiz yapma (n=7, n=2), Mesleki
ve Teknik Egitimi Tanima (n=6, n=6), Stratejik Planlama (n=6, n=2), Biit¢e Yonetimi (n=3, n=2),
Kaynak Yonetimi (n=2, n=1), Degisim Yonetimi (n=2, n=1), Kariyer Danismanlig1 (n=2, n=3),
Zaman Yonetimi (n=1, n=2) gibi derslerin olmas: gerektigini belirtmislerdir. Ayrica, 6gretmen
katilimeilarm bir kismi, okullardaki disiplin sorunlari ile miicadelede, Okul Hukuku (n=3), amag
ve hedeflere ulasmada ortaya ¢ikabilecek riskleri yonetebilme adina ise Risk Yonetimi (n=3)
derslerinin olmasi gerektigine vurgu yapmislardir. Yonetici katilimcilar ise, MTE igin teknoloji
kullaniminin dnemine dikkat ¢ekerek, Teknoloji Kullanimi (n=1) dersinin olmas1 gerektigini
belirtmislerdir. Katilimcilarin bazilariin konuya iligkin goriisleri sunlardir:
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“...Glincel gelismeleri takip, liderlik, iletisim, okulu tanima, hukuksal olaylara miidahale
vb. dersler olabilir.” (O5).

“Mesleki ve Teknik egitimde en onemli sey yonetici becerisidir bence, birgok yonetici bu
kurumlari ilkokul, ortaokul veya diger liseler ile karistirtyorlar. Oysaki buranin kendine
ozgii bir yapisi var. Ozellikle iletisim ve yonetim alanlarinda birikim ister. Bundan dolay
iletisim, liderlik, mesleki egitimi tanmima, biit¢e yonetimi vb. konularda beceri sahibi
olmahdirlar.” (O1)

“Egitim; mesleki ve teknik egitimin isleyisini, amacim, biitceyi, iletigimi, yonetimi konu
alan bir egitim seklinde tasarlanmalidir diye diisiiniiyorum. Ciinkii bir MTE ydneticisi en
¢ok bu konularda zorlaniyor hele birde meslek¢i degilse isler daha da kendisi icin
karmasgik hale gelebiliyor.” (Y3)

“Bu egitim icerigi giintin sartlarina ve kisisel ihtiyaglara gére giincellenebilir ve yil
icerisinde tekrar edebilen uygulamali egitimi hedef alan bir yaprya sahip olmalidir.
Ozellikle yoéneticilerin mesleki ve teknik egitimin ruhunu anlayan liderler olarak
yetismesine, oOgrencilerin kariyer planlamalarinda onlara yon verecek bilgiye, is
diinyasinda yasanan hizli gelismeleri takip ederek, okullarina yansitabilecek degisim
yoneticisi olmaya imkdn saglamalidwr.” (Y12).

Egitimin siiresi ve egitim siirecinin degerlendirmesi nasil olmalidir? Sorusuna 6gretmen
ve yonetici katilimcilar, Ozellikle siire boyutunda derslerin igeriginin egitim siiresini
belirleyecegine vurgu yaparak (n=9, n=6), egitimin siirdiiriilebilirlik 6zelliginin olmas1 gerektigi
yorumunu yapmiglardir (n=6, n=4). Bunun yani sira egitimin, siire olarak; 10 giin (n=1) ve bir
haftalik bir siireyi kapsamasimin yeterli olacagin1 (n=1) ifade eden yoneticilerimizde olmustur.
Egitimin degerlendirme boyutuyla ilgili olarak 6gretmen ve yonetici katilimeilar bir egitimi en
iyl o egitimden faydalananlarin degerlendirecegi diisiincesiyle degerlendirmenin, paydaslardan
goriis alma (n=14, n=5), performans kriterlerine gore degerlendirme (n=5, n=2) seklinde olmas1
gerektigini belirtmiglerdir. Arastirma katilimcilarmin bazilar1 ise egitimin teorik olarak
verildikten sonra uygulamayi izleme, degerlendirme ve sonuglara bagh olarak geri doniit verme
(n=5, n=2) seklinde olmasi gerektigini ifade etmislerdir. Baz1 6gretmen ve yonetici katilimeilarin
egitimin, siire ve degerlendirme boyutuna iliskin goriisleri su sekildedir:

“Cok uzun siiren egitimler bir siire sonra amagtan sapabiliyor, bundan dolay: on giinliik
bir egitim daha dnce belirttigim derslerin anlatilabilmesi icin yeterlidir.” (Y10)

“Biz yéneticiler yogun ¢alisan insanlariz birde ¢alistiginiz okul MTE olunca is yiikiiniiz
diger okul tiirlerine gore ii¢ dort kat artiyor. Bu sebeple bir haftalik bir egitim yeterlidir.
Belki 6grenilenler siireg icerisinde uygulamasi yéniinden takip edilebilir.” (Y17)

“Bence egitimin siiresi ders icerikleri ve derslerin islenis bicimlerini esas olan bir
program seklinde tasarlanmaldr...” (Y3)

“Hig bir egitim degerlendirme boyutu olmazsa kendinden beklenen faydayi saglamaz en
azindan bu bizim iilkemizde boyle, bundan dolayr alinan egitimlerin okullarda ne kadar
uygulandigina yonelik gozlem, anket, degerlendirme formlart vb. uygulanmaldir.” (O1)
“Egitimin degerlendirilmesi performans degerlendirmesi seklinde olmalidir. Ciinkii
olgiilmeyen hi¢ bir sey iyi demek degildir. Ancak édlgiiliirse iyi olup olmadigina karar
verebiliriz.” (O15)

“...Izleme, degerlendirme ve geri doniit verme seklinde olmahdir.” (022)
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Ugiincii alt problemde ilk olarak, yonetici ve ogretmenler ile yapilan goriismeler
sonrasinda; katilimcilarin egitimde yer alabilecek derslere yonelik olan goriigleri, orta 6gretim
yonetmeligi, Singapur hiikiimetinin mesleki ve teknik egitim yoneticisi egitim programi ve 2012
METEK strateji ¢alisma grubunun “Liderlik ve Finansman” isimli ¢alistay sonuglari baz alinarak
hazirlanmis teknik liderlik becerilerin gelistirilmesi egitiminde yer alabilecek derslerin ve ders
kazanimlarinin uygunluguna yonelik egitim yOnetimi alan uzmanlarinin goériisleri alinmustir.
Goriligme verilerine bagl olarak, egitim yonetimi alan uzmanlarinin kendilerine sunulan dersler
ve kazanimlarina yonelik olumlu goriisler bildirdigi (n=5) sonucuna varilmistir. Ayrica
arastirmaya katilan uzmanlardan bazilar1 belirtilen derslerin yani sira, MTE’nin yapisina,
misyonuna ve oraya giden 6grenci profiline baglh olarak; “Mesleki ve Teknik Egitimde Okul
Terkleri, Devamsizlik ve Okul I¢i Siddet (n=1), Etkili Takim Calismas1 (n=1), Proje Gelistirme
(n=1), Program Gelistirme (n=1), inovasyon (n=1) ve Egitim Y&netimi (n=1) gibi derslerin de
olmasi gerektigini belirtmislerdir. Katilimeilarin bazilari goriislerini su sekilde belirtmislerdir:

“Mesleki ve Teknik Egitim Sistemlerine Genel Bakis” adli ders kazamimlar yoniinden
uygudur. Belki dersin adi “Mesleki ve Teknik Egitime Giris” olarak degistirilebilir.”
(K1)

“Meslek liselerinin bir¢cogunun doner sermayesi oldugu icin bu okul yoneticilerinin
biitceleme konusunda bilgi sahibi olmalart gerekmektedir Bundan dolayr ““Mesleki ve
Teknik Egitim Okullarinda Biitce Yonetimi ve Kontrolii” adli ders egitimler icerisinde yer
almalidir. Bu ders kazanimlar yoniinden uygundur.” (K2).

“Ogrencilerin yetenek, beceri ve kisilik Ozelliklerine uygun olan programlara
yonlendirilmesinin yapilmasinda yéneticilerin bilin¢li olmast olduk¢a onemlidir. Bu
baglamda “Mesleki Gelisim ve Kariyer Danismanligi” adli ders kazanimlar: yoniinden

uygundur.” (K3)

“Veriye dayali, planlamalar yapabilme her kademe yoneticisinin bilmesi gereken bir
konudur. Egitimde siirdiiriilebilirligin saglanmasi, yapilan ¢alismalarin takibi, ézellikle
meslek liselerinde ogrencinin hem egitim stireci icerisinde hem de is hayatina gectigi
siiregteki geligiminin izlenmesi, sistemin kendini yenilemesi ve gelisgtirebilmesi igin veri
toplama ve analiz etme onemlidir. “Veri toplama ve Analiz Yapma” dersi kazanmimlar
yoniinden uygundur.” (K4)

“Meslek liselerine gelen 6grenciler tabir yerindeyse bizim tilkemizde maalesef ki kalbur
alti olarak degerlendirilen kisiler, profil boyle olunca yoneticiler agisindan o 6grencileri
sistemde tutma, yasanacak siddet olaylarini yonetebilme becerisi 6n plana ¢tkmaktadir.
Bu sebeplerden dolay:, mutlaka “Mesleki ve Teknik Egitimde Okul Terkleri, Devamsizitk
ve Okul I¢i Siddet” adli bir dersin beceri gelistirme egitiminde yer almasi gerektigini
diistintiyorum.” (K35)

“Guiniimiiz kosullarimin okullarda proje kiiltiiriiniin olusturulmasini zorunlu kildigini
diistintiyorum. Mesleki ve teknik egitim okullari bu konuda daha yaratict ve inovatif
calismalar yapabilme agisindan avantajli okullar bundan dolay: teknik liderlik beceri
gelistirme egitiminde “Proje Gelistirme” adl bir ders yer almalidir.” (K2).

Ugiincii alt problemde ikinci olarak, teknik liderlik becerilerin gelistirilmesine yonelik
yukarida belirtilen dersleri igerecek bir egitimin; verilis sekline, siiresine ve kimler tarafindan
verilecegine iliskin egitim yonetimi alan uzmanlarmin goriisleri alinmistir. Katilimeilarin
goriigleri Tablo 2°de yer almaktadir.
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Tablo 2.
Egitimin Yapilandirilmasina iliskin Egitim Y&netimi Alan Uzmanlari Gériisleri
Tema Alt Temalar Kodlamalar/Alt kodlar n
- v Teorik 5
R v Uygulama 5
=53 v’ lyi uygulamalar 1
<

% _ v’ Teorik egitim: 5
—é 5 » 3-5gin 2
R 2 » 120 saat 2
£ £ > 200 saat 1
s g v Uygulamali egitim: 5
g EEID > Yiiksek lisans egitim siiresi kadar 1
:oEo » Bir egitim-6gretim dénemi 4
= = S5 v' Alan akademisyenleri 5
g T 3 v" Deneyimli okul miidiirleri 5
B E 5 v" Sektor ve AB uzmanlari 2

nE >

Tablo 2. incelendiginde, arastirmaya katilan egitim yonetimi alan uzmanlarinin tamami
(n=5), egitimin isleyis yapisinin genislik ve derinlik olmak iizere iki asamada tasarlanmasi
gerektigine vurgu yaparak egitimlerin teorik (n=5) ve uygulama temelli (n=5) olmasi gerektigini
belirtmislerdir. Bunun diginda bir uzman egitimlerde mesleki ve teknik egitime yonelik iyi
uygulama 6rneklerinin de incelenmesini ve buna gore bir yapilanmanin olmasi gerektigine vurgu
yapmistir.

Aragtirmaya katilan uzmanlar egitim siiresinin genel anlamda teorik ve uygulamali
egitime gore farklilagacagini ifade ederek, bazi uzmanlar teorik egitim siiresinin 3-5 giin (n=2),
120 saat (n=2) ve 200 saat (n=1) olabilecegini belirtmislerdir. Arastirmaya katilan bir uzman,
uygulamali egitimin yiiksek lisans egitim siiresi kadar olmasi gerektigini belirtirken, bazi
katilimeilar ise becerinin davranisa doniisebilmesi i¢in egitimin sonuglarinin gdzlenmesi
gerektiginden egitim siiresinin en az bir egitim-dgretim dénemi (n=4) kadar olmasi1 gerektigine
vurgu yapmisglardir.

Aragtirmaya katilan uzmanlarin tamami (n=5) egitimin; alan akademisyenleri ve
deneyimli okul mudiirleri tarafindan verilmesi gerektigini belirtirlerken, arastirmaya katilan iki
uzman ise, egitimi verecekler arasinda mutlaka mesleki ve teknik egitimin hitap ettigi sektor ve
AB uzmanlarmin da olmasi gerektigine vurgu yapmislardir. Katilimcilarin bazilar1 goriislerini su
sekilde belirtmislerdir:

“Hizmet oncesi veya hizmet i¢i verilen yonetici egitimleri genel olarak teorik anlatimll
egitimlerdir. Bundan dolayr hem o&8renenler hem de dgreticiler agisindan siireg
beklenilen gibi sonuclanmamakta, oysaki egitim denildigi zaman teorik ve uygulamall
egitimin birlikte oldugu egitimler tasarlanmalidir. Siirede teorik kismin anlatildigi 3-5
giinliik egitimin sonrasinda, teorik bilginin davranisa déniismesinin gozlenebilecegi
uygulamalr egitim olmalidir. Buda en az bir egitim- 6gretim donemi kadar olmalidir.
Egitim; alan akademisyenleri, alanda iyi uygulamalar yapan yoneticiler, sektor
uzmanlart ve AB uzmanlari kombinasyonunda verilmelidir.” (K2)

“Beceri kazandirma egitimleri teorik ve uygulamali olarak iki kisimdan olusmalidir.
Boylesi bir egitim, 120 saatlik teorik, bir yiiksek lisans siiresi kadarda uygulamalr egitimi
icermelidir. Bu siirecte okul ziyaretleri yapilmali, teorigin uygulamaya doniismesi
yerinde izlenmelidir. Egitimi verecekler arasinda mutlaka sektorden kisiler, alan
akademisyenleri, deneyimli okul miidiirleri olmalidir.” (K3)
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“Diinyadaki ydnetici yetistirme programlart incelendiginde egitimlerin teorik ve
uygulamall olarak verildigi goriilmektedir. Ayrica egitim siirecinde iyi uygulamalar
mutlaka incelenmeli ve neler yapilabilecegi konusunda farkindalik kazandiriimalidir.
Egitimin teorik kismi 200 saat, uygulama kismi ise en az bir egitim-6gretim siireci kadar
olmaldwr. Egitimi; alan akademisyenleri, iyi uygulamalar yapan yoneticiler ve AB
uzmanlart vermeli ki egitimden beklenen fayda saglanabilsin.” (K5)

Biitin bu bulgulardan hareketle, Ogretmen, yonetici ve egitim yonetimi alan
uzmanlarindan alinan goriisler dogrultusunda Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi yoneticilerinin
teknik liderlik becerilerinin gelistirilmesi icin ihtiya¢ duyulan egitim; Onerilen dersler, siire,
degerlendirme ve egitimi verecekler boyutlar1 bir araya getirilerek Tablo 3’de sunulmustur.

Tablo 3.
Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri Yo6neticilerinin Teknik Liderlik Becerilerinin Gelistirilmesi
Egitimi
Onerilen dersler Siire Degerlendirme Egitimi verecekler
e Mesleki ve Teknik e Teorik egitim siiresi: ~ Karma Derslerin iceriklerine
Egitime Giris Egitim-6gretim dénemi  degerlendirme gore;
e Mesleki ve Teknik  basinda verilecek olarak; e Alan
Egitimde Uygulamalar  sekilde e Teorik egitimi akademisyenleri
e Mesleki Gelisimve  -3-5 giin arasi veren uzmanlarin e Deneyimli okul
Kariyer Danismanligi -120 saat program miuidirleri
e Mesleki ve Teknik  -200 saat kazanimlarina gére e Sektdr ve AB
Egitimde Liderlik -10 giin degerlendirmesi uzmanlari
e Egitimde Stratejik o Uygulamall egitim e Egitimden fayda
Planlama stiresi: Alian teorik saglayicilarin
e Mesleki ve Teknik  €gitimin pratikte degerlendirmesi
Egitim Okullarinda uygulanabilmesi ve (anketlerle paydag
Biitge Yonetimi ve buna bagli degerlendirmesi,
Kontrolii degerlendirme performans
e Mesleki ve Teknik  Yapilabilmesi igin; kriterlerine gore
Egitimde Kaynak —?(ﬁk.sek lisans egitim degerlendirme).
Y 6netimi surcst

e Egitimde Orgiitsel
Degisim

e Egitim Orgiitlerinde
Tletisim

e Egitimde Veri
toplama ve Analiz

Y ontemleri

e Okullarda Risk

Y 6netimi

e Mesleki ve Teknik
Egitimde Okul
Terkleri, Devamsizlik
ve Okul I¢i Siddet

e Etkili Takim
Calismasi

e Proje Geligtirme

e Program Gelistirme
e Inovasyon

-En az bir egitim-
Ogretim dénemi
- Bir egitim-0gretim y1li
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Tablo 3. incelendiginde, 3 temel beceri olan; pedagojik ve sosyal becerileri, yonetimsel
becerileri ve mesleki becerileri gelistirebilecek derslerin 6nerilen egitim igerisinde yer aldigi
goriilmektedir. Egitim siiresinin; teorik ve uygulamali egitim olarak iki asamali olarak,
degerlendirme siirecinin ise, teorik egitimi veren uzmanlarin program kazanimlarina gore ve
egitimden fayda saglayicilarin degerlendirmesi seklinde yapilandirildigr goriilmektedir. Ayrica
boyle bir egitimin, derslerin igeriklerine gore; alan akademisyenleri, deneyimli okul
midiirleri, sektor ve AB uzmanlari isbirligiyle verilmesi gerektigi gortiilmektedir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Arastirmanin bulgularina goére, mesleki ve teknik egitim okullar1 yoneticilerinin, bu okullarin
misyonlar1 goz Oniine alinarak, teknik liderlik becerilerinin gelistirilmesi i¢in bir egitime
ihtiyaclar1 oldugu sonucuna ulagilmistir. Isik’in da (2003), belirttigi gibi, miidiirliikk formasyon
programina katilmig bireylerin miidiir olarak gorev yapacaklari okullarn tiir ve diizeyleri 6nemli
bir boyuttur. Her okul tiirii ve diizeyine uygun programlar olusturulmalidir. Her okulun kendine
Ozgii 6zellikleri oldugu gibi okullarin tiir ve diizeylerine gore de aralarinda biiyiik farkliliklar
vardir. Bu baglamda, gelisen yeni teknolojiler ile birlikte is diinyasinin artan rekabet kosullar1 ve
bilgi toplumunun gerektirdigi yeni beceriler, mesleki ve teknik egitim yoneticilerinin bu becerileri
kazanmasi i¢in egitimlerini 6n plana ¢ikarmaktadir denebilir. Castetter ve Young (2000), orgiitsel
amaglarin gergeklestirilmesi igin 6nemli bir siire¢ olan insan kaynaklarmin gelistirilmesinde
oncelikle, orgiit ¢aliganlarimin egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi gerektigini belirtmistir. Bunu
destekler nitelikte, Kesim de (2009), yasam boyu &grenme kavramimin 21. yiizyilda énem
kazanmasiyla birlikte, 6grenme kavraminin yeniden yorumlanmaya baslandigina ve daha once
bilinen bazi1 kavramlarin giiniimiiz kosullar1 ¢ergevesinde yeniden ele alinmasi gerektigine vurgu
yapmistir.

MTE yoneticilerinin teknik liderlik becerilerini gelistirmeye yonelik derslere iligkin
bulgulara gore, verilecek bir egitimin mesleki ve teknik egitimin amacina uygun olarak; liderlik,
iletisim, veri toplama ve analiz yapma, mesleki ve teknik egitimi tanima, stratejik plan yapma,
biitge yoOnetimi, okul hukuku, risk yonetimi, kaynak yonetimi, degisim yonetimi, kariyer
danigmanligl ve zaman yoOnetimi derslerini icermesi gerektigi sonucuna ulasilmigtir. Ayrica
Ogretmenler egitimde toplamda 12 ders olmasi gerektigini Onerirlerken, yoneticiler 11 ders
onerisinde bulunmuslardir. Ogretmenler egitimin insan odakli bir sistem olmasi ve belirlenen
egitimsel hedeflere ulagmada risk tagimasi nedeniyle Okul Hukuku ve Risk Yonetimi derslerinin
olmasi gerektigine vurgu yapmuslardir. Yoneticiler ise, mesleki ve teknik egitimin sektorel
gelismelerin gerisinde kalmamasi i¢in teknoloji kullaniminin 6nemine dikkat ¢ekerek, Teknoloji
Kullanimu dersinin egitimlerde yer almasi gerektigini belirtmislerdir. Usdan (2000), ¢alismasinda
gectigimiz yiizy1lda miidiiriin rollerini; yasal mevzuati uygulamak, programi yiirtitmek, okulun
ve personelin ihtiya¢larini gidermek, biitgeyi dengeli bir sekilde kullanmak, okulu giivenli bir yer
haline getirmek ve toplumla iliskileri saglikli bir sekilde yiiriitmek olarak tasarlandigini
belirtmigtir. Bulguyu destekler nitelikte, Young (2007), okul ydneticilerinin hayat boyu
ogrenmeyi felsefe edinen bir anlayisla mesleki gelisim igerisinde olmalarinin 6nemine dikkat
cekerek, ozellikle; 0gretimsel liderlik, yonetimsel liderlik, ¢atigma yonetimi, finansal konular,
okul hukuku ve yonetmelikler, zaman yonetimi ve 6§retmen mesleki gelisimi noktasindaki rol ve
sorumluluklarina vurgu yapmistir. Benzer olarak, Avrupa Mesleki ve Teknik Egitim Gelistirme
Merkezi (Cedefop, 2009), mesleki ve teknik egitim midiirlerinin sorumluluklarini; yénetimsel,
finansal, insan kaynaklar1 yonetimi, pedagojik liderlik olarak tanimlamistir. Bu bulgu gosteriyor
ki, MTE yoneticilerinin teknik liderlik becerilerinin okullarin amaclar1 gz 6niine alinarak iyi
tasarlanmis bir egitimle desteklenmesi gerekmektedir. METEK (2012), projesinde de yoneticilik
i¢in sertifika programi olmasi gerektigi bu programin igerisinde de; personel yonetimi, iletigim,
finans yonetimi, kaynak yonetimi, 6z degerlendirme temelli kalite giivence, degisim yonetimi,
problem ¢dzme, siire¢ yOnetimi, risk yonetimi ve sektorle iletisim ders modiillerinin olmasi
gerektigi belirtilmistir. Gerek alan yazina, gerekse arastirma bulgularina goére, mesleki ve teknik
egitimdeki miidiirlerin; liderlik, teknoloji kullanimi, toplanti yonetimi, raporlama yapabilme,
farkli insanlarla iletisim ve etkilesimde bulunma, etkili takim c¢alismasi yapma, stratejiler
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gelistirebilme, finansal yonetim, zayif ve gii¢lii yonleri belirlemek i¢in analiz yapma, risk
alabilme, ulusal ve yerel dengeleri gozeterek planlamalar yapma, degisimi yOnetebilme
noktalarinda gerekli becerileri kazanmalar1 gerektigi ifade edilebilir.

Egitimin siiresine yonelik bulgulara gore, siirenin; dersin igerigine gore belirlenmesi,
egitimi verecek kisilerin siireye karar vermesi, uygulamali ve teorik olarak diistiniildiigiinde,
teorik egitimin 3-5 giin, ya da 200 saat olmasi, uygulama kisminin ise sonuglarimin 6l¢iilmesi igin
bir egitim-6gretim y1l1 ya da bir egitim-6gretim donemi kadar olmasi, gerektigi gibi farkli goriisler
ortaya ¢ikmistir. Bu bulgulara bagli olarak, egitimin teorik ve uygulamali olarak iki boliimden
olusmasi gerektigi, siireninde teorik bilginin uygulamada kendini gosterecek kadar bir siirecCi
kapsamasi gerektigi soylenebilir. Bu bulguya paralel olarak, Balyer ve Giindiiz (2011),
calismalarinda, Tirkiye’de egitim yoneticisi yetistirmeye yonelik teorik ve pratik siireci olan bir
egitim modeli sunmuslardir. Bu modelde, yonetici adaylarinin belirlenen iiniversitelerde 2 yil
miidiirlik formasyonu egitimine tabi tutulmalarina ayrica adaylarin okulu yonetme, egitim ve
Ogretimi planlama, takim g¢alismasini organize etme, ¢atigsmayi ¢dzme, iletisim becerilerini
gelistirme, personeli gelistirme, arastirma sonuglarini yorumlama ve degerlendirme, portfolyo
hazirlama, okul programlarini yonetme ve okul gelistirme gibi bircok alanda uygulamali beceriler
kazanmasi gerektigine vurgu yapilmistir.

Egitimin degerlendirilmesine yonelik bulgulara gore, egitim degerlendirmesinin; paydas
degerlendirmesi, performans degerlendirmesi, izleme, degerlendirme ve geri doniit verme ve
egitim verenlerin degerlendirmesi seklinde olmasi gerektigi sonucuna ulagilmistir. Bu bulgulara
gore, katilimcilarin, okul yoneticilerinin ¢ok yonlii goriisler dogrultusunda kendi giiglii ve zayif
yonlerini gorebilecekleri bir degerlendirme sistemini Onemsedikleri sdylenebilir. Arastirma
bulgusunu destekler nitelikte, Can ve Celikten (2000), arastirmalarinda, egitim yoneticilerinin
yetistirilmesi amaciyla hazirlanacak olan programlardaki ders igeriklerinin 6rnek uygulamalarla
desteklenmesi ve paydaslarin goriisleri alinarak degerlendirilmesi gerektigini vurgulamislardir.

Egitim yOnetimi alan uzmanlariin, kendilerine sorulan dersler ve ders kazanimlarini
uygun bulduklar1 sadece bazi dersler i¢in, dersin ismine yonelik 6nerilerde bulunduklari, egitimin;
alan akademisyenleri, deneyimli okul mudiirleri, sektér ve AB uzmanlan tarafindan verilmesi
gerektigi kanisinda olduklar1 sonucuna ulasilmistir. Bu bulgudan hareketle, egitim yonetimi alan
uzmanlarinin mesleki ve teknik egitim yoneticilerine verilebilecek bir egitimde mesleki ve teknik
egitimin kendine 0zgii yapisini géz Oniine aldiklari, yonetim sorumlulugunu tagiyan MTE
yoneticilerinin bu baglamda yetismesini destekledikleri seklinde yorumlanabilir. Zira METEK
(2012), proje raporlarinda da, genel orta 6gretim liderleri ile mesleki ve teknik egitimde gorevli
liderler arasinda hedef alacaklar1 gruplar agisindan farkliliklar oldugundan dolay1 yoneticilerin,
bir takim farkli liderlik becerilerine sahip olmalar1 gerektigine vurgu yapilmistir. Yine aragtirma
bulgusunu destekler nitelikte, Ozmen ve Komiirlii’niin (2010) yaptig1 arastirmada, yonetici
yetistirmede, teorik ve pratige dayali hizmet i¢i egitim ve seminerlerin diizenlemesi, mentor
miidiirler tarafindan uygulamal egitim yonetimi (staj gibi), MEB-YOK isbirliginde hazirlanacak
akademik egitim programlar1 ve liderlik egitimi gibi egitimlerin olmasi1 gerektigi yoniinde
gorisler belirtilmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde, mesleki ve teknik egitim yoneticilerinin teknik liderlik
beceri gelisimlerinin tiim katilime1 gruplar tarafindan énemsendigi sdylenebilir. Ayrica tiim
okullar gibi mesleki ve teknik egitim okullarinin da amaglar1 goz oniine alinarak, teknik liderlik
becerilerin gelistirilmesine yonelik teorik ve uygulama olacak sekilde iki agamali ve ¢ok yonlii
degerlendirmeyi igeren bir egitimin olmasi gerektigi sonucuna ulasildig sdylenebilir. Sentuna’ya
(2007) gore, yoneticilik egitimleri okul tir ve kademesine uygun yoneticilik becerilerini
kapsamalidir. Ciinkii bu kapsamda egitim almamis bir egitim ydneticisinin okulunda olusan
sikintilar sadece dgretmeni, dgrenciyi, egitim-dgretim niteligini olumsuz etkilemeyecek dolayl
olarak tiim toplumu olumsuz yonde etkileyecek ve okulun amagclar1 ile Milli Egitimin genel
amaglari arasinda fark olusmasina neden olacaktir. Aragtirma sonuglarina bagl olarak;

1. Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri yoneticilerine okullarinmn var olus misyonlarina
uygun teknik liderlik beceri egitimlerinin verilmesi,
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2. Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri yoneticilerinin teknik liderlik beceri egitimlerinin
teorik ve uygulamali olacak sekilde iki agamali bir egitim olarak tasarlanmasi,

3. Veri zenginligi saglama adina, arastirmanin ¢alisma grubu ¢esitlendirilerek, farkli paydas
gruplarindan (6grenciler, yardimci personel, ilgili 6zel sektor yoneticileri ve sivil toplum
kuruluslari, yerel yonetim temsilcileri vb.) goriisler alinarak, MTE yoneticilerinin teknik
liderlik becerileri standartlarinin olusturulmasi 6nerilebilinir.
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Extended Abstract

Introduction

Vocational and technical education is vital in terms of providing the individuals with the
professional knowledge and the skills required by the country in order to ensure sustainable
economic and social development and to increase competitiveness. Vocational and technical
education is a problematique of education which has been under discussion for a long while but
the intended outcomes have not been reached, yet. Vocational and technical education is among
the most indispensable elements of a country’s education system for individual, socio-cultural
and national requirements. The rapid developments in technological fields and the increase in the
share of the service sector in the economy along with the globalization have led to radical changes
in the skills that the workforce should possess while increasing the demand for the workforce
capable of meeting the sectoral needs. In order to increase the quality of the workforce and to
create flexible structures that can meet the requirements of the information society, well-
organized vocational and technical educational institutions are needed in the implementation
phase of the system. As the task of raising qualified manpower to support the competitive
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economy required by the countries is primarily the function of vocational and technical
educational institutions, it can be claimed that the principals of these institutions should have
different skills rather than those of other educational institutions. In order to be successful,
vocational and technical education school leaders should not only focus on increasing the
academic achievement of students, but also undertake significant tasks such as increasing the
effectiveness of the educational environment, providing essential hardware resources to support
skill development, promoting teachers in preparing for the lessons, cooperating with all the
stakeholders to establish a healthy communication within the school and creating a suitable
environment for the development of the students’ learning skills. All these highlight the leadership
qualities of the administrators at vocational and technical education. In other words, it is clear that
the vocational and technical education principals should have technical leadership competencies
both in terms of the technical aspect of their work and working effectively with all internal and
external stakeholders. In addition, research on the competencies of vocational and technical
education principals (Agaoglu, 2012; Sadikoglu, 2007; Altinkurt, 2007; Cedefop, 2008, 2009,
2010, 2011, 2012, 2013; NCVER, 2001, 2003, 2007, 2012) reveal that their anticipated level of
competence is low. For this reason, it is becoming more and more important to improve the
technical skills of these school principals and the attempts in this vein to meet the expectations of
the staff, students and other stakeholders of the school by increasing the quality in vocational and
technical education. In this regard, the aim of this study was to determine whether it is a
requirement to create a training program for the technical leadership skills of the principals
working at VVocational and Technical Anatolian High Schools, and how such a training program
should be structured if it is needed.

Method

It is a qualitative study. The working group of the study is composed of vocational and technical
education schools in Sahinbey and Sehitkamil districts of Gaziantep and the experts in the field
of educational administration. The participants were determined using maximum diversity and
criterion sampling methods. The study group consisted of 30 teachers, 18 school principals /
assistant principals and 5 faculty members (3 professors, 2 associate professors). Research data
were collected through two different semi-structured interview forms. The first one was prepared
to determine the views of teachers and administrators, and the second for the experts in the field
of educational administration. In data analysis, content analysis method was used. Initially, codes
were formed depending on the interrelating concepts after transferring the obtained data to Atlas.ti
qualitative data analysis program, and then each code was placed under the themes and sub-
themes determined by the researchers based on the interview questions.

Result and Discussion

The majority of the principals and teachers stated that the administrators needed a training
program for the development of technical leadership skills in order to achieve sustainable
development in vocational and technical education (n=27, n=16), and very few of them opined
contrarily (n=3, n=2). Both groups of participants declared that there should be a technical
leadership skill training aimed at quality and success in vocational and technical education in
response to the question of Which courses should be included in the training? Highlighting the
importance of leadership, participants have suggested the courses such as Leadership (n=11, n=5),
Communication (n=11, n=7), Data collection and Analysis (n=7, n=2), The Knowledge of
Vocational and Technical Education (n=6, n=6) Strategic Planning (n=6, n=2), Budget
Management (n=3, n=2), Resource Management (n=2, n=1), Change Management (n=2, n=1),
Career Counseling (n=2, n =3), Time Management (n=1, n=2). Exclusively in the sub-dimension
of process, teacher and principal participants emphasized that the content of courses will
determine the process of education (n=9, n=6), and that a training program should be sustainable
(n=6, n=4) in response to the question of How should the duration and the assessment of the
training process be? Regarding the sub-dimension of evaluation of education, teacher and
administrator participants remarked that the training program should be evaluated by the
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stakeholders (n=14, n=5) and according to the performance criteria (n=5, n=2) based on the idea
that those who indirectly benefit from the program would evaluate it in the best way.

The experts in the field of educational administration mostly found appropriate the
learning outcomes of the courses they have been asked for. All of the experts (n=5) indicated that
the training program should be theoretical (n=5) and practice based (n=5) by emphasizing that the
operational structure of program should be designed in two stages as width and depth.

According to the research findings, it was concluded that the principals of vocational and
technical education schools need a training program in order to develop their technical leadership
skills considering the missions of these schools. As denoted by Isik (2003: 210), the types and
levels of the schools in which the individuals who participated in the initial school principal
training program will serve as principal require attention. Programs should be created by different
school types and levels. As each school has its own characteristics, there are huge differences
among the schools according to their types and levels. In this context, it is possible to assert that
the growing competition conditions of the business world together with the development of new
technologies and the new skills required by the information society necessitate training programs
for vocational and technical education principals to acquire these skills. All inall, it can be alleged
that technical leadership skill development of vocational and technical education principals is
considered important by all participating groups. In addition, it can be concluded that there should
be a two-stage training program — theoretical and practical — with multi-faceted assessment to
develop technical leadership skills considering the objectives of vocational and technical
educational institutions like all the other schools.
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